LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG
DEZERNAT FINANZEN UND VERMOGEN

MAGDEBURG
:D,;_ Stagll wit W

Zehnter
Beteiligungsbericht 2008

www.magdeburg.de



Inhaltsverzeichnis

1.0 Einfuhrung

Vorwort des Beigeordneten fiir Finanzen und Vermégen der Landeshauptstadt
Magdeburg

Schwerpunktthema

Abkurzungsverzeichnis

2.0 Stadtische Unternehmen im Uberblick

10
11
13
14
17
20
21
22
23
24
25

26
27

Organigramm der Gesellschaften mit stédtischer Beteiligung

Organigramm der Eigenbetriebe und der Stiftungen

Eckdaten der Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung

Eckdaten der Eigenbetriebe und der Stiftungen

Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt
Magdeburg

Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermoégens der Landeshauptstadt
Magdeburg

Zuschisse an die stadtischen Gesellschaften 2007 (Verwaltungshaushalt)
Kostenerstattungen/Zuschisse an die Eigenbetriebe 2007

Entwicklung der stadtischen Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften
fur die Jahre 1993 - 2007 (Verwaltungshaushalt)

Entwicklung der stadtischen Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften
fur die Jahre 1993 - 2007 (Vermdgenshaushalt)

Anteil der Zuschusse und Darlehen an die Gesellschaften am Gesamthaushalt
der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil der Zuschiisse/Kostenerstattungen an die Eigenbetriebe am Gesamt-
haushalt der Landeshauptstadt Magdeburg

Anlagenzugénge stadtischer Gesellschaften 1990 - 2007

Anlagenzugange stadtischer Eigenbetriebe 1994 - 2007

3.0 Darstellung der stadtischen Unternehmen

3.1 Ver- und Entsorgung

30
38
48
62

Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH
Kommunales Gebdudemanagement (Eigenbetrieb)
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg (Eigenbetrieb)
Stadtische Werke Magdeburg GmbH

Seite 1



Inhaltsverzeichnis

3.2 Verkehr

73
82
91
107

Flughafen Magdeburg GmbH
Magdeburger Hafen GmbH
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg

3.3 Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung

113

120
127
137
144
152
162
170

AQB Gemeinnitzige Gesellschaft flir Ausbildung, Qualifizierung und
Beschéftigung mbH

Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH
GISE - Gesellschaft fir Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH

GWM Gesellschatft fiir Wirtschaftsservice Magdeburg mbH

Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH
Jobcenter-Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH

Zentrum fur Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie GmbH
Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und ProzeRinnovation GmbH

3.4 Freizeit, Kultur und Stadtentwicklung

178
184
190
198
208
216
226
235
237
249

Gesellschaft zur Durchfuihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH
Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg

Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH

MESSE und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT Magdeburg GmbH
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH

Puppentheater der Stadt Magdeburg (Eigenbetrieb)

Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg (Eigenbetrieb)

theater magdeburg (Eigenbetrieb)

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH

Konservatorium Georg Philipp Telemann (Eigenbetrieb)

3.5 Gesundheit und Soziales

252

262

WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG GmbH

Stadtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime Magdeburg (Eigenbetrieb)
KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH

Stadtisches Klinikum Magdeburg (Eigenbetrieb)

3.6 Wohnungswirtschaft

278

Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH

Seite 2



1. Abschnitt

Einflhrung

Seite 3



Magdeburg

- Standort fiir erneuerbare Energien und technischen Fortschritt -
A
|
l

Vorwort

Die Enercon GmbH will die groRte Windkraftanlage der Welt an ihrem Unternehmens-
standort Magdeburg in Serie produzieren. Produktionsstart fir die Anlage E 126 soll Ende
2009 oder spatestens 2010 sein. Die von Deutschlands gréRtem Windkraftanlagenhersteller
Enercon GmbH entwickelte Anlage hat einen Rotordurchmesser von 126 Metern und eine
Gesamthdhe von rund 200 Metern. 20 Millionen Kilowattstunden Strom kann die Anlage im
Jahr bei voller Laufleistung erzeugen. Fiir die Fertigung der Betontirme baut die Enercon
GmbH derzeit am Hafen Magdeburg bereits ein neues Werk. Die Auslieferung der Elemente
soll im Wesentlichen tiber den Hafen und die Schifffahrtswege erfolgen. Am Produktions-
standort Magdeburg-Rothensee ist die Fertigung der Rotoren fiir die Anlagen geplant. Die
Enercon GmbH hat insgesamt 11.000 Mitarbeiter, davon in Magdeburg 3.700. im Jahr 2007
steigerte Enercon seinen Umsatz auf 2,4 Milliarden Euro. Das jahrliche Zuliefervolumen von
Firmen aus Sachsen-Anhalt erreicht aktuell 340 Millionen Euro.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2008 gibt einen detaillierten Uberblick tber die
stadtischen Eigengesellschaften und die Gesellschaften mit stédtischer Beteiligung der
Landeshauptstadt Magdeburg. Um einen besseren Uberblick zu vermitteln und den
Forderungen der Gemeindeordnung Sachsen-Anhalt zu genigen, wird im Beteiligungs-
bericht auch tber die stadtischen Eigenbetriebe und die Stiftungen berichtet.

Ein wesentliches Ziel dieses Berichtes ist es, neben der Politik und der Verwaltung,
insbesondere die stadtischen Vertreter in den jeweiligen Gremien Uber die Gesellschaften
und Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Magdeburg zu informieren. Er bietet aber auch
interessierten Burgerinnen und Birgern und auBenstehenden Dritten die Moglichkeit, sich
mit der vielfaltigen wirtschaftlichen Betatigung der Landeshauptstadt Magdeburg vertraut zu
machen.

Neben aligemeinen Informationen, wie Gegenstand des Unternehmens, Stammkapital,
Anlagevermdgen, Gesellschafter, Beteiligungen, Besetzung der Organe, werden die
Grundziige des Geschéftsverlaufes der Gesellschaften und Eigenbetriebe dargestelit. Auf
die finanziellen Verflechtungen mit dem Haushalt der Landeshauptstadt Magdeburg wird in
diesem Bericht ebenfalls ausfihrlich eingegangen. Der vorliegende Bericht beriicksichtigt in
erster Linie die wirtschaftlichen Abschliisse der stadtischen Eigengesellschaften und der
Gesellschaften mit stidtischer Beteiligung sowie der Eigenbetriebe und Stiftungen zum
31.12.2007.

Beigeofdneter fur Finanzen und Vermégen
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Public Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligungen der Landeshaupt-
stadt Magdeburg an privatrechtlichen Unternehmen

Im Ergebnis der Neuordnung und Modemisierung der 6ffentlichen Verwaltung der Landes-
hauptstadt Magdeburg wurden in den vergangenen Jahren im groRen Umfang ehemals von
der Kernverwaltung wahrgenommene Aufgaben der Daseinsvorsorge und der &ffentlichen
Leistungserbringung in privatrechtliche Organisationsformen Gberfihrt.

Die Landeshauptstadt Magdeburg ist aus ihrer Eigentumerstellung und den Forderungen der
Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt (GO LSA) heraus verpflichtet, sowohl die
Gemeinwohlinteressen als auch den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen in
privatrechtlicher Organisationsform zu gewahrleisten. Die Verfolgung dieser Ziele ist
gegeniiber der Offentlichkeit durch alle Beteiligten transparent und nachvoliziehbar zu
gestalten.

Die Erarbeitung eines Public Corporate Governance Kodex (im Nachfolgenden kurz Kodex)
erfolgte, um anerkannte Grundsatze und Standards guter Unternehmensfihrung und
Kontrolle éffentlicher Unternehmen in einer einheitlichen und allgemein anerkannten Form
umzusetzen.

Wesentliche Ziele des Kodex sind:

o die Transparenz der Unternehmen zu gewahrleisten und damit das Vertrauen in
Entscheidungen aus Politik, Verwaltung und Unternehmensfiihrung zu erhéhen;

 die wesentlichen Regeln und Standards fiir die Steuerung, Leitung und Uberwachung
der Unternehmen abzubilden und damit das Zusammenwirken aller Beteiligten zu
definieren;

e eine verantwortungsvolle Fihrung und Uberwachung der Unternehmen, die sich
sowohl am Gemeinwohl als auch am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen
orientieren, sicherzustellen.

Der Kodex lehnt sich in Teilen an den Deéutschen Corporate Governance Kodex fur
bérsennotierte Kapitalgesellschaften an und berucksichtigt u.a. die Vorgaben der GO LSA
sowie die spezifischen Bedingungen der Landeshauptstadt Magdeburg.

Da die Mehrzah! der Unternehmen der Landeshauptstadt Magdeburg in der Rechtsform der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit (fakultativem) Aufsichtsrat gefuhrt wird, ist der
Kodex an dieser Rechtsform ausgerichtet. Fur Beteiligungen in einer anderen Rechtsform
gelten die Regelungen entsprechend.

Der Kodex wurde von der Stabsstelle Beteiligungsverwaltung- und -controlling des
Dezernates Finanzen und Vermégen erarbeitet. Zielrichtung ist, den Kodex im Spatsommer
2008 in die Ausschiisse und den Stadtrat zur Beratung einzubringen.

Koch
Stabsstelle Beteiligungsverwaltung- und -controlling
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Normalvertrag
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Produktentwicklung und Innovationszentrum fur Integrierte
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Treuhandanstalt
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Telekommunikations-Anlagen
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Technologiepark Ostfalen

Tarifvertrag Kulturorchester

Tarifvertrag offentlicher Dienst
Umwandlungsgesetz

Umlaufvermégen

Virtuel Development and Training Centre
Wohneinheiten

Zivildienstleistende
Wettbewerbsstarkungsgesetz
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2. Abschnitt

Stadtische Unternehmen
im Uberblick
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Organigramm der Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung

Trinkwasserversorgung Magdeburg

GmbH 29,8 %)

Magdeburger Weile Flotte
GmbH 100 %

Mullheizkraftwerk Rothensee
GmbH 49 %

Magdeburger Verkehrs-
gesellschaft mbH 100 %

Altmark. Gas-,Wasser- u. Elektrizitats-
werke GmbH Stendal 37,45 %

Mitteldeutsche Verkehrsflachen
u. -mittelreinigung GmbH 51 %

Magdeburg-City-Com GmbH
49 %

Mitteldeutsche Verkehrsconsult

GmbH 50 %

HSN Magdeburg GmbH

Einkaufs- und Wirtschafts-

25,1%) gesellschaft mbH 1%
Magdeburger Hafen GmbH Sport- u. Surfclub Dierhagen
10% Strand Ges. mbH & Co KG 26 %

Energie Mess- und Servicedienste
GmbH 40,5%)

|_

Sport- u. Surfclub Dierhagen

Strand Verwaltungs GmbH 26 %

SWM Netze GmbH

Servicegesellschaft Klinikum

100%) Magdeburg GmbH 100%)
Abwassergesellschaft Medizinisches Versorgungszentrum Betreiberges. Forschung- u. Entw.-
Magdeburg mbH 100%) Servicegesellschaft Klinikum Magdeburg GmbH  100% zentrum MD GmbH 10%
WOHNEN UND PFLEGEN
MAGDEBURG GmbH 100%| Klinikum Magdeburg Leistungs- Schénebecker Hafen GmbH
kooperations GmbH 100%) 100%
Anmerkung:

- In Liquidation befindliche Gesellschaften wurden nicht bertcksichtigt
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Organigramm der Eigenbetriebe und der Stiftungen

Kulturstiftung Stadtisches Klinikum
Kaiser Otto Magdeburg Magdeburg'

Stadtische Seniorenwohanlage
und Pflegeheime Magdeburg
(SSW)*

Stadtischer Abfallwirtschafts-
betrieb Magdeburg
(SAB)

Stadtgarten und
Friedhofe Magdeburg
(SFM)?

Puppentheater der Stadt
Magdeburg

Kommunales Gebaude-
management

Konservatorium
Georg Philipp Telemann®

theater magdeburg

Anmerkung:
1 Die Eigenbetriebe Stadtisches Klinikum und Stadtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime
wurden zum 01.01.2008 in eine gGmbH umgewandelt.
2 Der Eigenbetrieb SFM ist aus der Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb
und dem Magdeburger Stadtgartenbetrieb entstanden.
3 Der Eigenbetrieb Konservatorium Georg Philipp Telemann wurde zum 01.01.2008 gegriindet.
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Eckdaten der Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung

Unternehmen Griindungs-| Stammkapital |Beteiligung| Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerldse Anlagevermdgen
jahr per 31.12.07 | der Stadt | Mitarbeiter 31.12.06 31.12.07 |It. GuV 2006 | It. GuV 2007 31.12.06 31.12.07
31.12.2007| (ohne GF,
ohne Azubi)
Tsd. EUR per 31.12.07 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH 1990 21.986 100,0% 805 117.218 110.597 30.312 30.775 82.266 79.552
GISE - Gesellschaft fiir Innovation, Sanierung 1991 26 70,0% 11 11.388 8.441 560 528 818 732
und Entsorgung mbH
AQB Gemeinniitzige Gesellschaft fur Ausbil- 1991 26 100,0% 10 4.368 3.346 0 0 418 448
dung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH
Flughafen Magdeburg GmbH 1991 7.823 100,0% 11 9.417 9.523 663 673 8.916 8.776
Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH 1 1991 26 40,0% 5 26.208 22.975 2.304 2.148 24.438 21.673
Magdeburger Hafen GmbH 1992 1.418 90,0% 63 57.286 61.929 6.408 7.509 52.463 57.718
Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 1992 153.388 100,0% 292 940.135 899.550 106.518 104.701 846.423 797.236
GWM Gesellschatft fir Wirtschaftsservice 1993 2.306 95,2% 7 10.481 e 486 E— 7.663 -
Magdeburg mbH
Stadtische Werke Magdeburg GmbH 1993 50.000 54,0% 725 553.373 509.731 283.309 337.131 474.160 407.174
Zentrum fUr Neurowissenschaftliche Innovation 1994 26 51,0% 4 28.826 30.842 1.171 1.468 27.220 28.501
und Technologie (ZENIT) GmbH
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH 1995 26 66,0% 0 66.578 63.911 523 457 65.756 62.877
P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg **) 1995 4.090 100,0% 2 5.654 — 181 _ 3.003 _—
Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und ProzeR- 1996 26 51,0% 5 8.887 8.231 311 330 8.336 7.666
innovation GmbH
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Unternehmen Griindungs-| Stammkapital |Beteiligung| Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerlose Anlagevermogen

jahr per 31.12.07 | der Stadt | Mitarbeiter [ zum 31.12.06 | zum 31.12.07]It. GuV 2006 | It. GuV 2007|zum 31.12.06| zum 31.12.07

31.12.2007| (ohne GF
ohne Azubi)
Tsd. EUR per 31.12.07 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Betreibergesellschaft Forschungs- und Ent- 1997 26 50,4% 6 3.279 3.156 175 157 2.981 2.903
wicklungszentrum Magdeburg mbH
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT 1997 7.745 91,0% 61 13.470 _— 5.253 —_— 12.728 —
MAGDEBURG GmbH
Kommunale Informationsdienste Magdeburg 1998 900 100,0% 53 5.127 5.723 7.777 7.391 1.541 1.696
GmbH
Magdeburg Marketing, Kongress und 1999 28 66,8% 16 640 633 565 437 242 349
Tourismus GmbH
Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger 2003 25 52,0% 0 62 95 438 433 1 7
Weihnachtsmérkte mbH*
Jobcenter Arbeitsgemeinschaft-Magdeburg mbH** 2004 25 50,0% 0 33 _— 0 _— 0 —
Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG ** 2004 10,1 1,0% 0 16.991 R 30.747 R 0 _
Stadion Magdeburg Verwaltungsgesellschaft mbH ** 2004 25 1,2% 0 27 _— 0 _ 0 _
Zoologischer Garten Magdeburg gGmbH *** 2006 25 90,0% 58 34 8.337 0 1.365 1 4.522
WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG 2007 25 100,0%| —— B — B — _— B — _— _—
gemeinnitzige GmbH
KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH 2007 25 100,0%
Summe 2.134 1.879.482 1.747.020 477.701 495.503 1.619.374 1.481.830

* Jahresabschluss zum 31.03.

**  geprifter Jahresabschluss lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor

*** 2006 Rumpfgeschaftsjahr (08.11. - 31.12.06)

In dieser Aufstellung wurden die stadtischen Gesellschaften, die sich in Liquidation befinden, nicht beriicksichtigt.
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Eckdaten der Eigenbetriebe und Stiftungen

Eigenbetrieb Grundungs-| Stammkapital [ Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerlose Anlagevermdgen
jahr per 31.12.07 | Mitarbeiter 31.12.06 31.12.07 |It. Guv 2006 It. GuV 2007| 31.12.06 31.12.07
(ohne Azubi)
Tsd. EUR |per 31.12.07 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Stadtisches Klinikum* 1994 35.790 1.192 207.550 197.428 89.970 94.890 157.295 150.17
Stadtische Seniorenwohnanlage und Pﬂegeheime1 1997 15.339 396 73.550 62.005 17.463 18.262 69.932 58.61!
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb 1998 5.113 286 66.230 Q) 24.462 Q) 25.938 Q)
Stadtgarten und Friedhofe Magdeburg2 2004 6.212 220 21.291 21.588 11.219 11.438 14.713 14.40:
Kommunales Gebaudemanagement 2007 - 243 - (1) - 2) - (1)
theater magdeburg 2007 - 451 - 1) - 1) - 1)
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007 - 36 - 727 - 241 - 62
Konservatorium Georg Philipp Telemann® 2008 - - - - - - - -
Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg 2003 236 - 804 Q) 0 Q) 475 Q)
Summe 62.690 2.824 369.425 281.748 143.114 124.831 268.353 223.81

1- ab 01.01.2008 gGmbH

2 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004

3 - Eigenbetrieb wurden zum 01.01.2008 gegriindet

(1) - zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag der gepriifte Jahresabschluss 2007 noch nicht vor.
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Grin- 1990/ 1992 1993 1994 1995 1996
Gesellschaft (Kurztitel) dungs- 1991 + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

MVB 1990 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
Stadtwerke Magdeburg GmbH i.L. 1990 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
FMG 1991 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 7.797.201 7.822.766
1GZ 1991 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 0 10.226
GISE 1991 2.556 2.556 2.556 15.339 17.895 17.895 0 17.895
AQB 1991 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
Wobau 1992 153.387.564 153.387.564 153.387.564 0 153.387.564 153.387.564 0 153.387.564
MHG 1992 25.053 25.053 25.053 0 25.053 25.053 669.792 694.846
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
SGMi.L. 1992 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
GEV 1992 13.294 13.294 13.294 0 13.294 13.294 0 13.294
SKL Sanierungsgesell. mbH i.L. 1992 2.556 2.556 2.556 0 2.556 2.556 0 2.556
SWM 1993 13.805 13.805 27.610 41.415 41.415 0 41.415
GWM 1993 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
ZENIT 1994 13.038 13.038 13.038 0 13.038
Rennwiesen GmbH 1994 3.068 3.068 3.068 0 3.068
BUGA (neu NKE) 1995 16.873 16.873 0 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 13.038 13.038 0 13.038
P.G.M. 1995 4.090.335 4.090.335 0 4.090.335
TASA 1995 256 256 0 256
KOWISA 1995 51 51 0 51
ZPVP 1996 13.038 13.038
Messe Magdeburg GmbH 1997

FEZM 1997

BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998

BSM FAIR GmbH & Co. KG i.L. 1998

KID 1999

MMKT 1999

Summe 22.075.028 153.479.597 175.554.625 39.370 175.593.995 59.055 175.653.050 4.120.553 179.773.603 8.480.031 188.253.635
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Griin- aktuelle 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Gesellschaft dungs- Beteiligung + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr % - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

MVB 1990 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
Stadtwerke Magdeburg GmbH i.L. 1990 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 -25.565 0
FMG 1991 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766
1GZ 1991 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226
GISE 1991 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895
AQB 1991 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Wobau 1992 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564
MHG 1992 694.846 694.846 694.846 694.846 694.846 694.846
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
SGM i.L. 1992 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
GEV 1992 13.294 13.294 13.294 13.294 13.294 13.294
SKL Sanierungsgesell. mbH i.L. 1992 2.556 2.556 2.556 2.556 2.556 -2.556 0
SWM 1993 41.415 41.415 41.415 41.415 1.785 43.200 26.956.800 27.000.000
GWM 1993 997.019 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.178.416 2.201.000 2.201.000
ZENIT 1994 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
Rennwiesen GmbH 1994 3.068 3.068 -3.068 0 0 0 0
BUGA (neu NKE) 1995 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
P.G.M. 1995 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335
TASA 1995 256 256 256 -256 0 0 0
KOWISA 1995 51 51 51 51 51 49 100
ZPVP 1996 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
Messe Magdeburg GmbH 1997 3.497.236| 3.497.236 3.497.236 3.497.236 1.789.522 5.286.758 5.286.758 5.286.758
FEZM 1997 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442
BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594
BSM FAIR GmbH & Co. KG i.L. 1998 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294
KID 1999 700.000 700.000 700.000 700.000 300.000 1.000.000
MMKT 1999 18.100 18.100 18.100 18.100 18.100
Summe 4.500.697| 192.754.332 311.888( 193.066.220 715.032| 193.781.252 1.789.266( 195.570.518 1.180.201| 196.750.719| 27.228.728| 223.979.447
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Griin- aktuelle 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Gesellschaft dungs- Beteiligung + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr % - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
MVB 1990 100 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
Stadtwerke Magdeburg GmbH i.L. 1990 0 0 0 0 0 0 0
FMG 1991 100 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766
1GZ 1991 40 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226
GISE 1991 70 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895 305 18.200
AQB 1991 100 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Wobau 1992 100 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 36( 153.387.600
MHG 1992 90 553.013 1.247.859 1.247.859 28.377 1.276.236 1.276.236 1.276.236 1.276.236
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 0 25.565 25.565 -25.565 0 0 0 0
SGMi.L. 1992 0 25.565 25.565 -25.565 0 0 0 0
GEV 1992 0 -13.294 0 0 0 0 0 0
SKL Sanierungsgesell. mbH i.L. 1992 0 0 0 0 0 0 0
SWM 1993 54 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000
GWM 1993 95,2 2.201.000 2.201.000 2.201.000 -6.550 2.194.450 2.194.450 2.194.450
ZENIT 1994 51 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
Rennwiesen GmbH 1994 0 0 0 0 0 0 0
NKE (vormals BUGA) 1995 66 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873
IGZ NAROSSAi.L. 1995 51 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
P.G.M. 1995 100 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335
TASA 1995 0 0 0 0 0 0 0
KOWISA 1995 0,1 100 100 100 100 100 100
ZPVP 1996 51 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
MVGM (vormals Messe) 1997 91 5.286.758 1.738.442 7.025.200 25.000 7.050.200 7.050.200 7.050.200 7.050.200
FEZM 1997 50,4 6.442 6.442 6.442 6.758 13.200 13.200 13.200
BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998 61 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594
BSM FAIR GmbH & Co. KG i.L. 1998 0 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294 -296.294 0
KID 1999 100 -100.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
MMKT 1999 66,8 400 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500
Weihnachtsmarkt GmbH 2003 52 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
ARGE 2004 50 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Stadion GmbH & Co KG 2004 1 100 100 100 100 100 100
Stadion Verwaltungs-GmbH 2004 1,2 300 300 300 300 300 300
ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH 2006 90 22.500 22.500 100 22.600 22.600
WOHNEN UND PFLEGEN
MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH 2007 100 25.000 25.000 275.000 300.000
KLlNl.KU.M MAGDEBURG 2007 100 25.000 25.000 475.000 500.000
gemeinnitzige GmbH
Summe 453.119| 224.432.566 1.751.342| 226.183.908 2.247| 226.186.155 22.708| 226.208.863 50.100| 226.258.963 454.047( 226.713.010
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermdégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Griin- 1994 1995 1996 1997 1998
Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
Stadtisches Klinikun? 1994 35.790.4321 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432
SSW? 1997 15.338.756 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.91§
MsB® 1999
FSM’ 1999
Zod! 2000
SFM? 2004
KGm 2007
theater magdeburg 2007
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007
Konservatorium Goerg Philipp Telemanfy 2008

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 -ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004
4 - Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2008 gegriindet
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Grin- 1999 2000 2001 2002 2003
Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
Stadtisches Klinikun? 1994 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432
Ssw? 1997 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918
MsB® 1999 1.278.230 1.278.230 1.278.230 1.278.230 1.278.230 1.278.230
FSM® 1999 5.112.919 5.112.919 5.112.919 5.112.919 5.112.919 5.112.919
Zoo' 2000 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043
SFM? 2004
KGm 2007
theater magdeburg 2007
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007
Konservatorium Georg Philipp Teleman 2008

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 - ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004

4 - Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2008 gegriindet
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Griin- 2004 2005 2006 2007 2008
Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
Stadtisches Klinikunf 1994 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432
SsSw? 1997 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918
msB®
FSM
Zod' 2000 3.579.043 3.579.043 3.579.043
SFM? 2004 6.212.000 6.212.000 6.212.000 6.212.000 6.212.000 6.212.000
KGm 2007 25.000 25.000 25.000
theater magdeburg 2007 500.000 500.000 500.000
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007 150.000 150.000 150.000|
Konservatorium Georg Philipp Telemanf 2008 25.000 25.000

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 - ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004
4 - Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2008 gegriindet
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Zuschisse an die stadtischen Gesellschaften 2007

(Verwaltungshaushalt)

Gesellschaft

Zuschuss in Tsd. EUR

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH MVB 18.879,2
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH Z00 3.400,0
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH NKE 2.090,0
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH MVGM 1.820,2
Gesell. fur Ausbildung, Qualifizierung und Beschéftigung mbH [AQB 1.796,0
Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH GISE 1.586,7
Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH MMKT 1.059,4
Magdeburger Hafen GmbH Hafen 700,0
Flughafen Magdeburg GmbH Flughafen 486,0
GWM Gesellschaft fiir Wirtschaftsservice Magdeburg mbH GWM 290,0

Summe 32.107,5

MMKT  Hafen  Flughafen
3% 2% 2% GWM

AQB
6%

MVGM
6%

%

MVB
58%

Seite 20




Kostenerstattungen/Zuschiisse an die Eigenbetriebe 2007

(Verwaltungshaushalt)

Eigenbetrieb

Kostenerstattungen (KE)
Zuschuss(Z) in Tsd. EUR

Stadtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime Magdeburg [SSW (Z) 57,4
Kommunales Gebaudemanagement KGm (2) 2.993,4
Kommunales Gebaudemanagement KGm (KE) 5.112,5
Puppentheater PTM (2) 1.599,8
theater magdeburg tm  (2) 13.998,7
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg SAB (KE) 132,5
Stadtgarten und Friedhofe Magdeburg SFM (KE) 2.153,2

Summe 26.047,5

SFM (KE) SSW (@) KGm (Z)
SAB (KE) 0%

8%

1%
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Entwicklung der stadtischen Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften

far die Jahre 1993-2007 (Verwaltungshaushalt - Einzelplan 8)

(Werte in Tsd. EUR)
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Flughafen 687,7 607,5 607,5 843,0 842,2 582,0 611,9 675,2 687,0 719,6 751,8 521,0 535,2 551,3 486,0
Stadthalle 884,5 703,1 802,7 794,2 1.052,3 314,0 616,1 885,4 846,2 1.333,2 1.192,1 1.073,9 0,0 0,0 0,0
MVB 21.929,4 26.019,7 26.617,4 25.564,6 25.564,6 25.053,3 25.053,3 24.542,0 24.286,4 24.286,4 23.679,2 21.579,2 20.079,2 19.836,4 18.879,2
Hafen 269,4 982,3 982,3 1.032,8 1.022,9 971,4 1.315,3 920,3 843,6 818,0 818,0 818,1 818,1 818,1 700,0
AQB 1.379,1 1.761,4 2.194,5 2.113,7 2.524.9 2.294,9 2.718,2 2.351,2 2.110,4 2.139,1 2.126,7 2.021,2 1.753,4 1.892,0 1.796,0
SGM 802,7 1.399,4 1.778,0 1.548,4 2.288,3 1.952,5 1.760,2 806,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GISE 0,0 0,0 690,2 1.606,9 1.904,4 1.642,2 1.458,4 1.861,7 1.776,8 1.709,4 1.740,2 1.689,6 1.451,0 1.390,5 1.586,7
Buga/NKE 0,0 0,0 421,3 1.774,0 2.215,9 84,3 130,4 3.728,4 3.439,9 3.013,0 2.659,0 2.514,0 2.555,0 2.214,0 2.090,0
GWM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 460,0 494,0 351,0 536,0 314,0 290,0
MMKT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.086,8 1.076,3 1.400,0 1.328,0 1.298,6 1.139,7 1.018,5 1.059,4
MVGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.533,9 664,7 955,0 811,0 1.611,0 2.560,0 1.920,9 1.820,2
Z00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.400,0
Summe 25.952,8 31.473,4 34.093,9 35.277,6 37.415,5 32.894,6 33.663,8 38.391,2 35.731,3 36.833,7 35.600,0 33.477,6 31.427,6 29.955,7 32.107,5

Zuschiisse — 38.391,2

in Tsd. EUR 40.000,0- 340039 352776 ' 357313 08337 g5go00 334776

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999 2000
Jahr

2001

2002

2003 2004

31.427,6

2005

29.955,7

2006

32.107,5

2007
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(Werte in Tsd. EUR)

Entwicklung der stadtischen Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften

far die Jahre 1993-2007 (Vermdgenshaushalt - Einzelplan 8)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Flughafen 0,0 383,5 468,3 320,8 783,6 281,8 101,2 71,1 0,0 0,0 850,0 33,7 0,0 0,0 250,0
MVB 639,1 0,0 0,0 0,0 0,0 310,9 199,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hafen 0,0 0,0 0,0 255,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1.227,1 203,0 0,0 350,0 500,0 0,0 1.000,0
AQB 33,2 0,0 0,0 0,0 20,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SGM 66,5 0,0 177,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Buga/NKE 0,0 0,0 286,3 4.294,91 17.603,8] 39.671,3| 19.946,0 1.903,5 937,4 1.185,8 1.793,5 469,4 409,0 409,0 409,0
MMKT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,4 144,9 9,9 0,0 22,2 0,0 0,0
GWM 0,0 0,0 163,6 685,1 0,0 0,0 0,0 1.210,2 4.697,2 5.179,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MVGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 38,1 66,0 0,0 312,1 327,4
KID 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 419,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 738,8 383,5 1.096,1 5.556,4| 18.407,9] 40.264,0| 20.246,6 3.604,1 6.897,1 6.732,8 2.691,5 919,1 931,2 721,1 1.986,4
Zuschisse 45.000107 ARG
in Tsd. EUR
40.000,0
35.000,0
30.000,0
25.000,0- 18.407,9 20.246,6
20.000,0
15.000,0
10.000,0 5.556.4 6.8907,1 6.7328
5.00001 (7388 sgas ot 26915 9191 931, 7211 19864
0,0
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Jahr
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Anteil der Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften

am Gesamthaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg

Gesamtsumme
Jahr (Anordnungssoll = L) Gesellschaften Anteil
in EUR in EUR (%)
Verwaltungshaushalt
1991 436.342.145 62.250.963 14,27
1992 451.760.619 36.956.791 8,18
1993 508.818.233 25.952.920 5,10
1994 589.865.668 31.473.492 5,34
1995 586.578.070 34.094.067 5,81
1996 543.943.521 35.277.913 6,49
1997 503.028.796 37.415.215 7,44
1998 453.468.093 32.895.190 7,25
1999 452.595.515 33.663.764 7,44
2000 443.165.601 38.391.220 8,66
2001 439.821.347 35.731.173 8,12
2002 448.005.886 36.833.700 8,22
2003 456.976.511 35.600.000 7,79
2004 467.255.544 33.477.600 7,16
2005 509.900.779 31.427.600 6,16
2006 559.918.631 29.955.700 5,35
2007 542.227.676 29.550.300 5,45
Vermdgenshaushalt
1991 221.194.610 72.859 0,03
1992 137.944.632 0 0,00
1993 153.509.027 738.817 0,48
1994 165.261.828 383.469 0,23
1995 117.178.301 1.096.159 0,94
1996 132.958.228 5.556.362 4,18
1997 200.372.337 18.407.837 9,19
1998 262.548.892 40.264.031 15,34
1999 153.459.392 20.246.647 13,19
2000 128.842.270 3.604.100 2,80
2001 109.194.828 6.897.072 6,32
2002 102.433.359 6.732.800 6,57
2003 144.666.241 2.691.500 1,86
2004 121.425.653 919.100 0,76
2005 131.699.653 931.200 0,71
2006 218.599.210 721.100 0,33
2007 71.725.287 736.400 1,03
Gesamthaushalt

1991 657.536.755 62.323.822 9,48
1992 589.705.251 36.956.791 6,27
1993 662.327.260 26.691.737 4,03
1994 755.127.496 31.856.961 4,22
1995 703.756.371 35.190.226 5,00
1996 676.901.750 40.834.275 6,03
1997 703.401.133 55.823.052 7,94
1998 716.016.985 73.159.221 10,22
1999 606.054.907 53.910.411 8,90
2000 572.007.871 41.995.320 7,34
2001 549.016.175 42.628.245 7,76
2002 550.439.245 43.566.500 7,91
2003 601.642.752 38.291.500 6,36
2004 588.681.197 34.396.700 5,84
2005 641.600.432 32.358.800 5,04
2006 778.517.841 30.676.800 3,94
2007 613.952.963 30.286.700 4,93
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Anteil der Zuschiisse/Kostenerstattungen an die Eigenbetriebe
am Gesamthaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg

Gesamtsumme Eigenbetriebe
Jahr (Anordnungssoll) Kosten- Anteil
Zuschusse erstattungen
in EUR in EUR in EUR (%)
Verwaltungshaushalt
1994 589.865.668 0 0 0,00
1995 586.578.070 0 0 0,00
1996 543.943.521 0 0 0,00
1997 503.028.796 0 0 0,00
1998 453.468.093 152.313 0,03
1999 452.595.515 594.121 9.251.139 2,18
2000 443.165.601 3.923.347 11.477.900 3,48
2001 439.821.347 3.353.244 11.646.949 3,41
2002 448.005.886 3.227.500 10.801.743 3,13
2003 456.976.511 3.230.000 10.297.214 2,96
2004 467.255.544 3.460.645 8.988.677 2,66
2005 509.900.779 3.486.985 8.858.268 2,42
2006 559.918.631 3.388.957 8.936.317 2,20
2007 542.227.677 18.649.297 7.398.215 4,80
Vermdégenshaushalt
1994 165.261.828 0 0 0,00
1995 117.178.301 0 0 0,00
1996 132.958.228 0 0 0,00
1997 200.372.337 0 0 0,00
1998 262.548.892 0 0 0,00
1999 153.459.392 0 0 0,00
2000 128.842.270 0 0 0,00
2001 109.194.828 0 0 0,00
2002 102.433.359 0 0 0,00
2003 144.666.241 0 0 0,00
2004 121.425.653 109.463 0 0,09
2005 131.699.653 142.716 0 0,11
2006 218.599.210 148.643 0 0,07
2007 71.725.287 349.557 0 0,49
Gesamthaushalt

1994 755.127.496 0 0 0,00
1995 703.756.371 0 0 0,00
1996 676.901.750 0 0 0,00
1997 703.401.133 0 0 0,00
1998 716.016.985 0 152.313 0,02
1999 606.054.907 594.121 9.251.139 1,62
2000 572.007.871 3.923.347 11.477.900 2,69
2001 549.016.175 3.353.244 11.646.949 2,73
2002 550.439.245 3.227.500 10.801.743 2,55
2003 601.642.752 3.230.000 10.297.214 2,25
2004 588.681.197 3.570.108 8.988.677 2,13
2005 641.600.432 3.629.701 8.858.268 1,95
2006 778.517.841 3.537.600 8.936.317 1,60
2007 613.952.964 18.998.854 7.398.215 4,30
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Anlagenzugange stadtischer Gesellschaften 1990 - 2007

Angaben in Tsd. EUR Werte laut Anlagenspiegel der Bilanz (ohne Finanzanlagen) Gesamt

Name der Gesellschaft 1990/91/92 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1990-2007

MVB 76.653,0 33.593,0 28.413,5 31.838,7 29.493,7 36.375,2 37.986,0 18.126,1 32.416,0 30.466,0 12.647,7 6.549,9 11.008,5 10.634,8 11.012,3 10.242,1 417.456,5
SWM 8.882,1 74.122,0 171.088,5 80.384,8 59.988,9 54.190,8 70.526,6 38.581,1 27.449,2 27.878,0 26.111,0 19.478,0 30.520,0 22.340,0 18.592,0 16.767,0 746.900,0
'Wobau 30.841,9 47.784,5 74.014,5 48.486,2 49.148,4 50.690,2 52.324,1 80.946,2 79.741,3 93.319,6 32.295,1 13.449,2 2.261,3 949,7 1.537,3 1.670,8 659.460,3
FMG 338,4 11.197,1 1.397,2 1.797,5 2.136,9 1.533,3 1.089,5 1.574,1 239,3 163,4 69,8 98,2 142,6 64,7 492,4 93,9 22.428,3
MHG 343,0 4.418,5 6.177,7 3.902,0 4.773,9 1.339,6 3.713,0 2.433,5 1.866,3 547,4 2.345,4 494,2 7.930,4 6.618,4 12.337,0 7.993,5 67.233,8
Stadthallenbetriebsgesellschaft 3 0,0 48,8 105,8 14,5 66,5 20,0 373 27,6 50,0 36,1 10,9 13,0 26,4 — — — 456,9
GWM - 100,8 80,7 4,0 17,7 38,0 35,6 659,5 2.071,6 5.889,1 733,0 26,4 75 2,4 11 2 9.667,4
1GZ 7343 145,2 3.332,0 9.476,5 4.776,9 1.716,4 733,9 249,2 104,5 733 2733 5.958,8 7.179,4 3.367,3 267,5 2,8 38.391,3
GISE 24191 869,5 320,4 204,5 238,7 72,2 61,4 138,0 60,0 1275 2705 400,9 162,3 219,5 523,1 158,1 6.245,7
AQB 958,9 156,5 99,1 154,8 160,3 65,3 114,9 140,8 145,7 172,9 104,2 107,2 197,0 71,3 227,6 180,9 3.057,4
ZENIT - - - 52 2.149,2 10.589,6 11.349,2 475,5 154,4 6,8 9,6 9,8 254,1 2.106,3 7.512,2 2.154,0 36.775,9
Buga/NKE - - - 31,9 1.802,1 11.910,3 37.158,9 34.807,7 3.715,5 211,0 109,8 489,7 665,2 160,4 44,8 128,5 91.235,8
P.G.M. - - - 0,0 231,2 290,7 4753 3.086,9 819,4 15,6/ 28,6/ 801,6 3,2 7,3 0,7 2 5.760,5
ZPVP - - - - 0,0 0,0 0,0 1.737,5 6.262,5 5.224,5 967,5 68,8 12 21 6,5 6,4 14.277,0
FEZM - - - - - 0,0 1.342,0 2.212,8 3.2 4.8 1,4 0,0 0,1 8,7 2,4 0,6 3.576,0
MVGM (bis 2004 Messe MD) - - - - - 3.595,8 15.338,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 346,4 333,7 190,3 2 19.805,6
KID - - - - - - 0,0 3.738,8 1.431,4 1.459,6 1.460,4 1.318,2 577,4] 440,5 927,0 897,5 12.250,8
MMKT - - - - - - - 0,0 8,1 42,6 1247 37,4 15,9 43,0 143,2 151,9 566,8
Weihnachtsmarkt GmbH H - - - - - - - - - - - - 13,7 0,0 1,9 6,9 22,5
Z00 - - - - - - - - - - - - - - - 683,8 683,8
Gesamtinvestitionsvolumen 121.170,7 172.435,9 285.029,4 176.300,6 154.984,4 172.427,4 232.286,5 188.935,9 156.538,4 165.638,2 77.562,9 49.301,3 61.312,6 47.370,1 53.819,3 41.138,7 2.156.252,3

Y Jahresabschluss zum 31.03.

2 geprifter Jahresabschluss lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor

3 die Stadthallenbetriebsgesellschaft wurde zum 1.1.05 auf die Messe MD zur MVGM verschmolzen
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Anlagenzugange stadtischer Eigenbetriebe 1994 - 2007

Angaben in Tsd. EUR Werte laut Anlagenspiegel der Bilanz (ohne Finanzanlagen) G
Name des Eigenbetriebes 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 19¢
Stadtisches Klinikum Magdeburg 5.832,7 7.928,5 5.682,5 3.239,0 6.959,7 6.708,4 8.707,4 13.648,7 23.969,8 19.306,6 17.257,6 17.291,0 13.455,0 10.815,7
SSW 5.821,5 5.915,8 2.727,7 2.508,8 2.532,9 7.197,1 11.414,3 12.828,6 10.425,8 707,5 353,3
SAB 6.682,5 5.330,4 6.890,9 3.729,7 4.030,5 7.036,5 4.068,8 3.603,7 2.108,3 (1)
SFM 683,4 700,7 1.629,8 832,4
Puppentheater der Stadt Magdeburg 75
theater magdeburg (1)
KGm (1)
Gesamtinvestitionsvolumen 5.832,7 7.928,5 5.682,5 9.060,5 19.558,0 14.766,5| 18.107,1 19.911,3 35.197,4 37.757,4 34.838,4 32.021,2 17.900,6 12.008,9

(1) - Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag noch kein gepriifter Jahresabschluss 2007 vor.
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3. Abschnitt

Darstellung der
stadtischen
Unternenmen



Unterabschnitt 3.1

Ver- und Entsorgung
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Kommunale Informationsdienste
Magdeburg GmbH

- KID -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Alter Markt 15,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/2 44 64-0, Fax 0391/2 44 64-400
E-Mail: info@kid-magdeburg.de

Internet: www.kid-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1998

Handelsreqister:
HR B 11448 beim Amtsgericht Magdeburg

Stammkapital: 900.000 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Erbringung informationstechnischer und be-
ratender Dienstleistungen aller Art fiir die
Landeshauptstadt Magdeburg, sonstige Kom-
munalverwaltungen, kommunale Unternehmen
des Landes Sachsen-Anhalt sowie weitere
Interessenten aus Wirtschaft und Verwaltung
zur Ausschépfung vorhandener Kapazitaten
sowie der Betrieb und die Uberwachung des
bestehenden Ubertragungsnetzes der Verwal-
tung und der TK-Anlagen fiir die Stadtver-
waltung der Landeshauptstadt Magdeburg.
Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betrei-
ben, die der Gesellschaftszweck mit sich
bringt oder die diesem dienlich sind.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfuhrung:

Herr Dr. Michael Wandersleb
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Brining (Stadtrat)

Herr Heinemann (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Trimper (Oberburgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Bork (Stadtratin)

Herr Czogalla (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Semmler (Stadtrat)




Struktur der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 beschéftigte die Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH 53 Mitarbeiter.

Die Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

e Geschaftsfihrung

e Kaufmannischer Bereich
e Marketing und Vertrieb
e Kompetenzteam Doppik
e Anwendungen

e Rechenzentrum

e Support

Organigramm der Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH (KID)

Marketing/ Geschafts- Kaufménnischer
Vertrieb fihrung Bereich
Kompetenzteam
Doppik
Bereich Anwen-
dungen
Rechen- Finanzen/
Stppont zentrum Beschaffung Internet/GIS

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks geman §
116 GO LSA besteht im Betrieb des stadtischen Netzes fir Sprach- und Datenkommunikation sowie
im Betrieb des Rechenzentrums. Mit der Vorhaltung von anwenderfreundlichen Tele- und IT-

Kommunikationswegen zwischen den Burgern und ihrer Stadtverwaltung sowie fir Kultur, Tourismus
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und Wirtschaft wird eine infrastrukturelle Basis fur die verschiedensten Bereiche des 6ffentlichen Le-

bens gesichert. Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Folgende Aktivitaten der KID waren im Geschéftsjahr 2007 schwerpunktmafig zu verzeichnen:

Vorbereitung und Aufbau werthaltiger Partnerschaften zur Realisierung von Synergieeffekten.
Erfolgreiche Durchfiihrung eines Rezertifizierungsaudits zum Erhalt nach ISO/IEC 27001
(Einfuhrung und Anwendung eines Managementsystems fur Informationssicherheit). Die KID
hat das Zertifikat gultig bis 18.07.2010 erhalten.

3. Aktualisierung der Datensicherungseinrichtung CentricStor der KID.

Einfuhrung neuer Technologien und Virtualisierungstechniken zur besseren Ressourcenaus-
lastung im Rechenzentrum der KID.

5. Vorbereitende Arbeiten im Zusammenhang mit der geplanten Einfihrung des Neuen Kom-
munalen Haushalts- und Rechnungswesen bei der Landeshauptstadt insbesondere die Ein-
richtung und Bereitstellung eines Testsystems und die Durchfuihrung der Schulungen fir das
Expertenteam.

6. Einfihrung eines neuen Finanzverfahrens in mehreren Eigenbetrieben der Landeshauptstadt
Magdeburg.

7. Pilotierung und Uberfithrung in den Wirkbetrieb des Arbeitsplatzes fur Mandatstrager zur pa-
pierlosen Ratsarbeit (Mandatos-Losung) fur die Mitglieder des Magdeburger Stadtrats.

8. Betrieb eines Intermediérs zum elektronischen Meldeaustausch fur die Mehrheit der Kommu-
nen Sachsen-Anhalts.

9. Information der Kommunen in Sachsen-Anhalt im Rahmen von Veranstaltungen Uber weiter-
fuhrende Projekte zur elektronischen Kommunikation im Melde-und Personenstandswesen.

10. Weiterer Ausbau des Kundenservices einschlie3lich der Durchfiihrung einer vierten Umfrage
zur Kundenzufriedenheit.

Die KID Magdeburg GmbH hat im Jahr 2007 ihre Bemuhungen stark darauf ausgerichtet, die IT-
Dienstleistungen von interessierten Kommunen in ihrer Gesamtheit zu Gbernehmen beziehungsweise
andere kommunale IT-Dienstleister als Partner zu gewinnen, um zukinftig Synergieeffekte durch
Zentralisierung und Standardisierung zu erreichen.

Leistungseinsparungen bei den Kommunen fihrten im Jahr 2007 allerdings bei der KID zu Umsatzre-
duzierungen, so dass das Umsatzziel leicht unterschritten, gleichzeitig damit aber auch an Kosten
gespart wurde. Weiterhin fuhrten die im Zusammenhang mit dem Komplettumzug der KID Magdeburg
GmbH ausgehandelten Sonderkonditionen fiir das Jahr 2007 zu Kosteneinsparungen beziehungswei-
se zusatzlichen Ertragen, so dass ein weit héheres Ergebnis als geplant erzielt wurde.

Ihre Kompetenz als IT-Komplettdienstleister im 6ffentlichen Sektor konnte die KID im Jahr 2007 im
kommunalen Markt weiter starken und damit nicht zuletzt zum Erhalt von Arbeitsplatzen in der Region
beitragen.
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Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens stellt sich zum Jahresabschluss 2007
wie folgt dar:

Die Umsatzerlése sind im Geschéftsjahr 2007 um 386 Tsd. EUR (-5 %) auf 7.391 Tsd. EUR (Vorjahr:
7.777 Tsd. EUR) gesunken. Ursache fir den Umsatzriickgang sind Leistungsreduzierungen der Lan-
deshauptstadt Magdeburg im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Dagegen sind gestiegene Um-
satzerldse gegenuber Eigenbetrieben (+109 Tsd. EUR) zu verzeichnen, welche aus der in 2007 er-
folgten Einfihrung der kommunalen Doppik in drei Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Magdeburg
resultieren.

Die rucklaufigen Materialaufwendungen sind im Wesentlichen auf die verminderte Inanspruchnahme
von Fremdleistungen zuriickzufiihren. Die Personalkosten verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 354 Tsd. EUR, da keine weiteren Altersteilzeitvertrage abgeschlossen und eine Betriebsvereinba-
rung zu kostengunstigeren Konditionen ausgehandelt wurde. Ein leichter Anstieg ist bei den Abschrei-
bungen auf Grund von notwendigen Ersatzinvestitionen zu verzeichnen.

Das um 35 Tsd. EUR verbesserte Finanzergebnis in Hohe von 94 Tsd. EUR (Vorjahr: 59 Tsd. EUR)
ist auf den Anstieg der zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel in Verbindung mit einer Erhéhung des
Zinsniveaus der Geldanlagen zurtickzufihren.

Die operative Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2007 verbessert, was in dem
gestiegenen Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von 810 Tsd. EUR (Vorjahr 434 Tsd. EUR)
zum Ausdruck kommt. Allerdings fuhren die Erhdhung der Ertragssteuern auf Grund des Verbrauchs
der steuerlichen Verlustvortrdge und die Anpassung der Steuerriickstellungen fur die Vorjahre zu ei-
nem im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Jahresiberschuss von 414 Tsd. EUR (Vorjahr
475 Tsd. EUR).

Die Gesellschaft verfiigt Uber eine gute Liquiditat, die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gesichert.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH gepriift und erhielt einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemaRl 88 316 ff. HGB durchzuflhrenden

Abschlusspriifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfilhrung geman § 53 HGrG.
Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 01.04.2008

zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen.
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Mit Gesellschafterbeschluss vom 16.06.2008 wurde der Jahresabschluss 2007 festgestellt und der
Geschaftsfihrung sowie dem Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2007 Entlastung erteilt. Es wurde
beschlossen, den Jahresiiberschuss in H6he von 413.855,28 EUR an die Gesellschafterin Landes-
hauptstadt Magdeburg auszuschutten. Zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2008 wurde erneut

die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH bestellt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-
burg.

Der Jahresiiberschuss 2007 wurde gemaR Gesellschafterbeschluss an die Landeshauptstadt Magde-
burg vollstandig ausgeschuttet. Dem stadtischen Haushalt wurde im Jahr 2008 ein Ausschittungsbe-
trag von 348 Tsd. EUR zugefihrt.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezliige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Beziige des Geschéftsfuhrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemald § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fiir das Ge-
schéftsjahr 2007 fur den Aufsichtsrat 0,6 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Angesichts der Tatsache, dass den kommunalen Kunden der KID zunehmend geringere Mittel fir ihre
Dienstleistungserbringung zur Verfiigung stehen, war und ist es Aufgabe der KID, kostenintensive

Geschaftsprozesse in der 6ffentlichen Verwaltung mit Hilfe der IT wesentlich effizienter zu gestalten.
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Zur Sicherung einer erfolgreichen Tendenz in der Umsatz- und Ergebnisentwicklung sind insbesonde-

re
o die Fortfuhrung des Aufbaus werthaltiger Partnerschaften zur Realisierung von Synergieeffek-
ten,
o die weitere Verbesserung der internen Organisation und Optimierung des Resourceneinsat-
zes,
e die Durchfiihrung von Preis-Leistungs-Vergleichen mit anderen kommunalen IT-Dienstleistern,
e die Fortfihrung der Prifung und Neugestaltung der Prozessablaufe nach ITIL (IT Infrastructu-
re Library-Standard fur IT-Serviceunternehmen) und 1ISO 9001,
o die weitere Steigerung des Umsatzes bei gleichzeitiger Kostenoptimierung,
e sowie der Ausbhau des Kundenservices und der Kundenzufriedenheit
notwendig.

Risiken der kiunftigen Entwicklung

Neben neuen gesetzlichen Regelungen fiir kommunale Verwaltungen, die sich zunehmend auf den
IT-Bereich auswirken und technologische Veranderungen sowie steigende fachliche Anforderungen
verlangen, tUben sinkende Finanzbudgets in den Verwaltungen gleichzeitig einen standig zunehmen-
den Kostendruck auf die kommunalen IT-Dienstleister aus.

Die Einfihrung und Umsetzung neuer Technologien bleiben fiir einen IT-Dienstleister ein stéandiges
Erfordernis. Die regelmaBige Uberpriifung der Leistungsfahigkeit der IT-Infrastruktur, die Gewahrleis-
tung der Datensicherheit und die Optimierung der IT-Prozesse haben gravierenden Einfluss auf die
Tatigkeit des Unternehmens. Dabei spielen Wirtschaftlichkeit und Kostensenkung gerade fir ein Re-
chenzentrum eine entscheidende Rolle.

Um allen Anforderungen gerecht zu werden, erweist sich zunehmend eine Bindelung von IT-

Ressourcen als notwendig.
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Vermoégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 551,6 379,4 293,4 637,6 583,9
Sachanlagen 1.888,1 1.389,4 1.055,6 903,5 1.112,0
Anlagevermdgen 2.439,7 48 0,0 1.768,8| 43 0,0 1.349,0 28 0,0 1.541,1 30 0,0 1.695,9] 30 0,0
Vorrate 99,7 9,3 8,5 6,1 5,3
Liefer- und Leistungsforderungen 137,5 183,2 46,1 74,1 296,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 351,6 456,4 232,6 299,2 236,6
Liguide Mittel 1.652,7 1.493,5 2.916,6 3.041,0 3.329,4
Rechnungsabgrenzungsposten 382,9 231,9 200,0 165,3 159,9
Umlaufvermdgen/RAP 2.624,4| 52| 2.624,4 2.374,3| 57 2.374,3] 3.403,8| 72| 3.403,8/ 3.585,7| 70| 3.585,7| 4.027,5| 70| 4.027,5
Gesamtvermdgen 5.064,1| 100| 2.624,4| 4.143,1) 100 2.374,3] 4.752,8| 100 3.403,8] 5.126,8| 100[ 3.585,7| 5.723,4| 100 4.027,5
Kapital
Gezeichnetes Kapital 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 900,0
Kapitalriicklage 2.089,4 2.089,4 1.889,4 1.889,4 1.989,4
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 0,0 -233,2 -432,6 0,0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 22,3 -233,2 -199,4 475,1 413,9
Eigenkapital 3.111,7| 61 0,0 2.856,2| 69 0,0 2.456,8| 52 0,0 2.931,9| 57 0,0 3.303,3] 58 0,0
Steuerriickstellungen 40,0 0,0 503,1 77,2 258,5
Sonstige Ruckstellungen 613,2 718,2 1.024,3 1.401,4 1.504,8
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 573,9 153,9 174,2 282,9 174,2
Sonstige Verbindlichkeiten 441,8 206,1 219,5 321,1 424,3
Rechnungsabgrenzungsposten 283,5 208,3 374,9 112,3 58,3
Fremdkapital 1.952,4| 39| 1.688,2] 1.286,9| 31 905,3| 2.296,0| 48| 1.821,0f 2.194,9| 43| 1.381,9| 2.420,1] 42 1.630,8
Kapital 5.064,1| 100| 1.688,2 4.143,1]100 905,3| 4.752,8| 100|] 1.821,0f 5.126,8/ 100| 1.381,9] 5.723,4| 100 1.630,8
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 7.364,4 98,7 7.835,3|] 99,6 7.631,1| 97,8 7.777,2] 98,8 7.390,9 94,8
Bestandsveranderung 82,9 11 -82,9( -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Ertrage 11,7 0,2 113,01 1,4 171,2| 2,2 94,8 1,2 407,9 5,2
Betriebsleistung 7.459,0 100,0 7.865,4| 100,0 7.802,3| 100,0 7.872,0|] 100,0 7.798,8| 100,0
Materialaufwand 2.144,6 28,8 2.434,3] 30,9 2.031,1| 26,0 1.710,8| 21,7 1.693,0 21,7
Personalaufwand 2.773,3 37,2 2.940,3| 37,4 2.910,7] 37,3 3.350,4| 42,7 2.996,4 38,4
Abschreibungen 1.294,7 17,4 1.247,4( 15,9 858,8| 11,0 718,1 9,1 740,8 9,5
Sonstige Steuern 0,4 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,4 0,0
Andere Aufwendungen 1.393,7 18,7 1.413,0| 18,0 1.650,8| 21,2 1.717,9] 21,8 1.652,9 21,2
Betriebsaufwand 7.606,7 102,1 8.035,1| 102,2 7.451,4] 95,5 7.498,1| 95,3 7.083,5 90,8
Betriebsergebnis -147,7 -2,1 -169,7| -2,2 350,9] 4,5 373,9 4,7 715,3 9,2
Zinsergebnis 39,9 0,5 37,2 05 -40,3| -0,5 58,8 0,8 94,6 1,2
Neutrales Ergebnis 145,6 2,0 -58,1( -0,7 -30,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 37,8 0,4 -190,6f -2,4 280,6] 3,6 432,7 55 809,9 10,4
Ertragssteuern -15,5 -0,2 -42,6] -0,4 -480,0| -6,2 42,4 0,5 -396,0 -5,1
Jahresergebnis 22,3 0,2 -233,2 -2,9 -199.4 -2,6 475,1 6,0 413,9 5,3
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Kommunales Gebdudemanagement
(Eigenbetrieb)
- KGm -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Gerhard-Hauptmann-
Stralle 24-26, 39108 Magdeburg

Tel. 0391/540500, Fax 0391/5405502
E-Mail:
Gebaeudemanagement@kgm.magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung
und Bewirtschaftung aller Liegenschaften,
die durch die Verwaltung oder durch Dritte
fiir Verwaltungszwecke genutzt werden
sowie leerstehender Geb&ude bis zu deren
Vermarktung/Verauerung oder Abbruch
einschlieRlich Rekultivierung der Flachen.
Zweck ist ferner die bedarfsgerechte
Versorgung der Organisationseinheiten der
Stadtverwaltung mit Gebauden/Raumen und
dazugehdriger Grundstiicke. Das Unter-
nehmen sorgt fiir die Erbringung, einschlieR3-
lich Fremdvergaben, aller mit der
Verwaltung und Bewirtschaftung der
Liegenschaften im Zusammenhang stehenden
Bauunterhaltungs- und Investitions-
malnahmen sowie Dienstleistungen. Im
Auftrag der LH MD schlief3t der Eigen-
betrieb KGm alle Miet-, Pacht-, Geschéfts-
besorgungs- und &hnliche Vertrage sowie
Nutzungs- und Servicevereinbarungen fir
die in seiner Zusténdigkeit befindlichen
Liegenschaften ab. Thm obliegt des Weiteren
die Bauherrenfunktion fur sémtliche in der
LH MD zu tatigenden Hochbauinvestitionen
(ausgenommen Neubauten).

Seite 38

Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Heinz Ulrich
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Dr. Trimper
(Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr W. Meinecke (Stadtrat)

Herr S. Meinecke (Stadtrat)

Herr Schuster (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Balzer (Stadtrat)

Herr Franke (Stadtrat) bis 06.03.2007
Herr Dr. Schmidt (Stadtrat) ab 07.03.2007
Frau Obenauff (Beschaftigtenvertreterin)
Herr Wieland (Beschéaftigtenvertreter)




Struktur des Eigenbetriebes

Auf der Grundlage des Beschlusses des Stadtrates vom 12.10.2006 wird das Kommunale Gebaude-
management ab 01.01.2007 als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Magdeburg gefuhrt. Als rechtlich
unselbststandige, organisatorisch und finanzwirtschaftlich selbststandige Einrichtung obliegt dem Ei-
genbetrieb Kommunales Gebaudemanagement die Funktion des Vermieters, wobei die Stadt Eigen-
tumer der Gebaude und zugehérigen Grundstiicke ist, des umfassenden Dienstleisters flir gebdude-
wirtschaftliche Aufgaben sowie die Bauherrenfunktion im Rahmen der Erarbeitung der Grundlagen fur
Investitionsentscheidungen und der Durchfiihrung von Investitionen.

Somit ist gewahrleistet, dass die Abbildung und Begleitung des gesamten Lebenszyklus einer Immobi-
lie von der Aufgabenstellung Uber die Planung, Errichtung, Betrieb, Bewirtschaftung und ggf. Abriss
erfolgt.

Dem Kommunalen Gebaudemanagement wurden mit Stichtag 31.12.2006 insgesamt 295 Stellen
zugeordnet. Verbunden mit der Rechtsformanderung und den damit erdffneten Mdglichkeiten des
flexibleren und effizienteren Handelns, der an betriebswirtschaftlichen Grundséatzen, rationellen Ar-
beitsmethoden und kaufméannischer Buchfiihrung orientierten Betriebsfiihrung, wurde die Stellenan-
zahl des Eigenbetriebes bis zum 31.12.2007 auf 273 Stellen reduziert.

Die Organisationsstruktur des Eigenbetriebes Kommunales Gebdudemanagement stellt sich wie folgt

Betriebsleitung I

dar:

Geschaftsbereich 1l
Hochbauinvestitionen

Geschaéftsbereich Il
Allgemeines und Technisches
Gebaudemanagement

Geschaftsbereich |
Kaufmannisches

Gebaudemanagement
(einschl. Hausmeister-, Pfértner-
dienste)

Abteilung 1/1 Abteilung 11/1 Abteilung 111/1
] Haushalts- und Rech- Zentrale Technische Schulen, Verwaltungs-,
nungswesen Dienste Jugend- und Sozial-
bauten
Abteilung 11/2
Abteilung 1/2 Schulen und Kinderein- Abteilung 111/2
—| Vertragswesen/ richtungen Kultur- und Sportbauten
Flachenmanagement

Abteilung 11/3
Verwaltungs- und Kultur-
bauten

Abteilung 11/4
Bauhof
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Abteilung 111/3
Gebaude- und Anlagen-
technik




Auf der Grundlage der satzungsgemafRen Aufgaben verwaltete und bewirtschaftete der Eigenbetrieb
Kommunales Gebaudemanagement im Wirtschaftsjahr 2007 durchschnittlich 310 Liegenschaften mit
ca. 570 Gebauden und ca. 900.000 m2 Nettogrundflache, entspricht ca. 1.044.000 m2 Bruttogrundfla-
che, die fur Verwaltungs-, Schul-, Kultur- und &hnliche Zwecke genutzt werden. Dabei handelte es

sich nicht nur um stadteigene sondern auch angemietete Immobilien.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaR § 116 GO LSA besteht in der Verwaltung und Bewirt-
schaftung aller Liegenschaften, die durch die Verwaltung oder durch Dritte fur Verwaltungszwecke
genutzt werden. Fir Verwaltungszwecke werden Liegenschaften genutzt, wenn sie der Erfillung
kommunaler Pflichtaufgaben oder der regelmaRigen Wahrnehmung freiwilliger Aufgaben / Dienstleis-

tungen dienen. Davon erfasst sind auch Aufgaben, deren Erfillung Dritten Uberlassen wird.

Geschaftsverlauf 2007

Ertragslage:
Der Eigenbetrieb Kommunales Gebdudemanagement hat im Wirtschaftsjahr 2007 einen Jahrestber-

schuss von 1.586,5 Tsd. EUR erzielt.

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage / Aufwendungen 31.12.2007 31.12.2007
Tsd. EUR %

Betriebliche Ertrage

Umsatzerldse (aus Nutzungsentgelten,

Mieterldsen, Zuweisungen der LH MD,

Weiterberechnungen Betriebskosten Ifd. 15.254.9 55.8

Jahr e.t.c.)

Bestandserh6hung unfertige Leistungen 12.068,0 44,1

sonstige Ertrdge (aus Versicherungs-

entschadigungen, Schadenersatz- 39,4 0,1

leistungen e.t.c.)

27.362,3 100,0

Betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Lieferungen und Leis- 18.773.6 67.0

tungen

nachrichtlich: darunter Aufwendungen fur

Hausbewirtschaftung (fur I_nstandsetzun- (16.990,7)

gen / Instandhaltungen, Dienstleistungen

- ohne KGm)
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Persona!aufwgnd (ohne Ersatzleistungen 8.346.9 208
Hausmeisterdienste)

Abschreibungen 46,0 0,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 858,4 3,0
28.024,9 100,0
Betriebsergebnis -662,6
Finanzergebnis (aus Zinsertragen) 133,5

neutrales Ergebnis (aus Betriebskostenzu-
schuss, Werteberichtigung, Verkaufserlésen, 2.115,6
auf3erordentlichem Aufwand)

Jahresergebnis 1.586,5

Ertragswirksam wurden im Wirtschaftsjahr 2007 inklusive Betriebskostenzuschuss insgesamt
30.013.235 EUR erzielt.

Die Ertrage resultieren aus Umsatzerldsen aus vertraglichen Vereinbarungen, aus Zuweisungen flr
Instandhaltungs- und Instandsetzungsmafnahmen fir Gebédude und bauliche Anlagen sowie Grin-
und Aufenanlagen, aus der Bestandserhdhung bei unfertigen Leistungen, aus sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und Zinsertragen sowie aus dem Betriebskostenzuschuss, der sich hauptsachlich aus den

nicht umlagefahigen bzw. nicht umzulegenden Aufwendungen ergibt.

Die Umsatzerlése setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Tsd. EUR

Nutzungsentgelte aus dem stadtischen Bereich 8.056,3
Mieterldse (inkl. Betriebskosten) aus dem stadtischen Bereich flr 1.749,1
angemietete Objekte
Zuweisung fir Hochbauunterhaltung * 4.931,6
Zuweisung fir Unterhaltung Griinanlagen und Leistungen SFM * 94,2
Ubrige Umsatzerlose (z. B. aus Mieterlosen Gewerbe, sonstige 423,7
Wohnungen, Hausmeisterwohnungen)

15.254,9

* Ertragswirksamkeit unter Beriicksichtigung der Rechnungsbegleichung fir Leistungen des
Leistungszeitraumes 2006

Die Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen resultiert aus den umlagefahigen Betriebs- und

Nebenkosten, Uber die im Folgejahr der Entstehung abzurechnen ist.
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Aufwendungen sind im Wirtschaftsjahr in Héhe von insgesamt 28.426.701 EUR entstanden. Diese
resultieren im Wesentlichen aus den Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung (z. B. fur die
Versorgung mit Strom und Warme oder Reinigungs- und PflegemalRnahmen u.s.w.) und den Hoch-
bauunterhaltungsmaf3nahmen, d. h. Organisation und Ausfilhrung von Malinahmen zur Instand-
haltung sowie zur Beseitigung von Havarien und Stérungen als Fremdvergabe oder in Eigenleistung,
den Mietaufwendungen fir angemietete Objekte, den Personal- und Sachaufwendungen des

Eigenbetriebes.

Die Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung und fur Instandhaltungs- und Instandsetzungsmalf3-

nahmen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. EUR

Instandhaltungskosten (ohne KGm) * 4.765,8
Lieferantenskonti -39
Kosten Griinpflege einschl. Leistungen SFM * 176,4
Betriebs- und Nebenkosten (ohne KGm) 12.052,4
16.990,7

* Fur die Grunpflege einschl. Leistungen SFM waren im Wirtschaftsplan des Eb KGm 155.380 EUR veranschlagt. Im
stadtischen Haushalt wurden die in diesem Zusammenhang stehenden Zuweisungen nur in Hohe von insgesamt 94.900 EUR
veranschlagt. Bereits dieser Planungsdissens war tber die Zuweisung fiir Hochbauunterhaltung auszugleichen.

Im Rahmen seiner Bauherrenfunktion bei Investitionen der Landeshauptstadt Magdeburg hat der Ei-
genbetrieb Kommunales Gebdudemanagement federfilhrend die Verantwortung fur die Realisierung
des PPP-Schulprogramms sowie InvestitionsmalRhahmen mit einem Gesamtvolumen von rund 17,26

Mio. EUR beauftragt bzw. umgesetzt.

Personal:
Zum 01.01.2007 des Wirtschaftsjahres 2007 wurden im Eb KGm 243 Angestellte beschaftigt, zum
31.12.2007 des Wirtschaftsjahres 233 Angestellte. Die Personalaufwendungen wurden zu 88 % des

Planansatzes in Anspruch genommen.

Vermdgenslage:
Gegeniiber dem 01.01.2007 hat sich die Bilanzsumme zum 31.12.2007 um 15.250.815 EUR erhoht.

Auf der Aktivseite erfolgte die Erhéhung im Wesentlichen im kurzfristig gebundenen Umlaufvermégen,
bedingt durch die Bestandserhéhung an unfertigen Leistungen, da Uber die Vorauszahlungen fiir Be-
triebs- und Nebenkosten im Folgejahr der Entstehung abzurechnen ist sowie in der Erhéhung der
liquiden Mittel, was sich hauptsachlich aus dem Verhdltnis der Vorauszahlungen fiir Betriebs- und
Nebenkosten zur Bestandserhéhung an unfertigen Leistungen, aus der Zahlung des Betriebskosten-
zuschusses durch die LH MD sowie aus der durch den Eb KGm vorzunehmenden Verwahrung der
Sicherheitseinbehalte ergibt.
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Auf der Passivseite beruht die Erhéhung im Wesentlichen auf der Erh6hung des Eigenkapitals durch
den erzielten Jahresiiberschuss sowie der Erhéhung der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Letzteres
hangt wiederum originar mit der Abrechnung der Betriebs- und Nebenkosten im Folgejahr ihrer Ent-

stehung zusammen.

Eigenkapital:
Zum 31.12.2007 betragt das Eigenkapital 1.616,2 Tsd. EUR (zum 01.01.2007: 29,7 Tsd. EUR), was

einer Eigenkapitalquote von 8,3 % (zum 01.01.2007: 0,7 %) entspricht.

Im Wirtschaftsjahr 2007 war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gesichert.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 01.01.2007 bis 31.12.2007 wird von der DOMUS Nordrevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft geprift.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgt gemaR § 131 Abs. 2 GO LSA i. V. m. den geltenden Vorschriften
des EigBG und der EigVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie der 88 316 ff. HGB und den Vorschrif-
ten des § 53 HGrG.

Der Prufbericht soll im August 2008 vorliegen, der Jahresabschluss 2007 im Dezember 2008 vom

Stadtrat festgestellt werden.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes Kommunales Gebdaudemanagement liegt
in der Sicherung der bedarfsgerechten Unterbringung der stadtischen Verwaltungsstruktur. Fir die in
diesem Sinne wahrzunehmende Vermieterfunktion (Eigentimer der kommunalen Immobilien ist die
LH MD) werden gegenlber den stadtischen Struktureinheiten sowie Eigenbetrieben, soweit diese
Liegenschaften nicht selbst verwalten und bewirtschaften, keine Mieten erhoben, sondern Nutzungs-
entgelte. Die Berechnung der Nutzungsentgelte erfolgt durch Umlage der entsprechenden Personal-
und Sachkosten des Eb KGm nach dem Flachenschlissel (Nettogrundflache) der genutzten Gebau-
de- und Raumeinheiten. Vor diesem Hintergrund erhélt der Eigenbetrieb auch Zuweisungen fir Maf3-
nahmen der Instandhaltung / Instandsetzung der Geb&ude sowie baulichen Anlagen als auch der

Grin- und Au3enanlagen.
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Fur Betriebs- und Nebenkosten werden Vorausleistungen erhoben. Uber deren tatséchliche Kosten-

héhen wird im Folgejahr der Entstehung abgerechnet.

Die im Zuge der Eigenbetriebsbildung beschlossenen Konsolidierungsmaf3nahmen zur Stellenreduzie-

rung, hier 18 Stellen, wurden konsequent umgesetzt.

Auf Grund der Einsparungen bei den Personal- und Sachaufwendungen des Eb KGm, die durch ver-
fugte Einstellungsstops bzw. Wiederbesetzungssperren sowie auRerst sparsamen Umgang mit Sach-
mitteln erreicht wurden, wird der Eigenbetrieb in Abhangigkeit von der Feststellung des Jahresab-
schlusses 2007 durch den Stadtrat 1.580 Tsd. EUR an die LH MD abfiihren.

Zudem sind positive Auswirkungen aus dem im Vergleich zum langjahrigen Durchschnitt warmen und
damit verbrauchsarmen Jahr 2007 als auch aus den MafRnahmen zur Reduzierung des Wé&rme-
verbrauchs in ausgewéhlten Objekten (Pilote) mit nichtinvestiven Mal3nahmen zu verzeichnen. Fir die
Stadt werden diese Auswirkungen im Zuge der Abrechnung Uber die Betriebs- und Nebenkosten 2007

ergebniswirksam.

Gesamtbezliige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Bezige des Betriebsleiters wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Gesamt-
beziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2007 fur den Betriebsaus-
schuss 1,1 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Ziele des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Kommunales Geb&audemanagement wird sein Handeln weiterhin unternehmerisch
und nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ausrichten und dieses ausbauen, wobei die geltenden
Vorschriften und Bestimmungen fur Eigenbetriebe entsprechend eingehalten werden.

Nach der Einfiihrungsphase des Eigenbetriebes werden die Geschaftstatigkeiten und die Wirtschafts-
fuhrung nach den Grundsatzen der doppelten Buchfiihrung weiter gefestigt. Dabei werden die erfor-
derlichen betrieblichen Prozesse und Ablaufe objektiv betrachtet und weiteren Straffungen und Opti-
mierungen unterzogen werden, damit die Effizienzsteigerung, die im ersten Jahr bereits deutlich sicht-
bar gemacht werden konnte, auch nachhaltig verzeichnet werden kann. Vor diesem Hintergrund wer-
den z. B. die Auswirkungen der Tariferhhungen 2008 / 2009 kompensiert.
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Der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudemanagement bietet neben den bereits feststehenden Ge-
schaftsfeldern sowohl anderen stadtischen Eigenbetrieben als auch stadtischen Gesellschaften an, fur

diese tatig zu werden. Dieses Angebot wird weiterhin aufrecht erhalten.

Im Rahmen der Bauherrenfunktion fur die Investitionen der LH MD wird der Eigenbetrieb Kommunales
Gebaudemanagement die Effizienz bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Investitionsmaf3nah-
men erhdéhen, um so die in Anbetracht der weiteren Verschlechterung der Finanzlage zunehmend

beschrankt zur Verfliigung stehenden Finanzmittel optimal einzusetzen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Der Eb KGm hat leer stehende Gebaude bis zu deren Vermarktung/ Verduf3erung oder Abbruch ein-
schlieRlich Rekultivierung der Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften. Die Leerstandsentwicklung
ist allerdings nur mittelbar beeinflussbar, da die Vermarktung / Verauf3erung selbst durch eine andere
Struktureinheit der LH MD wahrgenommen wird und tiber den satzungsgemal zu verwaltenden Ge-
baudebestand hinaus, zuséatzliche Leerstandsobjekte von der LH MD in die Leerstandsverwaltung

Ubergeben werden kdénnen.
Ein gewisser Risikofaktor fir die Entwicklung der Ertragslage besteht darin, dass die stadtischen Nut-

zer die Planrichtwerte des Eb KGm z. B. fiir Betriebs- und Nebenkosten nicht auskdmmlich in der

Veranschlagung ihrer Plananséatze bertcksichtigen.
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Vermogenslage

31.12.2007 vorlaufig

gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %  Tsd. EUR

Vermaogen

Immaterielle Anlagen 26,1

Sachanlagen 80,6

Finanzanlagen 0,0
Anlagevermdgen 106,7 1 0,0

Vorréate / unfertige Leistungen 12.068,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 928,9

Forderungen an den Einrichtungstrager 6.391,1

Forderungen an Gebietskorperschaft 8,1
Umlaufvermégen/RAP 19.396,1 99| 16.960,3
Gesamtvermdgen 19.502,8[ 100 16.960,3
Kapital

Stammkapital 25,0

Allgemeine Rucklage 4,7

Jahresgewinn/-fehlbetrag 1.586,5
Eigenkapital 1.616,2 8 0,0
Sonderposten fur Investitionszulage 0,0 0 0,0

Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen 2.427,3

Sonstige Riickstellungen 158,3

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 13.214,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.948,2

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager 138,0
Fremdkapital 17.886,6 92 15.108,1
Kapital 19.502,8( 100f 15.108,1
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Ertragslage

2007 vorlaufig

Tsd. EUR %
Umsatzerldse 15.254,9 55,8
Bestandserhdhung unfertige Leistungen 12.068,0 44,1
sonstige Ertrage 39,4 0,1
Betriebliche Ertrage 27.362,3] 100,0
Aufwendungen fir Lieferungen und Leistungen 18.773,6 68,6
Personalaufwand 8.346,9 30,5
Abschreibungen 46,0 0,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 858,4 3,1
Betriebliche Aufwendungen 28.024,9| 102,4
Betriebsergebnis -662,6 -2,4
Zinsergebnis 133,5 0,5
neutrales Ergebnis 2.115,6 7,7
Jahresergebnis 1.586,5 5,8
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Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb
Magdeburg (Eigenbetrieb)

- SAB -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Sternstrale 13,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/5404600, Fax 0391/5404605
E-Mail: abfallberatung@sab.magdeburg.de
Griindungsjahr: 1998

Stammkapital: 5,1 Mio. EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Unternehmens ist die im 6ffent-
lichen Interesse liegende Abfallsammlung
und Abfallentsorgung, die Stralenreinigung
und der Winterdienst der LH MD sowie der
Betrieb, die Stilllegung, Sanierung und
Nachsorge der Deponien, des Weiteren die
Instandhaltung der stadtischen Fahrzeuge
sowie die Konzeption und der Betrieb der
WC - Anlagen.
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Organe des Eigenbetriebes

- die Betriebsleiterin

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin; Frau Doris Konig
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Holger Platz
(Beigeordneter fir Kommunales, Umwelt
und Allgemeine Verwaltung)

Herr Olaf Czogalla (Stadtrat)

Herr Axel Gripinski (Stadtrat)

Herr Martin Hoffmann (Stadtrat)
Herr Eberhard Seifert (Stadtrat)

Frau Claudia Szydzick (Stadtratin)
Herr Dr. Gerd Zimmer (Stadtrat)
Herr Wolfgang Wahnelt (Statdrat)
Herr Brett (Beschaftigtenvertreter)
Herr Richter (Beschaftigtenvertreter)




Struktur des Eigenbetriebes

Der SAB gliedert sich in folgende Bereiche:

- Abfallwirtschaft (Einsammlung von Siedlungsabfallen, Deponiebetrieb)
- StraRenreinigung und Winterdienst

- Werkstatt

- Offentliche Toiletten

Der Eigenbetrieb SAB ist nach seiner Aufgabengliederung folgendermaf3en strukturiert:

- Betriebsleiterin

- Allgemeine Verwaltung, Organisation, Vergaben, Personalwesen

- Rechnungswesen, Kostenrechnung

- Bearbeitung Antréage, Widerspriiche, Verwaltungsrecht

- Abfallrecht, Abfallberatung, Abfallwirtschaftskonzept, Schadstoffsammlung

- Arbeitssicherheit, Schadensregulierung, Tourenplanung

- Hausmullabfuhr, Bioabfallabfuhr, Papiereinsammlung, Behalterverwaltung

- Sperrmullabfuhr, Containerabfuhr verschiedener Abfallarten

- StrafBenreinigung, Winterdienst, 6ffentliche Toiletten

- Reinigung der Containerstellplatze fur Wertstoffe

- Kfz- und Reparaturwerkstatt fir den Fuhrpark Stadt und SAB

- Planung und Bau von Abfallentsorgungsanlagen, Deponiestilllegung, Nachsorge
Deponie

- Deponiebetrieb, Wertstoffhofe, Abfallbehandlung, Deponieantrage

Der SAB beschaftigte im Geschaftsjahr 2007 im Durchschnitt 285,75 (Vorjahr: 291) Mitarbeiter.

Die Beschéftigten gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2006 01.01.2007 31.12.2007
Arbeiter 242,75 241,00 238,00
Angestellte 48,75 49,50 46,50

Des Weiteren bildet der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb Auszubildende in der Fachrichtung Fach-
kraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft aus. Im Jahr 2008 werden drei Auszubildende mit der Ausbil-

dung beginnen. Insgesamt lernen neun Auszubildende im Stéadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zweckes

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaR § 116 GO LSA besteht in der Abfallentsorgung und
Strallenreinigung in der Landeshauptstadt Magdeburg. Ziel ist die Gewahrleistung einer langfristigen

Entsorgungssicherheit bei bestmdglichem Service und hohem 6kologischen Standard.

Geschaftsverlauf 2007

Aufgabe des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes ist es, sich standig und flexibel den vielfaltigen
abfallwirtschaftlichen und weiteren Anforderungen durch unterschiedliche Anspruchsgruppen zu stel-
len. Ziel ist die Gewabhrleistung einer langfristigen Entsorgungssicherheit bei bestmdglichem Service
und hohem 6kologischen Standard. Grundlage dazu bildet u. a. das Abfallwirtschaftskonzept der Lan-
deshauptstadt Magdeburg fiir die Jahre 2008 bis 2012.

Der Eigenbetrieb nimmt die Aufgaben der 6ffentlichen Einrichtungen Abfallentsorgung und StraRen-

reinigung sowie den Winterdienst fur die Landeshauptstadt Magdeburg wahr.

Grundlage fir die Dienstleistungen des Bereiches Abfallwirtschaft sind die Abfallwirtschafts- und Ab-
fallgebiihrensatzung der Landeshauptstadt Magdeburg. Im Wirtschaftsjahr 2007 wurden die Leistun-
gen der Abfallentsorgung bis zum 31. M&rz 2007 auf Grundlage der Satzung zur Vermeidung, Verwer-
tung und Beseitigung von Abféllen in der Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallwirtschaftssatzung)
vom 04. November 2004, veréffentlicht im Amtsblatt fur die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 41/04
vom 22. Dezember 2004, in der Fassung der ersten Anderungssatzung der Abfallwirtschaftssatzung
vom 09. Juni 2005, veroéffentlicht im Amtsblatt fur die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 19/05 vom 30.
Juni 2005, erbracht.

Zum 01. April 2007 trat die Satzung zur Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen in der
Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallwirtschaftssatzung) vom 15. Februar 2007, verdffentlicht im
Amtsblatt fir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 9/07 vom 15. Marz 2007, in Kraft. Fir die Erhe-
bung der Abfallgebiihren wurde bis zum 31. Marz 2007 die Satzung lber die Erhebung von Geblhren
fur die Abfallentsorgung in der Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallgeblhrensatzung), veréffentlicht
im Amtsblatt fir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 41/04 vom 22. Dezember 2004, in der Fassung
der zweiten Anderungssatzung der Abfallgebiihrensatzung, veréffentlicht im Amtsblatt fur die Landes-
hauptstadt Magdeburg Nr. 40/05 vom 22. Dezember 2005, herangezogen.

Zum 01. April 2007 trat die Satzung Uber die Erhebung der Gebuhren fir die Abfallentsorgung in der
Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallgebiihrensatzung) vom 15. Februar 2007, verdffentlicht im Amts-
blatt fir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 9/07 vom 15. Mérz 2007, in Kraft.
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Die Gebuhrenséatze fiir die regelmaRige Restabfallentsorgung stiegen nach einer zweijahrigen Gebih-
renstabilitdét ab 2007 um 4,62 Prozent. Diese Anpassung machte sich auf Grund der allgemeinen
Preissteigerungen, der Tarifentwicklungen und der Entgeltentwicklung fir die Restabfallbehandlung

erforderlich.

Mit der Gebdihr fir die Abfuhr der Restabfallbehélter werden auch andere Leistungen der Abfallent-
sorgung abgedeckt, wie zum Beispiel die Sperrmullabfuhr auf Bestellung, die Schadstoffentsorgung,
die anteilige Abfallberatung, die Sonderregelungen der Kleinannahme auf der Deponie und den Re-
cyclinghofen, die Nachsorgekosten fiir die Deponie, die Papierentsorgung u. a., die durch die Nutzer
der o6ffentlichen Einrichtung Abfallentsorgung in Anspruch genommen werden. Die zurzeit giltigen
Abfallgebiihren sind fir den Zeitraum 2007/2008 kalkuliert. Eine Neukalkulation ist im Jahr 2008 vor-
gesehen. Durch die unterschiedlich hohen Geblhrenséatze fir den Bio- und Restabfall sollte ein Anreiz
zur getrennten Uberlassung des Abfalls erreicht werden. Leider musste festgestellt werden, dass
durch die beauftragte Firma zur Verwertung des Bioabfalls ein hoher Storstoffanteil fir den Bioabfall
aus dem Stadtgebiet Magdeburg ermittelt wurde. Im Abfallwirtschaftskonzept der Landeshauptstadt
Magdeburg 2008 bis 2012 sind Maflinahmen zur Verbesserung der Qualitat der Bioabfallerfassung

vorgesehen. Grundlage wird die ab 2008 durchzuftihrende Bioabfallanalyse bilden.

Zur Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit wurde bereits im Jahr 2002 ein Vertrag zur Behand-
lung und Entsorgung der Restabfélle der Landeshauptstadt Magdeburg mit einer 15-jahrigen Laufzeit
ab dem 01. Juni 2005 abgeschlossen. Alle Restabfélle, die dem Stadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb
Uberlassen werden, sind seit diesem Stichtag zur thermischen Restabfallbehandlung ins Mullheiz-
kraftwerk Rothensee verbracht worden. Zum 01. Juni 2006 erfolgte die erste vertraglich abgestimmte
Entgeltanpassung fir die Restabfallbehandlung. Dies bedeutete eine Erhéhung des Entgeltes um 4,35
Prozent. Im Jahr 2007 erfolgte keine weitere Entgelterh6hung fir die thermische Restabfallbehand-

lung.

Die Anlieferung von Abfallen zur Verbrennung ber die Annahme auf der Deponie Hangelsberge (Um-
ladestation) konnten nicht im geplanten Umfang erzielt werden. Es ist davon auszugehen, dass fir
gewerbliche Anlieferungen die Gebuhrenhdhe von 148,60 EUR pro Tonne auf der Deponie hoher ist,
als fur andere Entsorgungswege, darunter die Eigenanlieferung der Abfalle im Mullheizkraftwerk Ro-

thensee, als Abféalle zur Verwertung.

Die Touren fiir die Depotcontainerstellplatze zur Entsorgung des Uberlassungspflichtigen Altpapiers
und der gebrauchten Verkaufsverpackungen aus Papier, Pappe, Karton wurden 2007 weiter an die
ortlichen Gegebenheiten und dem Bedarf angepasst. Um das Stadtbild weiter zu verbessern, wurden
2007 weitere Baumaflinahmen an den Containerstellplatzen, darunter die Befestigung der Stellflachen
oder die Schaffung von Umz&aunungen, fortgesetzt. Leider ist es auch im Jahr 2007, trotz der Erho-
hung der Reinigungseinsatze, nicht gelungen, die Verschmutzungen an den Containerstellplatzen zur

Zufriedenheit aller zu beseitigen.
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Mit Beginn des Jahres 2007 erfolgte ein Entsorgerwechsel bei der Sammlung und Entsorgung der
Wertstofffraktion Leichtverpackungen (Gelbe Tonne). Die Ausschreibung wurde von der DSD GmbH
(Gruner Punkt) durchgefihrt, mit der die Landeshauptstadt Magdeburg eine Abstimmungsvereinba-

rung abgeschlossen hat.

Gegenuber den Vorjahren mussten die Reinigungsleistungen an den Wertstoffcontainerpléatzen erhdht
werden. In der Arbeitgemeinschaft Containerstellplatze werden regelméafig Probleme bei der Entsor-
gung der Wertstoffcontainerstellplatze angesprochen und beraten. Mitte des Jahres 2007 wurde durch
die DSD GmbH und die im Stadtgebiet Magdeburg beauftragte Entsorgungsfirma fir Leichtverpa-
ckungen angefragt, ob die Landeshauptstadt bereit ware, Uber eine Verdnderung der Systembe-

schreibung zur Wertstoffentsorgung fiir Verpackungen zu verhandeln.

Ziel sollte die Umstellung der Wertstoffsammlung Leichtverpackung (LVP) und Papier, Pappe, Karton
(PPK) auf das Holsystem, das bedeutet die Ausstellung haushaltsnaher Abfallbehélter und die Nut-
zung der Containerstellplatze nur noch zur Glaserfassung sein. Mit der Aufstellung des Abfallwirt-
schaftskonzeptes der Landeshauptstadt Magdeburg wurde die Umstellung des Entsorgungssystems

auf die Sammlung von PPK und LVP im Holsystem als eine MalBhahme aufgenommen.

Im Jahr 2007 wurden die durch das Elektro- und Elektrogerétegesetzes festgesetzten Aufgaben fir
den offentlich-rechtlichen Entsorger wahrgenommen. Die Landeshauptstadt betreibt drei Sammelstel-
len fur Altgeréategruppen auf den Abfallentsorgungsanlagen. Hier kbnnen Altgerate aus privaten Haus-
halten von Endnutzern und Vertreibern unentgeltlich angeliefert werden. Haushaltsgrof3gerate, Kihl-
geréate und Elektrogerate kdnnen von privaten Haushalten auch weiterhin tber die Sperrmillabfuhr zur
Abholung angemeldet werden. Fiur die Sammelgruppe 1 (HaushaltgroRRgerate) und 3 (Informations-
und Telekommunikationsgerate, Gerate der Unterhaltungselektronik) hat der SAB fir das Jahr 2007

die Eigenvermarktung bei der Stiftung Elektro-Altgerate Register (EAR) angemeldet.

Das Aufkommen an Hausmill und hausmiullahnlichen Gewerbeabféllen lag fur das Jahr 2007 bei 254
kg je Einwohner (Vorjahr: 250 kg). Das Behaltervolumen der Restabfallbehalter sank von 2006 mit
547.219.400 Liter auf 542.499.750 Liter im Jahr 2007. Zum 31. Dezember 2007 sind 34.904 Restab-
fallbehalter gegeniber 34.585 Restabfallbehéltern 2006 bereitgestellt

Der Stadtische Abfallwirtschaftaftsbetrieb fihrt die StralRenreinigung nach dem vorgegebenen Umfang
der Satzung Uber die StraRenreinigung aus. Die Stral3enreinigung wurde im Jahr 2007 auf der Grund-
lage der Satzung Uber die Stral3enreinigung in der Landeshauptstadt Magdeburg (Straf3eneinigungs-
satzung) vom 01. Dezember 2005, verdéffentlicht im Amtsblatt fiir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr.
40/05 vom 22. Dezember 2005 durchgefuhrt. Grundlage der Geblhrenerhebung fir Stral3enreini-
gungsleistungen war die Satzung Uber die Erhebung der StralRenreinigungsgebiihren (Stral3enreini-
gungsgebiihrensatzung) vom 09. Februar 2006, veréffentlicht im Amtsblatt fir die Landeshauptstadt
Magdeburg Nr. 07/06 vom 27. Februar 2006. Die Strafl3enreinigungsgebihren wurden fir den Zeit-

raum 2006/2007 kalkuliert. Im Dezember 2007 wurde eine Neukalkulation der Stral3enreinigungsge-
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bihren fir den Zeitraum 2008/2009 vorgelegt. Die StraRenreinigungsgebtihren fur die Fahrbahn- und
Gehbahnreinigung wurden gegeniber 2007 nicht erhéht.

Die Leistungen der Stral3enreinigung werden durch die Erhebung der Stral3enreinigungsgebihren und
den offentlichen Anteil Stralenreinigung, der durch die Landeshauptstadt getragen wird, finanziert.
Die Aufwendungen fur den Winterdienst auf Fahrbahnen tragt die Landeshauptstadt Magdeburg zu
100 Prozent. Der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb ist durch die Landeshauptstadt aufgefordert, Kos-
ten bei der StraBenreinigung (u. a. durch Veranderung der Reinigungshaufigkeiten) einzusparen und

so zur Haushaltskonsolidierung beizutragen.

Ab der Winterdienstperiode November 2007 hat der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb die Nachtein-
satze eingeschrankt. Die Winterdienstleistungen auf Fahrbahnen wurden zwischen 23:00 Uhr bis
03:00 Uhr eingestellt. In der Nachtpause werden nur noch zwei gegenliber zwanzig Streufahrzeugen
eingesetzt, die den Magdeburger Ring mit den Auffahrtsrampen und das Streckennetz der Nachtbus-
se absichern. Bei Sicherungsmaf3nahmen fiir den Rettungsdienst wird das Streckennetz der Nacht-

busse nachrangig behandelt.

Seit dem 01. Januar 2008 sind die 1. Anderungssatzung der Satzung iiber die StraRenreinigung in der
Landeshauptstadt Magdeburg (StraRenreinigungssatzung und die 1. Anderungssatzung der Satzung
Uber die Erhebung der Stral3enreinigungsgebihren in der Landeshauptstadt Magdeburg (Stral3enrei-
nigungssatzung) vom 06. Dezember 2007, verdffentlicht im Amtsblatt fur die Landeshauptstadt Mag-
deburg Nr. 36/07 vom 21. Dezember 2007, in Kraft. Im Jahr 2007 hat sich der Stadtische Abfallwirt-
schaftsbetrieb an der Aktion ,Bleib sauber Magdeburg“ zu den Themen Frihjahrsputz und Wertstoff-

containerstellplatze aktiv beteiligt.

Folgende abfallwirtschaftliche MalRnahmen fiir die ordnungsgemafe Verwertung und die gemeinwohl-

vertragliche Beseitigung von Abfallen wurden im Geschéftsjahr 2007 durchgefihrt:

- Vorbereitung der Unterlagen fiir das Planfeststellungsverfahren zum Weiterbetrieb der Deponie
Héngelsberge

- Kontinuierliche Erweiterung der Angebote der Abfallberatung durch Informationsmaterial, Ausgabe
des Abfallwegweisers fur jeden Haushalt fir das Jahr 2007, mit Bestellkarten fur die Sperrmullab-
fuhr sowie Ansprechpartnern und Telefonnummern

- Umsetzung des Gesetzes lber das Inverkehrbringen, die Riicknahme und die umweltvertragliche
Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz — ElektroG)
zur getrennten Erfassung und Verwertung von Elektroaltgeraten, Bereitstellung von drei der
Sammelstellen

- Schaffung von Abgabemdglichkeiten fur Elektrokleingerate; bei der Abfallberatung, Betriebshof
Sternstralle 13 oder auf der Annahmestelle in der Sandbreite, die in Zusammenarbeit mit der
GISE mbH betrieben wird
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- Information und Beratung der Biirger zur besseren Trennung von Wertstoffen, insbesondere bei
den Bioabfallen

- MalBnahmen zur Stilllegung des Altkdrpers (3. Bauabschnitts zur temporaren Oberflachenabde-
ckung) und MaRBnahmen der Stilllegungsphase der Deponie Hangelsberge (Verwertung von De-
poniegas im Blockheizkraftwerk)

- Beantragung Genehmigung zur Sickerwasserruckfihrung auf den Deponiekorper Hangelsberge

- Nutzung des Kleinmengenlagers fiur schadstoffhaltige Abfalle auf der Deponie Hangelsberge

- Kontinuierliche Anpassung der Tourenplanung im Bereich Restabfall- und Bioabfallentsorgung,
Papiereinsammlung (Depotcontainer und haushaltsnahe Einsammlung)

- Betankung aller Fahrzeuge (bei Zulassung durch den Hersteller) mit Biodiesel

- Abfallberatung zur Nutzung der Containerstellplatze fur Wertstoffe mit dem Ziel, dass diese durch
die Abfallbesitzer angenommen und entsprechend der vorgesehenen Abfalltrennung genutzt
werden, Beteiligung an der Aktion ,Bleib sauber Magdeburg”“ zum Thema Wertstoffcontainerstell-
platze

- Sonderregelungen im Kleinannahmebereich der Deponie Hangelsberge und auf den Wertstoffho-
fen, darunter das Angebot der kostenlosen Abgabe von Garten- und Parkabféllen bis zu einem
Kubikmeter als unterstiitzende Malinahme zur Durchsetzung des Verbrennungsverbotes von Gar-

tenabfallen.

Als Mitglied des Verbandes der Kommunalen Abfallwirtschaft und Stadtreinigung e.V. im Verband
kommunaler Unternehmen e. V. (VKS im VKU) nutzt der Eigenbetrieb den Erfahrungsaustausch auf
verschiedenen Aufgabengebieten und nimmt an den Arbeitstagungen regelmafgig teil. Der Stadtische
Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Magdeburg ist auch Mitglied in der Férdergemeinschaft
Kreislaufwirtschaft (FGK) e. V.

Ertragslage
Grundlage fir die Finanzierung des Eigenbetriebes ist die Erhebung von Gebuhren fur die Abfallent-

sorgung und die StralRenreinigung in der Stadt Magdeburg nach den Stral3enreinigungs- und Abfall-

gebuhrensatzungen in den jeweils giiltigen Fassungen.

Die Kalkulation der Gebihren wird nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen, durch gesonderte Kos-

tenrechnungen durchgefuhrt.
Die Leistungen der Kfz- Werkstatt fur den stadtischen Fuhrpark werden nach Stundenverrechnungs-
satz berechnet. Die erwirtschaftete Eigenkapitalverzinsung des Jahres 2007 wird an den Haushalt der

Stadt abgefuhrt.

Die Umsatzerltse fur die Leistungen des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes gliedern sich wie folgt:
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Vorlaufiges IST 2007
EUR

Umsatzerlose

davon

Abfallgeblihren

Gebuhreneinnahmen aus Anlieferung Deponie
Stra3enreinigungsgebiihren

Ertrage Leistungen StralRenreinigung fur Dritte
Werkstattleistung fur Amter

Anteil Stadt StralRenreinigung/ Winterdienst

24.689.229,39

19.340.033,36
457.338,48
1.800.851,38
107.316,01
477.690,16
2.506.000,00

Die Umsatzerlése der Abfallentsorgung setzen sich aus verschiedenen Teilbereichen zusammen.

EUR

Vorlaufiges Ist 2007

Veranlagung Abfallgebihren (Rest- und Bioabfall)
Sonderabfuhren Rest- und Bioabfall
Containerabfuhr hausmiullahnlicher Gewerbeabfélle
Containerabfuhr Sperrmdll

Containerabfuhr Garten- und Parkabfalle
Containerabfuhr Baustellenabfélle, Bodenaushub
Abfallsacke

Anlieferung auf der Deponie, Wertstoffhéfe

Behalteraustauschgebiihr/Reinigung Behalter

Die Entwicklung des Abfallaufkommens zeigt sich wie folgt:

18.400.555,95
34.234,61
782.038,60
53.528,60
32.084,60
5.676,80
11.616,00
457.338,48
20.298,20

Zusammenfassung der abgelagerten Abfélle auf der Entsorgungsanlage Deponie Hangelsberge (Abfal-

le zur Beseitigung) und der Anlieferungen zum Mullheizkraftwerk

Abfallart in t 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Hausmiuill, Papierkorb,

Hausmillahnlicher Gewerbeabfall 58.316 57.452| 59.243| 61.183| 62.894| 67.773
Sperrmall 2.564 3.003 2.157 3.995 4.002 7.125
Baustellenabfélle 4.882 5.695 9.017| 28.393| 6.338 9.387
Stral3enkehricht 397 68 681 1.477 1.354 1.122
Abfélle der Leichtfraktion/ Gewerbeabfall-

sortierreste 426 3.616 2.070 196 235 6.882
Garten- und Parkabfalle 33 120 287 347 49 134
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Abfallart in t 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Schlamme 505 70 649 2.306| 1.851 2.665
Gielierei-, Putzerei- und Strahlensande,

Asche/Schlacken 1.160 910 1.265 1.327| 1.277 2.310
Verbotswidrig abgelagerte Abfélle 1.188 972 926 910 865 737
Asbestzementabfalle 238 158 196 216 144 212
Bodenaushub 0 0 0 0 0 3.960
Gesamt 69.709 72.064| 76.491| 100.350| 79.009| 102.307

Folgende Abfalle wurden getrennt erfasst oder auf der Deponie zum Wegebau bzw. zur Abdeckung der abgela-

gerten Abfalle verwertet;

Getrennt gesammelte Wertstoffe

(Verwertung) Einheit 2007 2006 | 2005 2004 2003 2002
Metallschrott t 538 667 595 600 698 730
Sperrmdll (einschl. Altteppiche) t 7.662 8.079 6.896 6.203 4,915 5.587
Bauschutt, Bodenaushub t 14.643 13.616| 29.194 9.099 5.789 5.353
StraBenkehricht t 1.673 1.755 1.491 1.692 2.566 3.231
Schlamme t 9.900 622 1.448 1.872 545 982
Gielierei-, Putzerei- und Strahlen-

sande, Asche/Schlacken t 1.003 2.819 1.133 - - -
Kuhlgerate t 208 222 191 184 178 261
HaushaltsgroRgerate t 217 255 229 252 252 239
Bildschirmgerate/PC t 475 444 183 147 103 69
Altreifen t 50 58 44 69 46 80
Elektrokleingerate t 102 147 214 191 156 132
Bioabfall einschl. Grunabfall t 24692 20.377| 19.350| 15.518| 13.555| 14.136
Pappe/Papier/Karton (DSD) t 15419 15544| 15.667| 15.360| 24.314| 25.334
Glas (DSD) t 4.685 4.769 4.909 5.342 5.586 6.199
Leichtverpackung (DSD) t 7.696 6.699 6.624 6.560 7.274 7.457
Schadstoffhaltige Abfalle kg 193.771 209.038 | 174.270| 157.496 | 167.605| 188.364
Papierkorbentleerung Stuck | 144.568 142.444| 139.360| 145.317| 147.125| 143.616
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Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichts des Eigenbetriebes
LStadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg” fir das Geschéftsjahr 01.01. bis 31.12.2007 wurde
von der BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft geprift und erhielt einen uneingeschrénk-

ten Bestéatigungsvermerk.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgte gemaR § 131 GO LSA, § 6 und 18 EigvO LSA und 8§ 316 ff.
HGB sowie § 53 HGrG. Der Priifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde noch nicht im Betriebsaus-

schuss behandelt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Entsprechend der jeweils giltigen Stral3enreinigungsgebihrensatzung tréagt die Landeshauptstadt
Magdeburg die Kosten fir den o6ffentlichen Anteil an der Stra3enreinigung und dem Winterdienst. Im
Wirtschaftsjahr 2007 betrug der 6ffentliche Anteil 2.506.000,00 EUR.

Dem Stéadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb wurde von der Landeshauptstadt Magdeburg die Bewirt-
schaftung sowie die bauliche Instandhaltung der 6ffentlichen WC-Anlagen Ubertragen. Der Eigenbe-
trieb "Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg" hat im Wirtschaftsjahr 2007 eine Kostenerstat-
tung der entstandenen Aufwendungen in Héhe von 132.487,67 EUR erhalten.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Bezlige der Betriebsleiterin wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Gesamt-
beziige gemé&n § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2007 fiir den Betriebsaus-
schuss 0,7 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Ziele des Eigenbetriebes

Im Bereich der Abfallentsorgung und Stral3enreinigung sind durch den Stadtischen Abfallwirtschafts-

betrieb die Umsetzung bzw. Weiterfiihrung folgender MaRhahmen geplant:
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- Umsetzung des Abfallwirtschaftskonzeptes der Landeshauptstadt Magdeburg von 2008 bis 2012

- Planfeststellungsverfahren zum Weiterbetrieb der Deponie Hangelsberge fiir mindestens 15 Jahre

- Zeitnahe und strukturierte Umstellung des Systems der Wertstoffsammlung PPK und LVP auf
Holsystem

- Unterstitzung der Aktionen zur Sortierung und zum Recycling von Geratebatterien

- Bearbeitung und Unterstitzung von Projekten zum Thema erneuerbare Energien,
Nutzung Biomasse als Energietrager, Nutzung Solarenergie, Energiegewinnung tber Windkraft

- Aufgaben der Stilllegung und Nachsorge der Deponie kostenglinstig gestalten, Prifung des Ein-
satzes neuer technologischer Verfahren

- Umsetzung der Novelle zur Nachweisverordnung; Einfilhrung des elektronischen Verfahrens

- Modellversuche zum Reinigungsumfang bei der Fahrbahn- und Gehbahnreinigung

- MaRnahmen zur Feinstaubreduzierung und zum Klimaschutz

Als Bauvorhaben ist fiur das Wirtschaftsjahr 2008 im Bereich Abfallentsorgung der Bau einer Umlade-
station auf der Deponie vorgesehen. Fir den Bereich StraRenreinigung soll im Jahr 2008 der Be-

triebshof Marschweg entsprechend vorhabenbezogenen Bebauungsplan ausgebaut werden.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Stadt hat in der Vergangenheit mit hohen Investitionen Strukturen aufgebaut, die eine flachende-

ckende Entsorgung auf gutem technischem und 6kologischem Niveau gewahrleisten.

Die Deponie Hangelsberge (Deponieklasse 1) ist eine der wenigen Deponien in Sachsen-Anhalt, die
Abfalle entsprechend der Abfallablagerungsverordnung annehmen kann. Mit der vorgesehenen Ver-
langerung der Deponiegenehmigung fir mindestens weitere 15 Jahre tber das Jahr 2008 hinaus und
der Annahmemaoglichkeit von Abféllen aus anderen Regionen kann eine optimale Verfiillung des
Restverfullvolumens der Deponie erreicht werden. Fir die Verlangerung der Deponielaufzeit der De-
ponieerweiterung Hangelsberge ist seitens des Landesverwaltungsamtes, Referat Abfallwirtschatft,
Bodenschutz, die Durchfiihrung eines Planfeststellungsverfahrens einschlie3lich Umweltvertraglich-
keitsprufung vorgeschrieben. Sollte die Laufzeit der Deponiegenehmigung nicht verlangert werden,
hat dies erhebliche Auswirkungen auf die Entwicklung der Abfallgebuhren. Die erforderlichen Nach-
sorgekosten und Abschreibungen im Deponiebereich missten in einem geringeren Zeitraum gebildet
werden, was zu einer nicht unwesentlichen Erhéhung der Abfallgebihren filhren wirde. Der Ablauf
des Planfeststellungsverfahrens hat entscheidende Auswirkungen auf die Entwicklung der Abfallent-

sorgung der Landeshauptstadt Magdeburg.

Mit der Umsetzung des Européischen Rechts ist die Nachsorgezeit flr Deponien auf mindestens 30
Jahre nach der Stilllegung festgesetzt. Damit erhéhen sich die finanziellen Anforderungen fur die Um-
setzung der Umweltstandards. Die Altdeponie Héangelsberge wurde mit einer temporaren Oberfla-

chenabdeckung versehen. Fur den Altkdrper der Deponie Hangelsberge wird 2008 ein Antrag auf
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Entlassung in die Nachsorgephase gestellt. Bis zur Festlegung der endgtltigen Oberflachenabdich-
tung, in den nachsten drei bis funf Jahren, werden neue technische Verfahren ausgetestet sein. Die
Nachsorgekostenberechnungen sind regelmafig zu Uberarbeiten und auf der Grundlage neuer ge-
setzlicher Regelungen und fachlicher Kenntnisse zu Uberarbeiten. Im Jahr 2007 wurde eine Anpas-
sung der Ruckstellungsbetrage fiir beide Deponieteile unter Beachtung der Mehrwertsteuererhéhung

ab 2007, der allgemeinen Preissteigerungen und der verdnderten Gesetzeslage vorgenommen.

Infolge der Reform des kommunalen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen ist in den Kommunen
eine vollstandige Erfassung und Bewertung des Vermdégens erforderlich. Dem Stadtischen Abfallwirt-
schaftsbetrieb ist die fachliche Betreuung der Deponie Cracauer Anger, die sich im Eigentum der Lan-
deshauptstadt befindet, tUbertragen. Es ist anzunehmen, dass dem Eigenbetrieb bei der Erfassung
des Vermdgens der Landeshauptstadt, die Deponie Cracauer Anger vom Aufgabentrdger als Sonder-
vermdgen zugeordnet wird. Mit der Ubertragung der Deponie Cracauer Anger sind eine Prognose der
Nachsorgekosten vorzunehmen und die Einflisse auf die Abfallgebiihr zu ermitteln. Im Jahr 2008
sollte ein Antrag auf Entlassung in die Nachsorgephase gestellt werden, um den Umfang der Nach-

sorgekosten zu reduzieren.

Die Landeshauptstadt Magdeburg hat in dem Vertrag zur Behandlung und Entsorgung der Restabfél-
le mit dem Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH bei einer Laufzeit von 15 Jahren eine jahrliche Min-
destanlieferungsmenge fixiert. Dadurch besteht das Risiko, dass das Entgelt je Tonne nicht nur durch
Anpassungen entsprechend der festgelegten Preisbildung, sondern auch durch ein verschuldetes
Nichterreichen der Mindestmenge erhoht wird. Das Risiko der Mindermengen soll durch die Poolbil-
dung bei den Anlieferungsmengen zur Restabfallbehandlung mit dem ehemaligen Bérde- und Oh-
rekreis minimiert werden. Durch die Vertragsregelungen sind ein Jahr im Voraus Mengenanpassun-
gen moglich. In der Arbeitsgemeinschaft Zweckvereinbarung werden entsprechende Mengenanpas-

sungen vereinbart.

Die Annahme der Abfalle zur Restabfallbehandlung erfolgte im Jahr 2007 kontinuierlich und ohne
groRere Storungen. Es ist davon auszugehen, dass eventuell auftretende technische Ausfélle im Mill-
heizkraftwerk Rothensee kurzfristig zu beseitigen sind oder durch andere Kapazitaten abgedeckt wer-

den kdnnen.
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Vermégenslage

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 vorlaufig
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen 34,0 23,0 24,4 29,9 29,2 22,2

Sachanlagen 28.290,0 30.410,0 28.112,6 27.975,3 25.908,7 25.100,2

Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermdgen 28.324,0 52 0,0 30.433,0 51 0,0 28.137,0 44 0,0/ 28.005,2 42 0,0 25.937,9 39 0,0 25.122,4 37 0,0

Vorréte 63,8 119,0 105,8 69,4 95,5 122,5

Liefer- und Leistungsforderungen 2345 211,0 341,1 820,9 742,9 930,8

Forderungen an den Aufgabentrager 4474 598,0 364,5 53,2 0,0 0,0

Forderungen gegen beteil. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Vermdgensgegenstande 25.434,6 27.997,0 35.237,3 37.241,7 39.404,8 41.361,7

Kassenbestand 0,8 1,0 0,8 0,8 0,9 0,9

Rechnungsabgrenzungsposten 47,2 48,0 48,9 57,5 48,0 45,9
Umlaufvermégen/RAP 26.228,3 48| 27.835,8| 28.974,0 49| 33.669,9| 36.098,4 56 34.042,9| 38.2435 58 38.037,3| 40.292,1 61 35.229,6( 42.461,8 63 42.461,8
Gesamtvermdgen 54.552,3] 100| 27.835,8] 59.407,0/ 100| 33.669,9| 64.2354| 100| 34.042,9| 66.248,7| 100[ 38.037,3] 66.230,0f 100| 35.229,6]/ 67.584,2| 100| 42.461,8
Kapital

Stammkapital 5.112,9 5.113,0 5.112,9 5.112,9 5.112,9 5.112,9

Allgemeine Rucklage 5.633,4 6.250,0 11.333,1 11.236,4 16.260,1 17.824,8

Zweckgebundene Rucklage 13.374,6 4.274,0 7,0 2.108,4 2.567,0 1.690,9

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -3.135,9 -1.697,0 3.511,6 3.568,9 -30,0 -106,4

Jahresgewinn/-fehlbetrag -7.044,8 5.866,0 2.062,0 2.681,9 1.961,7 4.417,6(*
Eigenkapital 13.940,2 26 0,0[ 19.806,0 33 0,0 22.026,6 34 0,0 24.708,5 37 0,0 25.871,7 39 0,0 28.939,8 43 0,0
Sonderposten fir Investitionszulage 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0

Steuerriickstellungen 0,0 0,0 175,0 303,0 0,0 0,0

Sonstige Ruckstellungen 35.326,1 34.368,0 37.699,2 36.771,7 36.365,3 34.750,7

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstiuti 4.059,3 3.707,0 3.259,0 2.793,9 2.310,9 1.809,1

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 1.130,8 1.277,0 7448 1.543,1 1.471,7 1.777,8

Verbindlichkeiten gegeniiber Aufgabentrg 15,6 7,0 12,8 4,0 86,9 53,6

Verbindl. geg. beteil. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten 80,3 242,0 315,7 118,4 116,3 246,0

Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 2,3 6,1 7,2 7,2
Fremdkapital 40.612,1 74 23.384,0( 39.601,0 67 20.099,0| 42.208,8 66 15.822,0| 41.540,2 63 19.208,0( 40.358,3 61 18.128,0( 38.644,4 57 2.724,7
Kapital 54.552,3] 100| 23.384,0/ 59.407,0/ 100| 20.099,0] 64.2354| 100| 15.822,0| 66.248,7[ 100/ 19.208,0) 66.230,0/ 100| 18.128,0| 67.584,2] 100 2.724,7
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007 vorlaufig

Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 27.252,01 87,7 26.913,7] 91,7 25.172,2 84,6 24.461,9 78,3 24.689,2 76,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 78,0 0,3 0,8 0,0 55,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Ertrage 3.752,0] 12,1 2.433,4 8,3 4.515,7 15,2 6.839,3 21,8 7.432,4 23,1
Betriebsleistung 31.082,0|1 100,0 29.347,9] 100,0 29.743,2] 100,0 31.301,2|] 100,0 32.121,6] 100,0
Materialaufwand 5.427,0] 17,5 3.481,8] 11,9 9.969,9 33,5 12.751,1 40,7 12.704,4 39,6
Personalaufwand 10.564,0( 34,0 10.655,9( 36,3 10.256,3 34,4 10.338,1 32,9 10.282,5 32,0
Abschreibungen 4915,0( 15,8 6.330,8] 21,6 3.692,8 12,4 3.338,5 10,7 3.320,1 10,3
Sonstige Steuern 59,0 0,2 62,6 0,2 58,9 0,2 57,2 0,2 49,5 0,2
Andere Aufwendungen 4.318,0] 13,9 6.698,1] 22,8 3.151,1 10,6 3.262,1 10,4 2.253,3 7,0
Betriebsaufwand 25.283,0| 81,3 27.229,2] 92,8 27.129,0 91,2 29.747,0 95,0 28.609,8 89,1
Betriebsergebnis 5.799,01 18,7 2.118,7 7,2 2.614,2 8,8 1.554,2 5,0 3.511,8 10,9
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis 67,0 0,2 118,3 0,4 195,7 0,7 517,8 1,6 1.034,3 3,3
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 5.866,0 0,0 2.237,0 7,6 2.809,9 9,4 2.072,0 6,6 4.546,1 14,2
Ertragssteuern 0,0 0,0 -175,0 -0,6 -128,0 -0,4 -110,3 -0,3 -128,6 -0,4
Jahresergebnis 5.866,0 0,0 2.062,0 7,0 2.681,9 9,0 1.961,7 6,3 4.417,6* 13,8
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Stadtische Werke Magdeburg GmbH

- SWM

Allgemeine Angaben zum Unternehmen @)
Geschéftsadresse: Am Alten Theater 1,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/587-0, Fax 0391/587-2828

E-Mail: herdt@sw-magdeburg.de

Internet: www.sw-magdeburg.de

Griindungsjahr: 1993

Handelsregister:
HR B 102039 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000.000 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb
von Anlagen der Versorgung vornehmlich
der Stadt Magdeburg mit Strom, Fernwérme,
Gas und Wasser sowie die Abwasser- und
Abfallbeseitigung, ferner Telekommunika-
tionsdienstleistungen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 54,00 %
- E.ON Avacon AG 26,67 %
- Gelsenwasser AG 19,33 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrung:

Herr Ass. jur. Helmut Herdt
(Sprecher der Geschéftsfiihrung)
Herr Dipl.- Ing. Johannes Kempmann
Herr Dipl.-Kfm. Winfried Schubert
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

je ein Vertreter der Mitgesellschafter
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Triimper (Oberblrgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Stern (Stadtrat)

Herr Dr. Scholle (Gelsenwasser AG)
Herr Dr. Thomas Kénig (E.ON
Avacon AG)

Herr Loof (Betriebsrat)

Herr Ziemann (Betriebsrat)




Struktur der Gesellschaft

Die Stadtische Werke Magdeburg GmbH (SWM) beschaftigte zum 31. Dezember 2007 insgesamt 728
Mitarbeiter. Die Aufteilung auf die einzelnen Geschaftsbereiche der Gesellschaft stellt sich wie folgt

dar:

Hauptverwaltung: 395 Mitarbeiter,
Betriebsfuihrungen: 135 Mitarbeiter,
Stromversorgung: 65 Mitarbeiter,

Wasser- und Gasversorgung: 71 Mitarbeiter,

Warmeversorgung: 62 Mitarbeiter.

Mit zusatzlich 50 Auszubildenden bildet die SWM weiterhin deutlich Gber den betrieblichen Bedarf aus.
Damit leistet die SWM auch weiterhin einen gewichtigen Beitrag fur die Verbesserung des

Berufseinstiegs gerade der jungen Menschen in der Region.

Mit der Grindung der SWM Netze GmbH zum 01.01.2007 wechselten sieben Mitarbeiter der SWM
Magdeburg in diese Tochtergesellschaft.

Im beigefiigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
gemall § 116 GO LSA besteht in der Sicherung der Versorgung der Bevélkerung vornehmlich der
Stadt Magdeburg mit Strom, Gas, Fernwarme und Wasser sowie in der Abwasserbeseitigung. Die

Erfullung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschaftsverlauf 2007

Die Stadtische Werke Magdeburg GmbH ist ein mehrheitlich kommunales Unternehmen. Mit rd. 337
Mio. EUR Umsatz und 728 Beschaftigten zahlt die SWM zu den grol3eren Unternehmen Sachsen-
Anhalts.
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Die SWM ist in folgenden Geschéaftsfeldern tatig:
o Stromversorgung

Gasversorgung

Trinkwasserversorgung

Warmeversorgung

Abwasserbeseitigung

©O O O O o

sonstige Dienstleistungen

Mit einem Jahrestiberschuss von rd. 28,0 Mio. EUR hat die Gesellschaft in 2007 ihre Ertragsstarke
behaupten kénnen. Entscheidend hierfir war neben einem stabilen Kerngeschaft die erfolgreiche

Entwicklung der Beteiligungen.

Im Geschéftsjahr erfolgte die gesellschaftsrechtliche Trennung von Stromnetz und Vertrieb gemaf der
Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes. Darlber hinaus wurden weitere Voraussetzungen zur
Erhdhung des Wettbewerbes auf dem Strom- und Gasmarkt geschaffen. Die gesetzlichen

Anforderungen wurden durch die SWM vollstandig erfullt.

Die Vorbereitung auf die Anreizregulierung hat bereits im Geschéftsjahr 2007 begonnen. Dazu zahlt
natirlich, die Effizienz der bestehenden Geschéftsprozesse zu verbessern. Parallel dazu missen
jedoch auch neue Ideen entwickelt und neue Mérkte erschlossen werden, um die Ertragskraft der

Gesellschaft zu sichern.

Der Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt hat im Geschaftsjahr 2007 deutlich zugenommen. Fir
die SWM heildt das vor allem, die Kundenzufriedenheit zu verbessern. Neben dem Preis — auch wenn

dies weiterhin ein vorrangiges Kriterium ist — steht der Service im Fokus der Bemiihungen.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG geprift und erhielt einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemafl? 88 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprufung die Prifung der Ordnungsmalfigkeit der Geschéftsfuhrung
gemal § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 25.04.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Die Gesellschafterversammlung hat am 22.07.2008 den Jahresabschluss festgestellt. Der
Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat wurde fur das Geschéftsjahr 2007 Entlastung erteilt. Der

Jahrestuberschuss wurde vollstandig an die Gesellschafter ausgeschiittet. Zum Abschlussprufer fur
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das Geschaftsjahr 2008 wurde erneut die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche
Warentreuhand AG bestellt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhélt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Gemal Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zum Jahresabschluss 2007 wurde der
Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 2007 in Hohe von 27.980 Tsd. EUR vollsténdig an die
Gesellschafter ausgeschiittet. Die Landeshauptstadt Magdeburg erhielt im Jahr 2008 einen

anteilmafigen Ausschittungsbetrag in Hohe von 12.718,1 Tsd. EUR.

Beteiligungen der Gesellschaft

Verbundene Unternehmen

Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM)

Die Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM) als Konzessionarin flr die Abwasserbeseitigung in

der Landeshauptstadt Magdeburg nahm zum 01.01.2006 ihre Geschéftstatigkeit auf. Zweck der
Gesellschaft ist die Abwasserentsorgung im Satzungsgebiet der Landeshauptstadt Magdeburg. Im

Geschaftsjahr 2007 wurde ein Jahresiiberschuss von rd. 1,7 Mio. EUR erzielt.

SWM Netze GmbH (SWN)
Zum 01.01.2007 hat die Stadtische Werke Magdeburg GmbH die SWM Netze GmbH (SWN)
gegrundet. Die SWN ist der fur das Nieder- und Mittelspannungsnetz in der Landeshauptstadt der

verantwortliche Netzbetreiber. Die Stromversorgungsanlagen werden von der SWM gepachtet.

Beteiligungen

MDCC Magdeburg-City-Com GmbH
Die SWM ist mit 49 % an der MDCC Magdeburg-City-Com GmbH beteiligt. Die ewt Multimedia GmbH

— ein Unternehmen der Telecolumbus-Gruppe — ist mit 51 % Mehrheitsgesellschafter. Gegenstand

des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb einer an den Interessen des
Wirtschaftsraumes Magdeburg orientierten Telekommunikations-Infrastruktur. Zusammen mit der ewt

versorgt die MDCC uber 50.000 Haushalte in Magdeburg mit Telekommunikationsdiensten und z&hlt
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damit zu den &rtlichen Marktfiihrern. Im 10. Jahr ihres Bestehens konnte die Gesellschaft ihr Ergebnis

gegeniber dem Vorjahr fast verdoppeln.

Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH (MHKW)
Daruber hinaus ist die SWM mit 49 % an der Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH beteiligt. In der

Restmiullbehandlungsanlage am Standort Magdeburg-Rothensee kdnnen jahrlich mehr als 630.000
Tonnen Mill 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager aus Sachsen-Anhalt und Niedersachsen sowie
von privaten Entsorgungsunternehmen umweltgerecht entsorgt werden. Das Geschéftsjahr 2007 ist
das erste vollstandige Betriebsjahr aller 4 Verbrennungslinien, welches mit einem sehr guten Ergebnis

abgeschlossen werden konnte.

Stadtwerke - Altmarkische Gas-, Wasser- und Elektrizitatswerke GmbH Stendal (SWS)
Mit einem Geschéftsanteil von 37,45 % an der Stadtwerke — Altmarkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitatswerke GmbH Stendal (SWS) ist die SWM mal3geblich an der wirtschaftlichen Entwicklung

des Unternehmens  beteiligt. Trotz  sehr  schwieriger = Rahmenbedingungen  durch
Bevolkerungsriickgang und stagnierende wirtschaftliche Entwicklung im Versorgungsgebiet konnte
sich die SWS in seiner wirtschaftlichen Entwicklung stabilisieren. Die SWS hat das Geschéftsjahr

2007 mit einem Jahresiberschuss in H6he von rd. 1,6 Mio. EUR abgeschlossen.

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM)
An der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) ist die SWM mit 29,8 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung von Wasser durch Fassung, Férderung,

Aufbereitung sowie Kauf von Dritten und der Transport des Wassers bis an die Ubergabepunkte, an
denen die Weiterverteiler das Wasser zur Nutzung Gbernehmen. Im Geschéftsjahr 2007 setzte sich

die Entwicklung eines ricklaufigen Trinkwasserabsatzes fort.

Hochspannungsnetz Magdeburg GmbH (HSN)

Die Hochspannungsnetze Magdeburg GmbH (HSN), als Tochterunternehmen der E.ON Avacon AG
(74,9 %) und der SWM (25,1 %), hat sich als 110 kV-Netzbetreiber etabliert und das Geschéftsjahr
2007 mit einem Jahresergebnis von 57 TEUR abgeschlossen. Die Gesellschaft betreibt die 110 kV-
Netze im nérdlichen Sachsen-Anhalt, die im Eigentum der E.ON Avacon AG bzw. der SWM
Magdeburg stehen.

Energie Mess- und Servicedienste GmbH (Enermess)

Mit dem Verschmelzungsvertrag vom 22.08.2007 wurde die WGS Wasser-Gas-Service GmbH
rickwirkend zum 01.01.2007 auf die Magdeburger Gas- und Wasserzahler GmbH zur Energie Mess-
und Servicedienste GmbH (Enermess) verschmolzen. Mit ihrem Dienstleistungsangebot wie der
Produktion und Reparatur von Gas- und Wasserzahlern, dem Betrieb staatlich anerkannter Prifstellen
fur Gas- und Wasserzahler sowie der Gas- und Wasserrohrnetziberpriifung ist Enermess ein
bundesweit anerkannter Dienstleister. Trotz eines starken Wettbewerbes auf diesem Markt konnte die

Gesellschaft im Geschéftsjahr 2007 ein gutes Ergebnis erwirtschaften.
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Magdeburger Hafen GmbH (MHG)
Mit 10% ist die SWM an der Magdeburger Hafen GmbH beteiligt. Gegenstand des Unternehmens ist

der Betrieb (einschlie3lich Umschlag), die Verwaltung, die Unterhaltung und der Ausbau von Héfen
einschlie3lich aller Nebenanlagen und Bahnanlagen sowie die Forderung der Hafenentwicklung und

der Binnenschifffahrt sowie alle jeweils damit zusammenh&ngenden Geschéfte.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Die Gesamtbeziige gemal? § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéaftsjahr 2007 fur die
Geschaftsfihrung 579 Tsd. EUR und fiir den Aufsichtsrat 15 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Fir das Geschaftsjahr 2008 geht die SWM bei einem Umsatz von ca. 410 Mio. EUR von einem
Jahresuberschuss von rd. 27,8 Mio. EUR aus. Damit bleibt die Ertragslage auch im liberalisierten

Wettbewerb weiterhin auf hohem Niveau.

Mit Beginn der ersten Stufe der Anreizregulierung in 2009 wird der Kostendruck fur den Betrieb von
Gas- und Stromnetzen nochmals deutlich erhéht. Die SWM stellt sich durch die Verbesserung der
Effizienz der Geschéaftsprozesse darauf ein. Dies wird allerdings dem administrativen Eingriff in die
Wirtschaftlichkeit der Netzbetriebe nur zum Teil entgegen wirken kdnnen. Die SWM wird ihre

Bemiihungen um regionale Kooperationen fortsetzen.

Dariiber hinaus wird die Portfoliobewirtschaftung der Gas- und Strombeschaffung weiter optimiert, da
wettbewerbsféahige Einkaufspreise fur die Sicherung der Marktanteile entscheidend sind. Trotz allem
ist jedoch davon auszugehen, dass mittelfristig die Ergebnisse im Kerngeschaft insgesamt riicklaufig

sein werden.

Zur Kompensation der zu erwartenden Ertragseinbuf3en intensiviert die SWM ihre Aktivitaten flir neue
Produkte und Beteiligungen. Chancen sieht die SWM vor allem in der Region Sachsen-Anhalt. Als
erfahrener verlasslicher Partner steht die Gesellschaft Kunden aus der Wirtschaft und den

Gebietskorperschaften bei allen Fragen rund um Ver- und Entsorgung zur Seite.
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Risiken der kinftigen Entwicklung

Im Vertrieb von Strom und Gas an Endkunden sind Einbu3en zu erwarten. Neben dem verscharften
Wettbewerb sind vor allem durch die stetig steigenden Beschaffungskosten weitere Preisanhebungen
fur Endkunden unabdingbar, die es im Wetthewerb durchzusetzen gilt. Dies wird jedoch zu weiteren

Einsparungen bei den Kunden fiihren, die entsprechende Absatzriickgange erwarten lassen.

Die ab Januar 2009 beginnende Anreizregulierung fur den Betrieb des Strom- und Gasnetzes hat das
Ziel, die Netzkosten mittelfristig zu senken. Zum heutigen Zeitpunkt ist der Umfang der Auswirkungen
auf die SWM noch nicht detailliert abzusehen. Wesentliche Kostenfaktoren sind die Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen sowie der laufende Betrieb und die Instandhaltung. Hier sind deutliche

Einschnitte zu erwarten.

Trotz der vielfaltigen positiven Signale hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung in der Region und
in der Landeshauptstadt Magdeburg ist ein nachhaltiger Aufschwung in Ostdeutschland noch nicht zu
erkennen. Eine gute Infrastruktur verbunden mit moderaten Preisen in der Ver- und Entsorgung sind
jedoch wesentliche Voraussetzungen fur wirtschaftliches Wachstum. Hierin sieht die SWM eine

wichtige regionale Aufgabe.
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Organigramm zur Struktur der Gesellschaft am 31.12.2007

Stadtische Werke C i
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Vermdgenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig [ gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR [Tsd. EUR % Tsd.EUR [Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd.EUR % Tsd.EUR| Tsd.EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 354,0 610,0 4520 405,0 443,0
Sachanlagen 387.133,0 368.479,0 365.121,0 357.217,0 347.854,0
Finanzanlagen 15.004,0 33.320,0 129.942,0 116.538,0 58.877,0
Anlagevermogen 402.491,0| 86 0,0(402.409,0| 87 0,0{ 495.515,0] 91 0,0|474.160,0| 88 0,0{407.174,0| 82 0,0
Vorrate 1.130,0 1.452,0 1.372,0 1.209,0 1.464,0
Liefer- und Leistungsforderungen 21.372,0 18.073,0 17.642,0 20.850,0 24.069,0
Forderungen gegen verbundene Untern. 484,0 0,0 0,0 598,0 3.617,0
Forder. gegen Untern. mit Beteiligungsver. 101,0 550,0 511,0 814,0 838,0
Forderungen gegen Gesellschafter 357,0 294,0 228,0 155,0 77,0
Sonstige Vermdgensgegensténde 28.464,0 29.145,0 28.567,0 26.405,0 27.827,0
Liquide Mittel 11.502,0 9.060,0 1.327,0 16.084,0 31.673,0
Rechnungsabgrenzungsposten 100,0 157,0 169,0 181,0 75,0
Umlaufvermdgen/RAP 63.510,0( 14| 63.510,0| 58.731,0| 13| 58.731,0( 49.816,0 9 24.636,0| 66.296,0{ 12 41.101,0( 89.640,0| 18| 64.842,0
Gesamtvermdgen 466.001,0| 100( 63.510,0/461.140,0f 100| 58.731,0]| 545.331,0| 100| 24.636,0|540.456,0( 100 41.101,0{496.814,0| 100| 64.842,0
Kapital
Gezeichnetes Kapital 50.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0
Kapitalrticklage 50.177,0 64.148,0 64.148,0 64.230,0 64.230,0
Sonderrticklagen 15.375,0 15.375,0 15.375,0 15.375,0 15.375,0
Jahresuiberschuss 12.661,0 19.790,0 26.687,0 25.553,0 27.980,0
abzigl. Sonderverlustkto. Riickstellungsbild. | -13.377,0 -13.078,0 -13.017,0 -12.917,0 -12.917,0
Eigenkapital 114.836,0( 25 0,0(136.235,0| 30 0,0{ 143.193,0| 26 0,0]|142.241,0| 26 0,0]144.668,0| 29 0,0
Sonderposten mit Riucklageanteil 25.498,0 6 0,0 23.473,0 5 0,0 21.472,0 4 0,0| 19.465,0 4 0,0| 17.505,0 3 0,0
Sonderpost. fur Ertrags- u. Invest.-zuschisse| 71.976,0( 15 0,0 72.314,0| 15 0,0 70.726,0| 13 0,0] 71.098,0f 13 0,0| 68.675,0| 14 0,0
Sonderpost. fur Schadstoffemissionsrechte 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 30,0 0 0,0 30,0 0 0,0 12,0 0 0,0
Rickstellungen fiir Pensionen 2.649,0 2.837,0 3.070,0 4.337,0 4.142,0
Steuerruckstellungen 7.004,0 1.931,0 7.967,0 8.604,0 9.326,0
Sonstige Rickstellungen 68.976,0 62.847,0 65.889,0 74.882,0 73.051,0
Bankverbindlichkeiten 115.868,0 126.316,0 176.202,0 177.444,0 133.321,0
Erhaltene Anzahlungen 130,0 828,0 1.143,0 47,0 109,0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 27.685,0 13.178,0 13.051,0 11.227,0 16.509,0
Verbindl. gegenuber Gesellschaftern 8.953,0 4.241,0 3.522,0 5.883,0 3.491,0
Verbindl. gegen verbundene Unternehmen 32,0 31,0 23.428,0 7.788,0 9.999,0
Verbindl. gegen Untern. mit Beteiligungsver. 317,0 2.076,0 971,0 1.417,0 1.814,0
Sonstige Verbindlichkeiten 22.054,0 14.806,0 14.642,0 15.950,0 14.160,0
Rechnungsabgrenzungsposten 23,0 27,0 25,0 43,0 32,0
Fremdkapital 253.691,0( 54| 154.191,0|229.118,0f 50( 111.657,0|309.910,0| 57|145.011,0{307.622,0| 57| 144.711,0(265.954,0( 54| 115.066,0
Kapital 466.001,0| 101| 154.191,0|461.140,0( 100| 111.657,0] 545.331,0/ 100{145.011,0|540.456,0{ 100| 144.711,0|496.814,0| 100| 115.066,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 222.766,01 97,8/ 230.789,0] 97,9 239.695,01 97,9 266.775,0] 98,1| 319.044,0( 98,1
Bestandsveranderungen 85,0 0,0 29,0 0,0 -82,0 0,0 54,0 0,0 -23,0 0,0
Ertrage aus aktivierte Eigenleistungen 945,0 0,4 1.364,0 0,6 1.189,0 0,4 1.063,0 0,4 1.110,0 0,3
Andere Ertrage 4.036,0 1,8 3.640,0 15 4.115,0 1,7 4.100,0 15 5.064,0 1,6
Betriebsleistung 227.832,0] 100,0] 235.822,0| 100,0 244,917,01 100,0] 271.992,0f 100,0f 325.195,0( 100,0
Materialaufwand 115.946,0f 50,9| 118.536,0/ 50,3 122.500,0/ 50,0/ 135.575,0| 49,8/ 189.827,0f 58,4
Personalaufwand 34.749,01 15,3 34.934,01 14,8 34.414,01 14,1 37.560,0] 13,8 36.385,0 11,2
Abschreibungen 26.676,0 11,7 26.770,01 11,4 25.428,01 10,4 25.763,0 9,5 25.790,0 7.9
Sonstige Steuern 358,0 0,2 409,0 0,2 324,0 0,1 2.233,0 0,8 8.733,0 2,7
Andere Aufwendungen 21.716,0 9,5 20.869,0 8,8 20.526,0 8,4 20.386,0 7,5 21.293,0 6,5
Betriebsaufwand 199.445,0f 87,6] 201.518,0/ 85,5 203.192,0/ 83,0/ 221.517,0/ 81,4 282.028,0] 86,7
Betriebsergebnis 28.387,01 124 34.304,0f 14,5 41.725,0f 17,0 50.475,0] 18,6 43.167,0f 13,3
Finanzergebnis -7.760,0 -3,4 -5.633,0 -2,4 -4.258,0 -1,7 -3.104,0 -1,1 304,0 0,1
Neutrales Ergebnis 1.658,0 0,7 2.674,0 1,1 7.286,0 3,0 -3.231,0 -1,2 2.063,0 0,6
Ergebnis vor Ertragssteuern 22.285,0 9,7 31.345,0] 13,2 44.753,0f 18,3 44.140,0f 16,3 45.534,0f 14,0
Ertragssteuern -9.624,0 -4,2|  -11.555,0 -4,9 -18.066,0 -7,4 -18.587,0 -6,8| -17.554,0 -5,4
Jahresergebnis 12.661,0 55 19.790,0 8,3 26.687,0] 10,9 25.553,0 9,5 27.980,0 8,6
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Unterabschnitt 3.2

Verkehr



Flughafen Magdeburg GmbH
- FMG -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft
Geschéftsadresse: Ottersleber Chaussee 91 Geschaftsfiihrung:
39120 Magdeburg Herr Dipl.-Ing. Peter Fechner
Tel. 0391/62599-0, Fax 0391/62599-99 Gesellschafterversammlung:
E-Mail: info@flugplatz-magdeburg.de Herr Marx (Landeshauptstadt
Internet: www.flugplatz-magdeburg.de Magdeburg)
Griindungsjahr: 1991 Herr Czogalla (Stadtrat)
Handelsreqister: Herr Heynemann (Stadtrat)
HR B 102106 beim Amtsgericht Stendal Herr Muller (Stadtrat)
Stammkapital: 15.300.000 DM Herr Semmler (Stadtrat)
Rechtsform: GmbH Aufsichtsrat:
Unternehmensgegenstand: Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Betrieb und Unterhaltung des Verkehrslande- Magdeburg)
platzes Magdeburg fiir den Geschéftsreisever- Herr Heinemann (Stadtrat)
kehr, den privaten Luftverkehr und Férderung Herr Boeck (Stadtrat)
der Luftfahrt auf diesem Flugplatz sowie alle Herr Bromberg (Stadtrat)
damit zusammenhéangenden Geschéfte. Herr Klein (Stadtrat)
Gesellschafter: Herr Meinecke, W. (Stadtrat)
- Landeshauptstadt Magdeburg 100 % Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)
Herr Westphal (Stadtrat)
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Struktur der Gesellschaft

Die Flughafen Magdeburg GmbH beschéaftigte zum 31.12.2007 neben dem Geschaftsfihrer insgesamt
11 Mitarbeiter. Die Aufteilung auf die einzelnen Geschaftsbereiche der Gesellschaft stellt sich wie folgt

dar:

Bereich Luftaufsicht: 4,0 Mitarbeiter
Bereich Betrieb und Technik: 5,0 Mitarbeiter
Bereich Verwaltung: 2,0 Mitarbeiter
Geschaftsfihrung: 0,5 Mitarbeiter

Im beigefiigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und Zustan-

digkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemald § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfiillt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Sicherung der Versorgung der Landeshauptstadt Magdeburg und des
Oberzentrums mit einer angemessenen Luftverkehrsanbindung. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Grundlage fur die weitere Entwicklung des Flugplatzes Magdeburg bildet das Entwicklungskonzept der
Stadt Magdeburg zum Verkehrslandeplatz aus dem Jahr 1995. Wahrend die 1. Entwicklungsphase mit
der Inbetriebnahme des Abfertigungsgebaudes im August 1999 erfolgreich abgeschlossen werden
konnte, héngt die weitere Entwicklung des Flugplatzes Magdeburg entscheidend von der Umsetzung
des Planfeststellungsbeschlusses zur Erweiterung des Flugplatzes mit Teilverlegung der Bundes-

strasse B 71 ab.

Die Zielfunktion des Flugplatzes Magdeburg ist die Versorgung der Landeshauptstadt und des Ober-
zentrums mit einer guten Luftverkehrsanbindung. Damit ist eine Steigerung der Attraktivitdt und eine
Verbesserung der Wettbewerbssituation in der Region im nationalen und internationalen Vergleich

verbunden.
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Der Flugplatz Magdeburg stellt somit ein wichtiges Element der Verkehrsinfrastruktur des Landes
Sachsen-Anhalt dar. Seine Bedeutung als Standortfaktor ergibt sich aus seiner Funktion als Verkehrs-
station und seiner Wirkung als Diffusionszentrum fur den Strukturwandel, insbesondere als Standort-

orientierung fur innovations- und produktionsorientierte Dienstleistungsunternehmen.

Von 1991 — 2007 wurden im Rahmen der Herrichtung des Flugplatzes nach dem derzeitigen Stand
der Technik und damit auch zur Verbesserung der Sicherheitsausstattung Investitionen in Héhe von

rund 14,6 Mio. EUR getatigt. Als wichtigste Investitionen wurden realisiert:

- Befestigung der Start- und Landebahn,

- Befestigung der Rollwege,

- Befestigung der Standflachen,

- Befestigung der Betankungsplatze,

- Befeuerung der Start- und Landebahn und der Rollwege,
- Anflugbefeuerung,

- NDB/DME (Instrumentenanflugverfahren),
- Hubschraubernachtlandeplatz,

- Towergebaude,

- Flugzeugunterstellhallen,

- Terminal fir Passagierabfertigung,

- Parkierung fir zuklnftiges Terminal,

- Ergénzung des Betriebsstral3ensystems,
- Erneuerung der Zaun- und Toranlagen,

- Wetterstation,

- Winterdiensttechnik,

- Feuerwehrtechnik,

- Tanktechnik,

- ErschlieBung flugplatzeigenes Gewerbegebiet,
- Regenriickhaltebecken,

- Modernisierung des Fahrzeugparks,

- Bodenstromversorgungsgerat,

- Ausbauplanung Start- und Landebahn,

Neugestaltung landseitiger Zufahrtsbereich,
- Betriebs- und Kontrollweg Anflug 27,

- Einflhrung Safety Management System,

Ausstattung der Start- und Landebahn mit Antiskid-Belag,

- in Realisierung Neubau einer Unterstellhalle fur Leichtflugzeuge.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden 14.946 Motorflugbewegungen (2006: 15.508) am Flughafen Magde-

burg ausgewiesen. Die Anzahl der Passagiere entwickelt sich von 31.675 Fluggasten im Vorjahr auf
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34.565 Fluggaste im Berichtsjahr 2007. Die Erhdhung der Passagierzahl zum Vorjahr begriindet sich
mit einer besseren Auslastung der Maschinen.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG geprift und erhielt einen uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk. Die Prufung umfasste neben der geman §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlusspriifung die Prifung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschéaftsfilhrung gemaR § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 19.08.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 490,8 Tsd. EUR soll mit den von der Landeshauptstadt
Magdeburg erhaltenen Betriebskostenzuschiissen in Héhe von 486,0 Tsd. EUR verrechnet werden.
Der verbleibende Restbetrag in Hohe von 4,8 Tsd. EUR soll durch Entnahme aus der Kapitalriicklage

ausgeglichen werden.

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Héhe von 486,0 Tsd.
EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Beschlussempfehlung an die Gesellschafterversammlung am 19.08.2008 die Verrechnung des unter-
jahrigen Liquiditatszuschusses mit dem Jahresfehlbetrag 2007 vorgeschlagen. Ein entsprechender
Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch nicht vor.

Des Weiteren erhielt die Gesellschaft aus dem Vermogenshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg
einen Zuschuss in Héhe von 250,0 Tsd. EUR fur Grunderwerb.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine
Beteiligungen.
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Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Die Gesamtbeziige gemalf § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB betrugen fiir das Geschéftsjahr 2007 fir den
Aufsichtsrat 1,0 Tsd. EUR. Hinsichtlich der Vergiitung des Geschaftsfiihrers wird von der Schutzklau-
sel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die weitere Entwicklung des Flugplatzes Magdeburg und der Flughafen Magdeburg GmbH hangt ent-
scheidend von den zukinftigen Entscheidungen des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg im
Rahmen der Beschlussfassung zu den MafRhahmen der Haushaltskonsolidierung ab.

Die derzeitige Zielfunktion des Flugplatzes ist die Versorgung der Landeshauptstadt und des Ober-
zentrums Magdeburg mit einer insbesondere fur den Geschéftsreiseluftverkehr ausgestatteten Luft-
verkehrsanbindung. Damit ist eine Steigerung der Attraktivitdt und eine Verbesserung der Wettbe-
werbssituation der Region im nationalen und internationalen Vergleich verbunden. Dies wurde durch
einen gemeinsamen Antrag der Landeshauptstadt Magdeburg und der Landkreise Schénebeck, Bor-
dekreis, Ohrekreis und Jerichower Land zur Investitionsforderung dieses Vorhabens im Dezember
2000 zu Ausdruck gebracht. Durch Beschluss des Entwurfs des Regionalen Entwicklungsplanes fur
die Planungsregion Magdeburg wurde die Bedeutung des Ausbaus der Luftverkehrsanbindung am
Standort Magdeburg verstarkt hervorgehoben. Der Flugplatz Magdeburg stellt somit ein wichtiges
Element der Verkehrsinfrastruktur des Landes Sachsen-Anhalt dar. Seine Bedeutung als Standortfak-
tor ergibt sich aus seiner Funktion als Verkehrsstation und seiner Wirkung als Diffusionszentrum fur
den Strukturwandel, insbesondere als Standortorientierung fiir innovations- und produktionsorientierte
Dienstleistungsunternehmen. Das genehmigte Vorhaben entspricht dem steigenden Mobilitdtsan-

spruch gerade im Hinblick auf die Globalisierung der Wirtschatft.

Die aktuelle Entwicklung am Luftverkehrsmarkt insbesondere auf dem Gebiet des Geschéftsreiseluft-
verkehrs als auch dem Sektor der privaten Luftfahrzeugnutzung im Zuge des konjunkturellen Anzie-
hens der Wirtschaft bietet Chancen fur eine optimale Nutzung des Verkehrslandeplatzes Magdeburg.

Fir die steigende Nachfrage privater Nutzer wird in 2008 rechtzeitig vor der AIR MAGDEBURG die

Hallenkapazitat erweitert.

Zur Partizipierung am Netzaufbau der individuellen Geschéftsluftfahrt und der zukinftigen Sicherung
des sich am Flugplatz entwickelnden Werksverkehrs ist die Verbesserung der Start- und Landebahn-
kapazitat gemafl? dem Ergebnis der Planfeststellung erforderlich. Die finanzielle Lage der Landes-
hauptstadt Magdeburg lasst es mittelfristig nicht zu, Gelder fir die Umsetzen der Vervollstandigung

des Investitionsvorhabens Business Airport Magdeburg zur Verfigung zu stellen. Das Luftverkehrs-
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konzept des Landes Sachsen- Anhalt weist den Flugplatz Magdeburg als Business Airport aus. Im
Mitteldeutschen Flughafenkonzept ist die Luftverkehrsanbindung des Raumes Magdeburg und dar-

Uber hinaus die Erhaltung des Verkehrslandeplatzes Magdeburg festgeschrieben.

Ende des Jahres 2007 traf das Land Sachsen- Anhalt die Entscheidung, auf Basis eines Neubaus die
Polizeihubschrauberstaffel des Landes auch zukunftig am Flugplatz Magdeburg zu stationieren. Die
daflr erforderlichen Rahmenbedingungen, Planungen und Bauvorbereitungen werden im Jahr 2008

intensiviert.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Sicherheitsanforderungen der Europaischen Union gewinnen auch fir den Flugplatz Magdeburg im-
mer mehr an Bedeutung, da dem unberechtigten Gebrauch von Luftfahrzeugen entgegen zu wirken
ist. Hier sind neben der Einfihrungsnotwendigkeit eines Sicherheits-Management-Systems zukinftig

weitere nicht unerhebliche Aufwendungen fir Flugplatzbetreiber zu erwarten.

Im Rahmen der Konsolidierung des stadtischen Haushaltes hat der Gesellschafter Stadt Magdeburg
Verhandlungen zur mdglichen Ubertragung des Flugplatzbetriebes an einen privaten Dritten aufge-
nommen. Ziel dabei ist es, die Zuschiisse der Stadt Magdeburg fur den Flugplatzbetrieb auf ,Null“ zu
reduzieren. Eine Entscheidung durch den Stadtrat der Landeshauptstadt wird noch im Jahr 2008 er-

wartet.
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Organigramm zur Struktur der Gesellschaft

Controlling/Datenverarbeitung/Sicherheitsmanagement

Geschaftsleitung

Sekretariat

Kaufméannischer Bereich

Technischer Bereich

Verkehrsbereich

Allgemeine Verwaltung

Techn. Anlagen u. Fahrzeuge

Platz- u. Hallendienst

N Rechnungswesen Tankdienst Flugleitung
N Personalwesen Betriebswerkstatt Pass- u. Zollwesen
Marketing Feuerldsch-u. Rettungswesen Luftaufsicht

Personen -u. Objektschutz

Bodenverkehrsdienst

Umweltschutz

Winterdienst
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Vermégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzi
Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd.

Vermdgen

Immaterielle Anlagen 357,4 354,7 388,6 29,6 13,0

Sachanlagen 9.367,8 9.133,0 8.792,5 8.886,7 8.763,0
Anlagevermégen 9.725,2| 98 0,0 9.487,7] 99 0,0 9.181,1] 95 0,0] 8.916,3] 95 0,0 8.776,00 92

Vorrate 0,7 0,4 0,5 1,0 0,6

Liefer- und Leistungsforderungen 48,5 52,2 59,9 66,9 54,5

Sonstige Vermogensgegenstande 91,2 17,4 44,2 24,1 46,3

Liquide Mittel 37,6 38,5 3449 400,4 639,7

Rechnungsabgrenzungsposten 3,7 15 1,9 8,3 57
Umlaufvermoégen/RAP 181,7 2 181,7 110,0 1 110,1 451,4 5 451,4 500,7 5 500,7 746,8 8
Gesamtvermdgen 9.906,9| 100 181,7] 9.597,7| 100 110,1] 9.632,5| 100 451,4] 9.417,0] 100 500,7] 9.522,8] 100
Kapital

Gezeichnetes Kapital 7.822,7 7.822,7 7.822,7 7.822,7 7.822,7

Kapitalriicklage 1.461,9 1.580,0 1.580,0 1.101,6 889,9

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -738,2 -779,8 -810,6 -28,1 0,0

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -761,2 -782,6 -752,0 -734,9 -490,8
Eigenkapital 7.785,2| 79 0,0 7.840,3] 82 0,0 7.840,1] 81 0,0/ 8.161,3] 87 0,0 8.221,8| 86
Noch nicht verrechnete Zuwendungen 1.589,5| 16 1.589,5| 1.272,8| 13 1.272,8( 1.056,2( 11 1.056,2 551,3 6 551,3 736,0 8
der Stadt Magdeburg

Sonstige Ruckstellungen 64,9 41,5 271,8 45,0 88,0

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 48,2 19,1 42,2 277,0 112,8

Bankverbindlichkeiten 15,3 3,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten 20,5 47,8 54,8 15,9 10,2

Rechnungsabgrenzungsposten 383,3 373,2 367,4 366,5 354,0
Fremdkapital 532,2 5 158,1 484,6 5 127,0 736,2 8 389,0 704,4 7 368,0 565,0 6
Kapital 9.906,9] 100 1.747,6] 9.597,7( 100 1.399,8] 9.632,5[ 100 1.445,2| 9.417,0{ 100 919,3] 9.522,8| 100
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 617,0 80,0 590,0( 83,3 753,0f 86,0 662,0( 82,6 673,0( 84,5
Andere Ertrage 154,01 20,0 118,01 16,7 123,01 14,0 139,01 17,4 123,01 15,5
Betriebsleistung 771,0( 100,0 708,0( 100,0 876,0( 100,0 801,0( 100,0 796,0( 100,0
Materialaufwand 229,01 29,7 228,0( 32,2 221,0f 25,2 270,0( 33,7 255,0( 32,0
Personalaufwand 651,01 84,4 638,0( 90,1 614,0( 70,1 580,0f 72,4 582,0( 73,1
Abschreibungen 401,0( 52,0 380,0( 53,7 371,0f 42,4 371,0( 46,3 234,0( 29,4
Sonstige Steuern 9,0 1,2 9,0 1,3 8,8 1,0 8,0 1,0 7,7 1,0
Andere Aufwendungen 210,2| 27,3 167,6| 23,7 162,2| 185 163,91 20,5 171,11 215
Betriebsaufwand 1.500,2| 194,6 1.422,6] 200,9 1.377,0| 157,2 1.392,9] 173,9 1.249,8] 157,0
Betriebsergebnis -729,2| -94,6 -714,6|-100,9 -501,0| -57,2 -591,9| -73,9 -453,8| -57,0
Zinsergebnis -30,0] -4,0 0,0 0,0 -1,0| -0,1 5,0 0,6 9,0 11
Neutrales Ergebnis -2,0l -0,3 -68,01 -9,6 -250,0| -28,5 -148,0| -18,5 -46,0| -5,8
Ergebnis vor Ertragssteuern -761,2( -98,9 -782,6(-110,5 -752,01 -85,8 -734,9| -91,7 -490,8( -61,7
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -761,2| -98,9 -782,6]-110,5 -752,0| -85,8 -734,9] -91,7 -490,8| -61,7
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Magdeburger Hafen GmbH

- MHG -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Saalestrale 20

39126 Magdeburg

Tel. 0391/5939162, Fax 0391/5939210
E-Mail: info@magdeburg-hafen.de
Internet: www.magdeburg-hafen.de
Grindungsjahr: 1992

Handelsreqister:
HR B 103092 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 2.773.500 DM

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Betrieb (einschlieBlich Umschlag), Verwal-
tung, Unterhaltung und Ausbau von Hafen
einschliellich aller Nebenanlagen und Bahn-
anlagen sowie die Forderung der Hafenent-
wicklung und Binnenschifffahrt sowie alle
damit zusammenhangenden Geschéfte.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %
- Stadtische Werke Magdeburg
GmbH 10 %
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Karl-Heinz Ehrhardt
Gesellschafterversammlung:

Frau Marxmeier (Landeshauptstadt
Magdeburg)

ein Vertreter der Stadtische Werke
Magdeburg GmbH

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Brining (Stadtrat)

Herr Herdt (GF der Stadtische Werke
Magdeburg GmbH)

Herr Lohr (Stadtrat)




Struktur der Gesellschaft und Mitarbeiter

Die Magdeburger Hafen GmbH beschéaftigte zum 31.12.2007 insgesamt 64 Mitarbeiter. Die Aufteilung
der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschéaftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

Spedition/Betrieb/Technik: 41 Mitarbeiter

Hafenbahn: 4 Mitarbeiter

Verwaltung/Recht/Liegenschaften/Finanzen/Personal: 8 Mitarbeiter

Infrastruktur: 3 Mitarbeiter

Geschaftsfihrung: 2 Mitarbeiter

Befristete Beschéftigte: 6 Mitarbeiter
Mit zusatzlich 10 Auszubildenden leistet die Magdeburger Hafen GmbH einen Beitrag zur Schaffung

von Berufsausbildungsmaoglichkeiten in der Stadt Magdeburg.

Im beigefigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
Offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
geman § 116 GO LSA besteht im Vorhalten der Infrastruktur des Magdeburger Hafens sowie in einer
aktiven Ansiedlungspolitik von Unternehmen auf dem Gelénde des Magdeburger Hafens. Damit ist der
Magdeburger Hafen ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor der Region. Die Erflllung des 6ffentlichen

Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens hat im Berichtsjahr weiter zugenommen. Die Umsatzerlose
konnten gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 1.101,7 Tsd. EUR gesteigert werden. Gegenliber dem
Wirtschaftsplan sind 1.235,0 Tsd. EUR mehr Umsatzerlése erzielt worden. Das Geschéftsjahr 2007
schlie3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 876,5 Tsd. EUR ab (Vorjahr: 734,4 Tsd. EUR).
Gegenlber dem geplanten Ergebnis (315,0 Tsd. EUR) ist eine Verbesserung um 561,5 Tsd. EUR

erzielt worden.
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Der Gesamtumschlag in den Magdeburger Hafen stieg im Berichtsjahr um insgesamt 7,1 % an und
belief sich auf 3.179.849 t. Wahrend die Umschlagstatigkeit der Anlieger um 1,7 % zunahm, hat sich
die der MHG um 28,6 % verbessert. Der Eigenumschlag der MHG betrug 760.944 t und verteilte sich
mit 655.942 t auf Kai-, Schiff- und Landumschlag und mit 105.002 t auf die Hafenbahn. Die Uberfuhr
der Hafenbahn fir die Hafenanlieger ging um 11,0 % zuriick, was auf die besseren

Wasserstandsverhaltnisse im Berichtsjahr zurtickzufuhren ist.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ca. 75 % ihres Umsatzes aus Umschlagstatigkeit fur Dritte,
aus dem Speditionsgeschaft und aus Leistungen der Hafenbahn. Au3erdem halt das Unternehmen
die Hafeninfrastruktur vor und vermarktet sie vornehmlich an die Anliegerbetriebe. Insoweit stellt sie
den Anliegern Umschlagsanlagen und -einrichtungen gegen Entgelt zur Verfliigung. Ebenso vermietet
und verpachtet sie zum Betriebsvermdgen gehdrende Grundstiicke und Gebaude. Die Erlése aus
diesen Tatigkeiten (Mieten, Pachten, Ufer- und Liegegebihren) machten im Berichtsjahr ca. 25 % der
Umsatzerldse aus. Allerdings kann die MHG ihre Verpflichtungen nicht ohne Betriebskostenzuschiisse
erfullen. Diese beliefen sich im Berichtsjahr auf 700,0 Tsd. EUR (Vorjahr: 818,1 Tsd. EUR).

Das Berichtsjahr war gekennzeichnet von einer intensiven Bautatigkeit im Bereich des Hansehafens
und einem sehr schwankenden Geschéaftsverlauf innerhalb des Berichtsjahres. Im Mai 2007 wurde
das KV/Container-Terminal feierlich eingeweiht. Bis auf Restarbeiten im Bereich der
Oberflachenbefestigung entlang der Spundwand und dem Bau einer Verbindungsstraf3e in diesem
Bereich konnten im Berichtsjahr alle Teilprojekte des Hansehafens abgeschlossen werden. Auch die
Vermarktung der Ansiedlungsflachen ist so weit fortgeschritten, dass freie Flachen nicht mehr

verfugbar sind.

Die Investitionstatigkeit nahm im Berichtsjahr — bedingt durch den Bau des Hansehafens — zu. Das
Investitionsvolumen belief sich auf 7.993,5 Tsd. EUR. Davon entfielen auf Grundstiicksbeschaffungen
1.203,7 Tsd. EUR, auf technische Anlagen und Maschinen 2.599,3 Tsd. EUR und auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung 74,9 Tsd. EUR. Die fur den Hansehafen getéatigten Anzahlungen auf Anlagen
im Bau betrugen im Berichtsjahr 4.115,6 Tsd. EUR.

Innerbetrieblich wirkten sich die durch die in 2005 erfolgten UmstrukturierungsmafRnahmen
geschaffenen Strukturen sowie die Weiterentwicklung neuer Geschéaftsfelder auch ertragsmafig aus,
so dass erstmals ein Ergebnis erzielt werden konnte, das auch unter Abzug der

Betriebskostenzuschiisse noch positiv ausgefallen ware.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der

Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG gepruft und erhielt einen
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uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemalR 8§ 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung
gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 soll vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 17.09.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen werden.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 von der Landeshauptstadt Magdeburg einen
Betriebskostenzuschuss in Héhe von 700,0 Tsd. EUR (Vorjahr: 818,1 Tsd. EUR) aus dem
Verwaltungshaushalt. Dieser wurde in den sonstigen betrieblichen Ertragen vereinnahmt. Die

Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss 2007 noch nicht festgestellt.

Beteiligungen der Gesellschaft

Verbundene Unternehmen

Schdnebecker Hafen GmbH
Die Magdeburger Hafen GmbH halt 100 % der Anteile an der Schonebecker Hafen GmbH. Das
Stammkapital der Schénebecker Hafen GmbH betrégt 100 Tsd. DM (51,1 Tsd. EUR). Gegenstand des

Unternehmens ist der Betrieb, die Verwaltung, die Unterhaltung und der Ausbau des Schdnebecker

Hafens, einschlieBlich aller Nebenanlagen und Bahnanlagen, die Férderung der Hafenentwicklung
und der Binnenschifffahrt, der Erwerb und die VeraduRerung von Grundbesitz sowie alle damit
zusammenhangenden Geschéfte. Die Beteiligung wurde im Jahr 1998 wegen nachhaltiger
Ertraglosigkeit auf 1,- DM abgeschrieben und wird in den Buchern mit 0,51 EUR Erinnerungswert
fortgefihrt.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergitung des Geschéftsfihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemaf? § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das
Geschaftsjahr 2007 fur den Aufsichtsrat 0,3 Tsd. EUR.
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Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Mit der Fertigstellung der gerade begonnenen Errichtung einer Niedrigwasserschleuse in 2010 werden
die meisten der derzeit genutzten Hafenanlagen ganzjahrig nutzbar, was die Vermarktung des
,Systems Wasserstralle* erheblich erleichtert. Durch die Ubernahme von Logistikdienstleistungen fiir
die neuen Ansiedler werden sich auch im Umschlags- und im Speditionsbereich Mehrerlése erzielen

lassen.

Eine weitere strategische Aufgabe liegt darin neue Ansiedlungsflachen zu schaffen, um den

absehbaren Mehrbedarf decken und das Eigengeschéft ausbauen zu kénnen.

Ein weiteres Ziel der Geschaftspolitik besteht darin, mittelfristig nicht mehr von der Bezuschussung
durch den Hauptgesellschafter abhéngig zu sein. Ausgenommen hiervon bleibt die Finanzierung der
Vorhaltung und der Unterhaltung von Infrastruktur, weil diese auch langfristig nicht von einem

operativen Logistikunternehmen erwirtschaftet werden kann.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Bundesweit ist das Massengutaufkommen ricklaufig, wahrend das Containergeschéft enorme
Zuwachsraten aufweist. Festzustellen ist ebenfalls, dass durch den Strukturwandel in den Bereichen
Industrie, Handel und Energie alle Hafen in einen Umstrukturierungsprozess gezwungen werden, und
zwar hin zum Allround-Logistikdienstleister. In den ostdeutschen Hafen, die zudem Uber eine ungleich
schwéachere Kapitalbasis verfiigen, ist dieser Prozess am deutlichsten zu spuren. Fir die
Magdeburger Hafen stellte dartiber hinaus die in der Vergangenheit gefiihrte politische Diskussion
Uber den Elbausbau ein erhebliches Risiko dar, weil derartige infrastrukturelle Beeintréachtigungen

nachteilige Auswirkungen auf das Umsatzpotenzial haben.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Gesellschaft mit Ausnahme der Miet- und Pachtvertrage tiber nur
wenige langfristige Liefer- und Leistungsvertrége verfugt. Die Umschlagstétigkeit I&sst sich daher nur
sehr schwer planen und ist dartiber hinaus einer Vielzahl externer Einflisse ausgesetzt. So spielt nicht
nur der unterjahrig zum Teil sehr stark schwankende Wasserstand eine gro3e Rolle, sondern auch die
konjunkturellen Schwankungen bei den Kunden wirken sich direkt auf das Umschlags- und

Speditionsgeschéft aus.

Um diesen Risiken entgegen zu wirken, ist die Gesellschaft bemiiht, mehr Einfluss auf die Entwicklung
des Logistikgeschafts zu bekommen. An erster Stelle ist dabei die Schaffung und Vermarktung
logistischer Dienstleistungsketten zu nennen, wobei mindestens eine Komponente dieser Ketten im

Selbsteintritt erstellt werden sollte. Des Weiteren wird versucht, den Standort Magdeburg als
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logistische Drehscheibe weiter zu entwickeln und ihm eine Hinterlandfunktion fiir die Seehafen an
Nord- und Ostsee in Verbindung mit einer Schnittstelle zu den stark zunehmenden Ost/West-
Landverkehren zukommen zu lassen. Beides ist nur durch intensive Akquise zu erreichen. Im Bereich
Vermietung und Verpachtung werden durch die Vermarktung der Ansiedlungsflachen im Hansehafen
héhere Erlose erzielt werden. Hier wird sich das Wechselspiel zwischen erstklassiger Infrastruktur,
davon angezogenen Industrieansiedlungen und daraus resultierenden planbaren Transportvolumina

positiv auswirken und eine bessere Geschéftskontinuitat mit sich bringen.
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Organigramm MHG

Vertrieb/Betrieb/ Verwaltung Infrastruktur
Technik
Logistik Finanzen IeGmErulr
Projekte

Vertrieb Hafenbahn D_okumer_1tat|on
Liegenschaften Sicherheit
Allg. Verwaltung
Recht

Technik/Instandh.

Zentralwerkstatt

Hafenaufsicht Personal
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Vermdgenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 5,6 3,3 1,2 4,2 2,7
Sachanlagen 29.596,3 36.066,0 41.734,0 52.459,1 57.715,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen 29.601,9 93 0,0 36.069,3 92 0,0] 41.735,2 90 0,0 52.463,3 92 0,0| 57.718,5 93 0,0
Vorrate 4,5 6,2 33,0 13,4 35,6
Liefer- und Leistungsforderungen 865,2 770,3 1.034,4 1.176,3 1.178,0
Forderungen gegen Gesellschafter 1.013,5 117,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 6,8 451,9 1.315,3 1.393,8 1.268,7
Liquide Mittel 218,6 1.887,0 2.372,5 2.208,6 1.684,3
Rechnungsabgrenzungsposten 3,5 25,6 84,7 30,9 43,9
Umlaufvermoégen/RAP 2.112,1 7| 1.098,6 3.258,2 8| 3.258,0 4.839,9 10| 4.839,9 4.823,0 8| 4.823,0 4.210,5 7 4.211,0
Gesamtvermdgen 31.714,0/ 100| 1.098,6| 39.327,5| 100/ 3.258,0f 46.575,1| 100| 4.839,9| 57.286,3| 100/ 4.823,0] 61.929,0] 100| 4.211,0
Kapital
Gezeichnetes Kapital 1.418,1 1.418,1 1.418,1 1.418,1 1.418,1
Kapitalriicklage 27.008,5 31.573,9 31.573,9 31.573,9 31.573,9
Gewinn-/Verlustvortrag -9.019,0 -3.710,7 -3.961,4 -4.322,6 -3.588,2
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 5.308,2 -250,7 -361,2 734,4 876,5
Eigenkapital 24.715,8 78 0,0l 29.030,6 74 0,0 28.669,4 62 0,0 29.403,8 51 0,0 30.280,3 49 0,0
Sonderposten fir Investitionszuschisse 46,8 0 0,0 2.672,5 7 0,0 8.333,5 18 0,01 18.220,4 32 0,0 23.277,7 38 0,0
Sonstige Ruckstellungen 179,4 119,5 441,9 429,6 174,8
Bankverbindlichkeiten 4.677,5 3.811,0 2.867,3 2.419,1 2.029,2
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 616,7 266,9 1.791,6 1.631,9 1.114,8
Verbindlichkeiten Gesellschafter 1.258,7 1.287,2 1.737,2 1.687,3 1.702,1
Sonstige Verbindlichkeiten 219,1 2.095,1 2.704,2 3.494,2 3.350,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 44,7 30,0 0,0 0,0
Fremdkapital 6.951,4 22| 2.053,9 7.624,4 19| 1.668,0 9.572,2 20| 3.025,0 9.662,1 17| 2.872,0 8.371,0 13| 2.297,0
Kapital 31.714,01 100f 2.053,9| 39.327,5| 100( 1.668,0/ 46.575,1| 100f 3.025,0| 57.286,3| 100( 2.872,0| 61.929,0| 100( 2.297,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 4.803,8[ 99,4 4.808,0( 74,2 6.248,9] 86,9 6.407,8] 83,8 7.509,5| 87,6
Bestandsanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 26,4 0,4 -22,0 -0,3 27,00 0,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 12,8 0,2 73,8 1,0 244.8 3,2 124,01 14
Andere Ertrage 29,2 0,6 1.661,0] 25,6 844,0( 11,7 1.020,0] 13,3 917,0( 10,7
Betriebsleistung 4.833,0( 100,0 6.481,8] 100,0 7.193,1| 100,0 7.650,6] 100,0 8.577,5/ 100,0
Materialaufwand 969,4 20,1 955,5( 14,7 1.959,1| 27,2 2.106,0 27,5 2.474,0] 28,8
Personalaufwand 3.246,4| 67,2 3.177,0] 49,0 3.082,0 429 2.633,0] 344 2.648,0] 30,9
Abschreibungen 1.211,7] 251 1.084,0] 16,8 951,2 13,2 939,0f 12,3 1.108,0] 12,9
Andere Aufwendungen 1.153,1| 23,9 1.083,0 16,7 973,01 13,5 1.183,0] 15,5 1.477,0f 17,2
Sonstige Steuern 51,6 1,1 53,0 0,8 57,0 0,8 57,6 0,8 75,01 0,9
Betriebsaufwand 6.632,2| 137,4 6.352,5| 98,0 7.022,3| 97,6 6.918,6/ 90,5 7.782,0] 90,7
Betriebsergebnis -1.799,2| -37,4 129,3 2,0 170,8 2,4 732,0 9,5 7955 9,3
Zinsergebnis -291,6 -6,0 -241,0 -3,7 -220,0 -3,1 -221,0 -2,9 -165,01 -1,9
Neutrales Ergebnis 7.399,0|1 153,1 -139,0 -2,1 -312,0 -4,4 223,4 29 246,01 2,9
Ergebnis vor Ertragssteuern 5.308,2| 109,7 -250,7 -3,8 -361,2 -5,1 734,4 9,5 876,5| 10,3
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0
Jahresergebnis 5.308,2| 109,7 -250,7 -3,8 -361,2 -5,1 734,4 9,5 876,5| 10,3
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Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH

- MVB -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen O
Geschéftsadresse: Otto-von-Guericke-Str. 25,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/548-0, Fax 0391/5430046

E-Mail: info@mvbnet.de

Internet: www.mvbnet.de

Griindungsjahr: 1990

Handelsregister:
HR B 100281 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 43 Mio. DM
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:
Erfullung von Aufgaben des 6ffentlichen
Personennahverkehrs insbesondere der Nah-
verkehr mit StraRenbahnen, Omnibussen und
Fahren in der Stadt Magdeburg und Um-
gebung sowie alle damit zusammen-
héngenden Geschafte, insbesondere auch
Gelegenheitsverkehre und Reisebusverkehr.
Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betrei-
ben, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind oder diesen fordern. Sie kann weitere
Gesellschaften griinden, sich an Unter-
nehmen mit einem gleichen oder &hnlichen
Gesellschaftszweck beteiligen, solche Unter-
nehmen tbernehmen und deren Geschafte
fuhren.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg

100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Klaus Regener
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Trimper (Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Wibbenhorst (Stadtratin)

Herr Dr. Hildebrand (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Wahnelt (Stadtrat)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Scheidemann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Balzer (Stadtrat)

Herr Canehl (Stadtrat)

Herr Briining (Stadtrat)

Frau Fromert (Stadtratin)

Herr Schindehitte (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)

Herr Dr. Schmidt (Stadtrat)

Herr Kaleschky (Pensionar)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Jordan (Arbeitnehmervertreter)
Herr Wilke (Arbeitnehmervertreter)
Herr Sacher (Arbeitnehmervertreter)
Herr Christjani (Arbeitnehmervertreter)
Herr Miller (Arbeitnehmervertreter)




Struktur der Gesellschaft

Das Unternehmen wurde im Geschaftsjahr 2007 von einem Geschaftsfihrer geleitet. Die
Unternehmensstruktur ist in drei kaufmannische und drei technische Geschaftsbereiche untergliedert.
Hinzu kommen noch Querschnittsabteilungen. Die Struktur des Personalbestandes stellte sich per
31.12.2007 folgendermalRen dar:

Gesamtbeschéftigte 838
davon Angestellte 189
davon Arbeiter 649
davon Busfahrer 123
davon StraRenbahnfahrer 257
davon Auszubildende 33

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des offentlichen Zwecks gemald § 116 GO LSA besteht in der Beférderung von
Personen im OPNV in der Landeshauptstadt Magdeburg und der Umgebung. Die Erfiilllung des

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die Rahmenbedingungen fiir den OPNV und insbesondere dessen Finanzierung haben sich weit-
reichend geandert. Dieser Umbruch vollzieht sich sowohl auf europdischer als auch auf
bundesrechtlicher Ebene. Als Chance wird die Neufassung der EU-VO 1191/69 (nheu EU-VO
1370/2007) gewertet, da diese unter bestimmten Voraussetzungen den rechtskonformen Rahmen fir
die von der Landeshauptstadt Magdeburg favorisierte marktorientierte Direktvergabe bildet. Die
Foderalismusreform zur Finanzierung des OPNV sowie die angespannte Haushaltslage der Stadt
hingegen lassen kiinftig weitere erhebliche Einschnitte in der OPNV-Forderung und Finanzierung
erwarten.

Das Geschaftsjahr 2007 war entsprechend durch weitere Reduzierungen der OPNV-gebundenen
Zuschiusse und steigende Preise in den origindren Kostenfaktoren fir die Leistungserbringung
gepragt. Weitere drastische Reduzierungen des stadtischen Zuschusses ergeben sich gemal den
HaushaltskonsolidierungsmafZnahmen ab 2010. In diesem wirtschaftlich angespannten Umfeld stand
die konsequente Umsetzung und Fortentwicklung der in Vorjahren definierten Restrukturierungs-

maflnahmen im Mittelpunkt der Geschaftspolitik. Durch erzielte Produktivitats- und Effizienz-
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steigerungen und Restrukturierungen mit Einsparungen im Personalbereich, konnte fur 2007 ein

positives Jahresergebnis erwirtschaftet werden.

Die Grundlage fir die Leistungserbringung bildet die im Vorjahr mit der Stadt Magdeburg als

Aufgabentrager erfolgreich abgeschlossene Betrauungsvereinbarung.

Diese regelt detailliert die quantitativen und qualitativen Vorgaben des OPNV-Angebotes in der Stadt
Magdeburg bei einer klaren Abgrenzung zu den Ubrigen Geschéftsfeldern. Die Betrauungsverein-
barung bildet gleichsam die Basis, dass die MVB im Rahmen der marktorientierten Direktvergabe

auch in Zukunft den Fahrgasten in der Stadt Magdeburg Mobilitdt auf hohem Niveau anbieten kann.

Fahrgastbeférderung und Verkehrsleistung

Die Zahl der Befdrderungsfalle, die die Ausnutzungsfaktoren bei Zeitkarten als Ergebnis von
Erhebungen bertcksichtigt, reduzierte sich im Vorjahresvergleich leicht auf 58,0 Mio. (Vorjahr:
58,7 Mio.).

Die Entwicklung der Verkehrseinnahmen ohne Zuschiisse konnte im Vorjahresvergleich stabilisiert
werden. Eine zum Februar 2007 beantragte Tarifanpassung wurde nach endgultiger Bestéatigung zum
Mai 2007 realisiert. Einhergehende Ubergangszeiten fir die Giiltigkeit des Alt-Tarifes fuhrten zur

Abschwachung des erwarteten Effektes der Tarifanpassung in der Jahresrechnung fiir 2007.

Rucklaufige Stiickzahlen in einer Vielzahl von Fahrscheinkategorien sowie ein gestiegener Anteil von
Schwarzfahrern deuten auf eine hohe Preis- bzw. Nachfrageelastizitat. Der positive Preiseffekt der
Tarifanpassung hat den negativen Mengeneffekt kompensiert und flihrte insgesamt zu einer
geringfligigen Steigerung der Verkehrseinnahmen ohne Zuschisse um 109 Tsd. EUR auf 20.305
Tsd. EUR.

Unter Beriicksichtigung der Zuschiisse und sonstigen Umsatzerlose, insbesondere des zu Lasten des
investiven Teils erhohten konsumtiven Landeszuschusses gemaR § 8 OPNVG (+ 479 Tsd. EUR), und
des Ruckganges des Zuschusses fir den Ausbildungsverkehr (-230 Tsd. EUR) nahmen die

Umsatzerldse insgesamt um 463 Tsd. EUR zu.

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhielt die MVB im Geschéaftsjahr 2007 12 Stral3enbahn- und
14 Buslinien. Die Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte dabei mit 138 StraRenbahntriebwagen,
24 StralRenbahnbeiwagen und 56 Bussen.

Die MVB war in 2007 in eine Reihe notwendiger, die Infrastruktur erneuernder MalRhahmen
eingebunden, mit denen, trotz aufeinander abgestimmter Umleitungsverkehre fir einen durch-
gangigen StraBenbahnverkehr, zum Teil negative Auswirkungen auf das Fahrgastaufkommen

einhergingen. Die Grof3baustelle am Knotenpunkt Ernst-Reuter-Allee/Breiter Weg mit Auswirkung auf
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die Ablaufe im Gesamtnetz konnte Ende August 2007 komplett dem Verkehr Gbergeben werden. Ein
weiterer nennenswerter Héhepunkt war die Fertigstellung und Inbetriebnahme des Gleichrichterunter-

werkes Mitte und der neuen Netz- und Betriebsleitzentrale im Oktober 2007.

Der im Oktober 2006 etablierte Jahresfahrplan wurde in seiner Grundstruktur unverandert fortgefihrt.
Im Jahr 2007 hat die MVB planmé&Rig 9,1 Mio. km (Vorjahr: 9,0 Mio. km) zuriickgelegt.

Durch die Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondierend zum Fahrerbedarf der MVB aufgrund
natirlicher Altersfluktuation, werden Effizienzsteigerungen erzielt. Im Geschéftsjahr 2007 wurden

durchschnittlich ca. 20 % der Busleistungen fremd vergeben.

Die Zuverlassigkeit ist unter der Berlcksichtigung der zwischen Bus und Bahn stark differierenden
Altersstruktur der Fahrzeugflotte mit Uber 99 % beispielhaft. Der Punktlichkeitsgrad entwickelte sich
trotz erheblicher baulicher MalRnhahmen im Vorjahresvergleich mit 89,7% (Vorjahr: 87,6%) bei
StralBenbahn und 86,4% (Vorjahr: 84,4%) bei Bus positiv.

In 2007 wurde die Erneuerung unseres Busfahrzeugbestandes mit weiteren 7 Niederflur-Linienbussen

mit EEV-Einstufung fortgesetzt.
Die sich abzeichnende drastische Verringerung der Fordermittel fir Investitionen in Folgejahren fuhrt
zu einem deutlich erhéhten Instandhaltungsbedarf der Infrastruktur, um weiterhin einen qualitativ

hochwertigen OPNV zu gewahrleisten.

Die Leistungen der MVB GmbH sind in ihrer Gesamtheit als zuverlassig, sicher und stabil zu

bewerten.

Qualitat und Umwelt

Die MVB ist das grof3te Verkehrsunternehmen im Norden Sachsen-Anhalts. Anfang 2001 wurde mit
dem Busbereich das Qualitats- und Umweltmanagementzertifikat nach den europaischen Normen ISO
9001 und 14001 erreicht. Am Ende des Jahres schlossen sich die lGbrigen Unternehmensbereiche
dieser qualitativen Herausforderung mit Erfolg an, die Ubergabe der Zertifizierungsurkunden erfolgte
Anfang 2002. In 2007 wurde die QMS-UMS Zertifizierung fortgeschrieben und im Marz 2008 konnte
die Rezertifizierung nach DIN EN 1SO 9001:2000 und 14001:2005 bis 2010 erfolgreich abgeschlossen

werden.

Investitionstatigkeit

Das seitens der Landeshauptstadt Magdeburg vertretene OPNV-Konzept mit seiner Orientierung auf
die StraBenbahn als Haupttrager der Verkehrsleistungen bleibt die Richtschnur fur die Geschéfts-

tatigkeit der MVB. So werden auch alle infrastrukturellen Entwicklungsschritte daraufhin orientiert sein.
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Zur Verbesserung des an den Mobilitatsbedirfnissen der Fahrgdste ausgerichteten Verkehrsange-
botes investierte die MVB in ihre immateriellen Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen insgesamt
10.298 Tsd. EUR. Fir diese Investitionen wurden Investitionszuschiisse von insgesamt 6.593 Tsd.

EUR gewéhrt. Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojekte in 2007 waren:

e 7 Niederflurbusse

e Gleisviereck Ernst-Reuter-Allee/Breiter Weg

e Gleis- und Haltestellenanlage Zwischenschleife Sandbreite

e Ausbau Gleichrichterunterwerk Mitte mit Netz- und Betriebsleitzentrale

¢ Neubau Haltestelle Steubenallee
Nennenswerte geplante Projekte fur das Jahr 2008 sind neben der Fortfiihrung jahresubergreifender
MalRnahmen aus 2007 die Anschaffung weiterer Busse, der Ausbau der Haltestellen Pfeifferstral3e

und PlanckstralRe sowie die Fortfiihrung der 2. Nord/Siid-Verbindung im Bereich Leipziger Stralie.

Offentliche Zuschiisse und Leistungsentgelte der Stadt

Im Jahr 2007 erhielt die MVB von der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager fir den offentlichen
Personennahverkehr eine Vorauszahlung auf den Ausgleich gemaf Betrauungsvereinbarung in Héhe
von 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 19,8 Mio. EUR). Darliber hinaus resultiert aus der Abrechnung des
Jahres 2007 entsprechend der Betrauungsvereinbarung ein Restanspruch in H6he von TEUR 509
(Vorjahr: TEUR 0).

Am 16. Januar 2001 wurde zwischen der Stadt Magdeburg (Sozialamt) und der MVB eine
Vereinbarung geschlossen, in der sich die MVB verpflichtet, Inhabern des ,Magdeburg Passes"
Fahrausweise ermaRigt zu verkaufen. Das daraus entstehende Defizit wird monatlich der Stadt
Magdeburg in Rechnung gestellt. In diesem Zusammenhang erhielt die MVB im Jahr 2007 106 Tsd.
EUR. Fur die Betreibung des Zentralen Omnibusbahnhofes in 2007 wurden von der Landeshauptstadt
163 Tsd. EUR an die MVB gezahlt.

Weiterhin sind der MVB konsumtive Zuwendungen gemaR § 8 OPNVG Sachsen-Anhalt in Hohe von

3.504 Tsd. EUR und fiir den Ausgleich der Durchtarifierungsverluste aus den ,Magdeburg-Umland-
Tarif-Vertragen“ 154 Tsd. EUR zugeflossen.
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Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurden von der Deloitte
& Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepriift und im Ergebnis ein uneingeschrankter

Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Prufung umfasste neben der gemaR 88 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlussprifung die
Prufung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat am 27.06.2008 zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung empfohlen, den Jahresabschluss zum
31.12.2007 mit einer Bilanzsumme von 110.597.234,03 EUR und einem Jahresiberschuss von
103.271,16 EUR festzustellen, den Jahresiuberschuss an die Gesellschafterin auszuschitten, dem
Geschaftsfihrer und dem Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2007 Entlastung zu erteilen sowie zum
Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2008 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche

GmbH zu bestellen.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Landeshauptstadt leistete im Jahr 2007 Vorauszahlungen auf die Betrauungsvereinbarung tber
die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung zur Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs in
der Landeshauptstadt in Hohe von 18.879.200,00 EUR aus dem Verwaltungshaushalt der
Landeshauptstadt Magdeburg. Diese Mittel wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen

vereinnahmt.

Entsprechend der Ist-Abrechnung 2007 der MVB zur Betrauungsvereinbarung wird im
Jahresabschluss 2007 eine Forderung gegenuber der Landeshauptstadt in Hohe von 509 Tsd. EUR
ausgewiesen. Die Ist-Abrechnung der MVB wird gem&fR Betrauungsvereinbarung durch einen
externen Prifer, der durch die Landeshauptstadt beauftragt wird, Uberprift. Ergebnisse liegen derzeit

noch nicht vor.

Entsprechend der Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zur
Ergebnisverwendung des Geschéftsjahres 2007 wird vom Dezernat fir Finanzen und Vermdégen
vorgeschlagen, den Jahresliberschuss 2007 in Hoéhe von 103.271,16 EUR an die Gesellschafterin
auszuschitten. Der entsprechende Stadtratsbeschluss/Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch

nicht vor.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Verbundene Unternehmen

Die MVB halt zum 31.12.2007 zur Erfillung ihres Unternehmenszwecks mehrheitliche Beteiligungen

an der

> Magdeburger WeilRe Flotte GmbH (100%)

> Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH (100%)

> Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und Verkehrsmittelreinigung GmbH (51%)

Die 100%-ige Tochtergesellschaft Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH, die das operative
Geschaft ab dem 1. Januar 2007 aufnahm, wurde zur Ausweitung der Fremdvergabe von

Busleistungen gegriindet.
Im Geschéftsjahr 2007 konnten die Magdeburger WeilRe Flotte GmbH mit 25 Tsd. EUR, die
Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH mit 10 Tsd. EUR und die Mitteldeutsche Verkehrsflachen-

und Verkehrsmittelreinigung GmbH mit 11 Tsd. EUR Jahresuberschiisse erwirtschaften.

Magdeburger Wei3e Flotte GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben der Schifffahrt, Durchfihrung und Organisation von
Veranstaltungen einschliel3lich Markte und sonstige Touristik- und Serviceleistungen. Das
Stammkapital betragt zum 31.12.2007 150.000,00 EUR. Alleinige Gesellschafterin ist die MVB
GmbH. Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2007 291.818,45 EUR. Die Gesellschaft schloss das
Geschaftsjahr 2007 mit einem Jahresiberschuss von 24.536,14 EUR.

Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung und Kooperation sowie Durchfiihrung des
Offentlichen Personennahverkehrs einschliel3lich der Schienenverkehre sowie alle damit
zusammenhangende Geschafte, ausschliellich im Auftrage der MVB GmbH. Das Stammkapital
betragt zum 31.12.2007 25.000,00 EUR. Alleinige Gesellschafterin ist die MVB GmbH. Das
Eigenkapital betréagt zum 31.12.2007 33.837,05 EUR. Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit
einem Jahresuberschuss von 10.463,83 EUR ab.

Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und Verkehrsmittelreinigung GmbH

Gegenstand des Unternehmens sind die Verkehrsmittel- und Verkehrsflachenreinigung (insbesondere

Fahrzeuge, Fahrwege, Gebaude) sowie sonstige Reinigungs- und Pflegearbeiten. Die MVB GmbH
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halt 51 % (26.075,89 EUR) und Herr Ginter Hartung, Duisburg, halt 49 % (25.053,30 EUR) der
Anteile am Stammkapital. Das Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2007 107.937,03 EUR. Die

Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2007 mit einem Jahrestberschuss von 11.110,33 EUR ab.

Beteiligungen

Mitteldeutsche Verkehrsconsult GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung, Planung und die weitere Entwicklung und Forschung
im Bereich des Verkehrs- und StralBenbauwesens, deren Baudurchfiihrung und -tiberwachung sowie
die Beratung flr Betriebsfihrungs- und Personalkonzeptionen und alle sonstigen damit unmittelbar
oder mittelbar im Zusammenhang stehenden Geschafte. Das Stammkapital wird je zur Halfte von der
MVB GmbH und der TransTec Bauplanungs Managementgesellschaft Hannover mbH gehalten. Das
Eigenkapital betragt zum 31.12.2007 141.811,03 EUR. Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr
2007 mit einem Jahresuberschuss von 7.097,36 EUR ab.

Verkehrsgesellschaft Magdeburg Umland mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung sowie Durchfihrung des 6ffentlichen
Personenverkehrs einschlieBlich des Schienenverkehrs sowie alle damit zusammenhangenden
Geschafte, einschlie3lich Gelegenheitsverkehre und Reisebusverkehr. Das Stammkapital betragt zum
31.12.2007 25.000,00 EUR und wird je zur Halfte von der MVB GmbH und vom Busunternehmen
Vetter GmbH gehalten. Am 14.11.2006 hat die MVB GmbH den bestehenden Verkehrsbedienungs-
und Geschéftsbesorgungsvertrag gekindigt. Gleichzeitig wurde der Gesellschaftsvertrag ohne
Zustimmung des Gesellschafters Vetter GmbH zum 31.12.2007 gekiindigt. Mit Datum vom 01.01.2008
stellte die Verkehrsgesellschaft Magdeburg Umland mbH, Salzfurtkapelle, ihre operative Téatigkeit ein.

Die Gesellschaft wird gemafl Gesellschafterbeschluss liquidiert.

Sport- und Surfclub Dierhagen Strand Gesellschaft mbH & Co. KG

Der Gesellschaftszweck ist der Erwerb eines Erbbaurechts an dem Grundstiick in Dierhagen sowie
die Sanierung der auf dem Grundstiick aufstehenden Gebaude und die Nutzung als Ferienanlage und
deren Vermietung. Personlich haftende Gesellschafterin ist die Sport- und Surfclub Verwaltungs
GmbH. Das Kommanditkapital betragt 1.041.100,00 EUR. Die MVB GmbH halt Kapitalanteile von 26
% (270.700,00 EUR).

Sport- und Surfclub Verwaltungs mbH

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 EUR. Von der MVB GmbH werden 26 % der
Anteile (6.500,00 EUR) gehalten.
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Dariber hinaus ist die MVB GmbH an der Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsbetriebe
mbH, Kéln, mit einem Buchwert von 3.000,00 EUR beteiligt.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Beziige der Geschaftsfuhrer wurde geméaR & 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Gesamtbeziige gemaR § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2007 fur den
Aufsichtsrat 6,1 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Vor dem Hintergrund auslaufender Buslinienkonzessionen in 2009 und der Vorgaben gemaR den
Haushaltskonsolidierungsmalnahmen der Stadt mit weiteren Kirzungen des Betriebskosten-
zuschusses ab 2010 ist zur Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens die konsequente
Umsetzung der definierten Restrukturierungs- und Reorganisationsmal3nahmen bzw. die Hebung
weiterer Potentiale zwingend notwendig.

Die Neufassung der EU-VO 1191/69 (neu EU-VO 1370/2007) zeigt unter bestimmten
Voraussetzungen die Méglichkeit einer marktorientierten Direktvergabe auf. Dies ermdglicht der MVB,

den Fortbestand des Unternehmens im Ganzen zu sichern.

Durch die Reduzierung von Fordermitteln fir Investitionen (GVFG, Regionalisierungsmittel) gemaf
Foderalismusreform zur Finanzierung des OPNV erhoht sich kiinftig der Eigenanteil fur betrieblich
notwendige Investitionen. Die schrittweise Abschaffung der GVFG-Finanzierung bis 2019, deren
Zweckmittelbindung in 2013 sowie das Auslaufen der Forderung aus Regionalisierungsmitteln in 2014
stellt die MVB vor die besondere Herausforderung, in diesem Zeitraum notwendige

Investitionsmaflinahmen in die Infrastruktur und Fahrzeuge zu realisieren.

Der zum Teil unausweichliche Anstieg wesentlicher Kostenfaktoren erfordert, neben gezielten
Sparmalnahmen im Unternehmen, auch erlésseitig Potentiale zu erschliefen. Demgeman ist das
Beforderungstarifsystem in Struktur und H6he zur Verbesserung der Ertragslage und unter

Berlcksichtigung des Kundenverhaltens sensibel weiterzuentwickeln.
Die demographische Entwicklung, geprégt durch einen stetig wachsenden Altersdurchschnitt der

Bevdlkerung in der Stadt Magdeburg sowie steigende Mineralblpreise, kann kiinftig zu einer erhéhten
OPNV-Nachfrage fiihren.
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Die Ausweitung der Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondierend zum Fahrerbedarf der MVB

durch Altersfluktuation, soll weitere Kostenentlastungen generieren.

Des Weiteren wird der Ausbau der 2. Nord-Sid-Verbindung zu erheblichen Effizienzsteigerungen des
OPNV in der Landeshauptstadt Magdeburg filhren, da die StraRenbahn mit konstantem Angebot
weiterverkehrt, wahrend mehrere aufkommensstarke Buslinien eingestellt bzw. stark reduziert werden
kénnen. Durch neue Direktverbindungen, verbunden mit Reisezeitverkiirzungen, birgt dieses Projekt

ein bedeutsames Neukundenpotential.

Die optimale ErschlieBung des Verkehrsmarktes in der Stadt Magdeburg sowie die Gewahrleistung
hoher Sicherheits- und Qualitatsstandards werden langfristig zur Verbesserung der Wettbewerbs-

fahigkeit fuhren.

Risiken der kiunftigen Entwicklung

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend hatte

auch im Jahr 2007 das Erkennen und Vermeiden existenzbedrohender Risiken vorrangige Bedeutung.

Ausgangspunkt bildet die vierteljahrlich durchgefuhrte Risikoinventur und deren Fortschreibung
gemal den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuchs der MVB. Durch den Bereich
Controlling wird die vollstandige Erfassung der Risikofelder des Unternehmens sowie die Umsetzung
bzw. Beachtung der Risikohandhabung uberprift und die Fortschreibung der Risiken Gberwacht. Zur
Unterstutzung dieser MalRnahmen wird dabei die Nutzung einer kennzahlenbasierten Darstellung
gewahlt. Als unterjahriges Kontrollmittel hat sich zudem der monatliche Geschéftsbericht mit

Aussagen uUber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens etabliert.

Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im OPNV erhélt die Gesellschaft 6ffentliche
Zuwendungen. Diese Zuwendungen umfassen Ausgleichszahlungen nach dem PBefG, Zuschisse
nach dem Gesetz der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen (SGB IX) sowie Zuschiisse
des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Magdeburg. Damit ist die Gesellschaft auf diese
offentlichen Zuschiisse angewiesen und unterliegt somit in besonderer Weise politischen

Entscheidungen und Gesetzesénderungen.

Die voranschreitende Liberalisierung im OPNV, sinkende Zuschusszahlungen fiir die Schiiler- und
Schwerbehindertenbeférderung sowie die angespannte finanzielle Lage des Aufgabentragers mit der
Konsequenz wesentlicher Mittelkiirzungen in den Folgejahren stellen Risiken mit wesentlichem

Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dar.
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Zudem haben die Einschrankungen bei der Gewahrung von Foérdermitteln dem Grunde und der Hohe
nach wesentlichen Einfluss auf die Realisierung bereits angelaufener und geplanter

Investitionsprojekte.
Einem moglichen Risiko aus aktuellen Entwicklungen und Diskussionen in den USA bezuglich US-

Cross-Border-Leasing Geschéften begegnet die MVB durch ein aktives Monitoring der

Vertragsverpflichtungen.
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Magdeburger Weil3e Flotte
GmbH

Stammkapital 150 Tsd. EUR
100 % MVB GmbH

Beteiligungen der MVB GmbH

Verkehrsgesellschaft Magde-
burg Umland mbH

Stammkapital 25 Tsd.EUR
50 % MVB GmbH

Sport- u. Surfclub Dierhagen
Strand Gesell. mbH & Co. KG

Kommanditkap.1.041,1 Tsd. EUR
26 % MVB GmbH

Kompl.

Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft f. Verkehrs-
unternehmen mbH

Stammkapital 306,8 Tsd. EUR
1 % MVB GmbH

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
Stammkapital 22 Mio. EUR
100% stadtische Gesellschaft

Sport- u. Surfclub Dierhagen
Strand Verwaltungs GmbH

Stammkapital 25 Tsd. EUR
26 % MVB GmbH

Mitteldeutsche Verkehrs-
consult GmbH

Stammkapital 41 Tsd. EUR
50 % MVB GmbH

Magdeburger Verkehrs-
gesellschaft mbH

Stammkapital 25 Tsd.EUR
100 % MVB GmbH
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flachen u. Verkehrsmittel-
reinigungs GmbH
Stammkapital 51,1 Tsd. EUR

51 % MVB GmbH




Sonstige wirtschaftliche Daten

Aufwanddeckungsgrad (Zahlen in Tsd. EUR)
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60.000-57-451 55,545
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Jahr O Erlose ohne Zuschiisse

B Aufwendungen

In der Verkehrswirtschaft wird im Bereich des OPNV der Aufwanddeckungsgrad als Kennzahl
zur Wirtschaftlichkeit des Unternehmens ermittelt. Er weist aus, zu welchem Anteil die Erlose
die Aufwendungen des Unternehmens decken.

Fur die Ermittlung des Aufwanddeckungsgrades wurden gemanR dem Berechnungsschema des
Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmen die erhaltenen Zuwendungen aus Landesmitteln
sowie die Zuschisse der Landeshauptstadt Magdeburg nicht berlicksichtigt.

Danach errechnet sich folgender Deckungsgrad:

1996 48,9%
1997 50,1%
1998 53,7%
1999 53,9%
2000 53,2%
2001 53,9%
2002 51,4%
2003 54,6%
2004 57,3%
2005 59,7%
2006 58,6%
2007 59,1%
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Vermoégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 139,1 162,2 212.8 160,8 120,2
Sachanlagen 87.489,8 84.835,6 82.251,6 80.492,0 77.975,4
Finanzanlagen 529,5 516,1 1.509,0 1.613,3 1.456,7
Anlagevermogen 88.158,4 72 0,0 85.513,9 69 0,0 83.973,4 70 0,0 82.266,1 70 0,0 79.552,3 72 0,0
Vorrate 1.010,5 917,9 809,5 898,9 1.054,9
Liefer- und Leistungsforderungen 2.665,9 2.324,4 1.800,4 1.083,3 1.564,7
Forderungen gegen verb. Unternehmen 292,6 43,7 6,8 14,4 41,1
Forderungen gegen beteil. Unternehmen 11,0 28,3 104,2 90,3 39,4
Sonstige Vermoégensgegenstande 1.688,3 1.434,6 1.721,0 2.040,1 2.408,3
Liquide Mittel 28.365,6 33.279,9 30.644,3 30.626,4 25.915,5
Rechnungsabgrenzungsposten 9,0 8,5 143,4 198,7 21,0
Umlaufvermogen/RAP 34.042,9 28| 34.042,9 38.037,3 31| 38.037,3 35.229,6 30| 35.229,6 34.952,1 30| 34.952,1 31.044,9 28| 31.044,9
Gesamtvermdgen 122.201,3|] 100 34.042,9] 123.551,2( 100| 38.037,3] 119.203,0/ 100| 35.229,6( 117.218,2] 100f 34.952,1| 110.597,2 100| 31.044,9
Kapital
Gezeichnetes Kapital 21.985,6 21.985,6 21.985,6 21.985,6 21.985,6
Kapitalrticklage 35.996,4 37.692,9 37.678,8 37.688,0 37.688,0
Gewinnriicklagen 5.226,6 3.723,8 3.743,6 3.743,6 3.743,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 44,6 139,3 0,0 0,0 0,0
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 95,0 87,1 257,2 40,7 103,3
Eigenkapital 63.348,2 52 0,0 63.628,7 52 0,0 63.665,2 54 0,0 63.457,9 55 0,0 63.520,5 58 0,0
Sonderposten fir Investitionszulage 672,5 1 0,0 613,5 0 0,0 556,0 0 0,0 499,6 0 0,0 4442 0 0,0
Ruckstellungen f. Pensionen u.&. 1.106,2 1.146,2 1.176,6 1.629,8 1.505,2
Sonstige Ruckstellungen 13.355,5 18.409,6 20.877,2 18.916,6 18.275,3
Bankverbindlichkeiten 25.440,9 24.442,1 20.341,0 18.398,4 15.452,6
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 3.589,1 3.361,1 2.420,8 4.164,5 1.746,7
Verbindl. geg. verb. Unternehmen 129,3 110,6 105,4 207,1 148,6
Verbindl. geg. beteil. Unternehmen 36,5 11,6 181,8 216,4 181,1
Sonstige Verbindlichkeiten 4.534,0 2.265,7 1.189,9 1.704,8 1.922,8
Rechnungsabgrenzungsposten 9.989,1 9.562,1 8.689,1 8.023,1 7.400,2
Fremdkapital 58.180,6 47| 15.822,0 59.309,0 48| 19.208,0 54.981,8 46| 18.128,0 53.260,7 45| 17.390,0 46.632,5 42| 15.414,0
Kapital 122.201,3] 100| 15.822,0f 123.551,2|] 100{ 19.208,0f 119.203,0f 100| 18.128,0| 117.218,2] 100/ 17.390,0f 110.597,2| 100| 15.414,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 31.925,0| 55,3 32.683,1] 58,0 32.992,0 59,8 30.312,4 57,8 30.774,6 58,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 168,0 0,3 325,6 0,6 178,9 0,3 41,9 0,1 130,5 0,2
Andere Ertrage 25.659,0| 44,4 23.360,0] 414 22.067,0 39,9 22.062,0 42,1 21.509,1 41,0
Betriebsleistung 57.752,0| 100,0 56.368,7| 100,0 55.237,9] 100,0 52.416,3| 100,0 52.414,2] 100,0
Materialaufwand 9.996,0| 17,3 14.139,5| 27,0 12.737,1 23,1 11.669,5 22,3 12.756,4 24,3
Personalaufwand 33.779,0] 58,5 32.466,0| 61,8 32.978,9 59,6 33.111,0 63,1 30.491,0 58,2
Abschreibungen 6.234,0 10,8 6.000,1] 11,4 5.769,8 10,4 5.950,7 11,4 6.194,0 11,8
Sonstige Steuern 79,0 0,1 88,0 0,2 88,0 0,2 89,0 0,2 19,7 0,1
Andere Aufwendungen 3.063,0 53 3.190,0 6,1 3.906,5 7,1 3.322,3 6,3 3.311,0 6,3
Betriebsaufwand 53.151,0| 92,0 55.883,6( 99,1 55.480,3( 100,4 54.142,5| 103,3 52.772,1| 100,7
Betriebsergebnis 4.601,0 8,0 485,1 0,9 -242.,4 -0,4 -1.726,2 -3,3 -357,9 -0,7
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 150,7 0,3
Finanzergebnis -1.070,0 -1,9 -892,0 -1,7 -799,5 -14 -422,0 -0,8 -146,6 -0,3
Neutrales Ergebnis -3.436,0 -5,9 494.,0 0,9 1.299,0 2,3 2.188,8 4,2 457,1 0,9
Ergebnis vor Ertragssteuern 95,0 0,2 87,1 0,2 257,2 0,5 40,7 0,1 103,3 0,2
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 95,0 0,2 87,1 0,2 257,2 0,5 40,7 0,1 103,3 0,2
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P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg
-P.G.M. -

O  Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft
Geschéftsadresse: Leiterstralie 8, Geschéftsfihrung:
39104 Magdeburg Herr Thorsten Gebhardt
Tel. 0391/5406817, Fax 0391/5406818 Gesellschafterversammlung:
E-Mail: parkraum.gmbh@web.de Herr Marx (Landeshauptstadt
Griindungsjahr: 1995 Magdeburg)
Handelsregister: HR B 109133 beim Amtsgericht Herr Balzer (Stadtrat)
Stendal Herr Grinert (Stadtrat)
Stammkapital: 8 Mio. DM Herr Reppin (Stadtrat)
Rechtsform: GmbH Aufsichtsrat:
Unternehmensgegenstand: Herr Dr. Scheidemann
Die Errichtung von Parkierungseinrichtungen. Die (Landeshauptstadt Magdeburg)
Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die Herr Muller (Stadtrat)
dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar Herr Schindehditte (Stadtrat)
oder mittelbar zu dienen geeignet sind oder diesen Herr Lischka (Stadtrat)
fordern. Sie kann insbesondere Parkierungsflachen Herr Dr. Schmidt (Stadtrat)

bewirtschaften, zu diesem Zweck weitere Gesell-
schaften griinden, sich an Unternehmen mit einem
gleichen oder ahnlichen Gesellschaftszweck
beteiligen oder solche Unternehmen ibernehmen.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Struktur der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 waren in der P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg neben dem Geschéftsfiihrer eine

Sekretarin und ein gewerblicher Arbeitnehmer in der Funktion als Parkwart beschéaftigt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks geméaR § 116 GO LSA besteht in der Errichtung und Betreibung
von Parkierungseinrichtungen im Stadtgebiet der Landeshauptstadt Magdeburg fur die Magdeburger
Bevolkerung und deren Besucher. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahr-

leistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die P.G.M. betreibt und bewirtschaftet die Tiefgarage Friedensplatz mit einer Stellplatzkapazitat von

191 Einstellplatzen.

Daneben erfolgt die Bewirtschaftung von Parkplatzen im Auftrag Dritter. Es handelt sich um folgende

Anlagen:
- Parkplatze Elbe Schwimmbhalle 62 EP (Eigentimer Landeshauptstadt)
- Parkplatz Alter Busbahnhof 171 EP _ (Eigentumer Landeshauptstadt/Ohrekreis)
233 EP

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 der P.G.M. liegt noch nicht vor.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine
Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Bezlige des Geschaftsfihrers wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Gesamtbezige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschaftsjahr 2007 fur den Auf-
sichtsrat 0,5 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Durch eine schrittweise, kontinuierliche Erweiterung des Geschaftsumfanges wird mittelfristig das
Betriebsergebnis verbessert.

Die geplante InvestitionsmaflRnahme Bau einer Parkpalette ,Grof3e SteinernetischstraRe” wird bis auf
Weiteres nicht weiter verfolgt. Das Grundstiick wird zum Verkauf angeboten und teilweise als ebener-

dige Parkplatzflache umgebaut.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Risiken bestehen insbesondere aus der Riickzahlung eines zinslosen Darlehens aus dem Forderfonds
.Forderung einer nachhaltigen Stadtentwicklung“ des Landes zur Errichtung der Tiefgarage Friedens-
platz vom Oktober 1999. Die Tilgung des Darlehen war zum 31. Dezember 2004 fallig. Eine Verschie-

bung des Riickzahlungstermins wurde beantragt.
Zwischenzeitlich liegt vom Landesverwaltungsamt eine Stundungsvereinbarung zur Tilgung des Dar-

lehens im Entwurf vor. Uber die Stundungsvereinbarung zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und der

P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg wurde noch nicht abschliel3end entschieden.
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Vermdgenslage

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Sachanlagen 3.400,1 4.044,5 3.901,5 3.081,3 3.003,0
Anlagevermodgen 3.400,1| 56 0,0 4.044,5| 64 0,0/ 3.901,5( 63 0,0] 3.081,3] 56 0,0/ 3.003,0] 53 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 34,1 6,7 25,6 0,4 1,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 78,2 47,7 40,3 36,0 173,3
Liquide Mittel 2.523,0 2.246,5 2.2239 2.416,8 2.473,5
Rechnungsabgrenzungsposten 5,8 7,3 51 3,7 2,9
Umlaufvermogen/RAP 2.641,1| 44| 2.641,1| 2.308,2| 36 2.308,2| 2.294,9| 37 229491 24569 44 2.456,9] 2.650,7| 47| 2.650,7
Gesamtvermdgen 6.041,2] 100| 2.641,1] 6.352,7| 100 2.308,2] 6.196,4] 100 2.294,9] 5.538,2| 100 2.456,9] 5.653,7| 100| 2.650,7
Kapital
Gezeichnetes Kapital 4.090,0 4.090,0 4.090,0 4.090,0 4.090,0
Kapitalriicklage 0,0 664,7 664,7 664,7 664,7
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -520,6 -1.503,1 -1.635,2 -1.687,1 -2.513,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -982,5 -132,1 -51,9 -826,8 80,9
Eigenkapital 2.586,9| 43 0,0 3.119,5( 49 0,0 3.067,6| 50 0,0 2.240,8| 40 0,0] 2.321,7| 41 0,0
Sonstige Riickstellungen 104,5 41,2 22,5 88,5 115,8
Steuerriickstellungen 240,9 100,1 3,6 117,1 119,1
erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 10,0 7,0 1,1 3,8 3.4
Sonstige Verbindlichkeiten 3.098,9 3.084,9 3.101,6 3.087,9 3.093,6
Rechnungsabgrenzungspostren 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Fremdkapital 3.454,3| 57 386,0|] 3.233,2| 51 3.233,2| 3.128,8] 50 3.128,8| 3.297,4| 60 3.297,4] 3.332,0] 59| 3.332,0
Kapital 6.041,2] 100 386,0] 6.352,7| 100 3.233,2] 6.196,4| 100 3.128,8] 5.538,2| 100 3.297,4] 5.653,7| 100| 3.332,0
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Ertragslage

2002 2003 2004 2005 2006
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlése 275,0 98,9 277,0 98,9 279,4 99,3 188,1( 100,0 181,2 98,9
Andere Ertrage 3,0 11 3,0 11 2,0 0,7 0,0 0,0 2,0 11
Betriebsleistung 278,01 100,0 280,0/ 100,0 281,4 100,0 188,1| 100,0 183,2| 100,0
Materialaufwand 1,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 127,0 45,7 132,0 47,1 93,0 33,0 64,0 34,0 65,7 35,9
Abschreibungen 155,0 55,8 129,0 46,1 131,0 46,6 85,0 45,2 79,1 43,2
Sonstige Steuern 22,0 7,9 23,0 8,2 26,0 9,2 17,0 9,0 17,0 9,3
Andere Aufwendungen 145,0 52,2 145,0 51,8 135,3 48,1 112,0 59,5 108,4 59,2
Betriebsaufwand 450,01 161,9 429,01 153,2 385,3 136,9 278,01 147,8 270,2| 147,6
Betriebsergebnis -172,0 -61,9 -149,0 -53,2 -103,9 -36,9 -89,9] -47,8 -87,0] -47,6
Zinsergebnis 77,0 27,7 56,0 20,0 43,0 15,3 48,0 25,5 7,0 3,8
Neutrales Ergebnis -888,0] -319,4 -39,0 -13,9 9,0 3,2 -784,9| -417,3 160,9 87,8
Ergebnis vor Ertragssteuern -983,0|1 -353,6 -132,0 -47,1 -51,9 -18,4 -826,8| -439,6 80,9 44,0
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -983,0|1 -353,6 -132,0 -47,1 -51,9 -18,4 -826,8| -439,6 80,9 44,0
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Unterabschnitt 3.3

Wirtschafts- und

Beschaftigungsforderung
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AQB Gemeinnutzige Gesellschaft flr
Ausbildung,
Qualifizierung und Beschaftigung mbH
- AQB -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft

Geschéftsadresse: Porsestr. 13,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/727260, Fax 0391/7272611
E-Mail: info@agb-md.de
Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HRB 2773 beim Amtsgericht Magdeburg

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

MaRnahmen zur Verbesserung der Beschaftigungs-

struktur sowie die Wohlfahrtspflege, Jugend- und

Altenpflege in Magdeburg, insbesondere:

- Ausbildung und Qualifizierung
a) Erstausbildung von kaufmannischen und

technisch- gewerblich Auszubildenden, die von
Arbeitslosigkeit bedroht sind,

b) die Umschulung und Qualifizierung von
Arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmern,

c) die weitere, insbesondere auch praktische
Qualifizierung von Absolventen von Hoch- und
Fachhochschulen;

- Weiterbildung zur Aufholung eines technischen und
dienstleistungsbezogenen Ruckstandes;

- Vorbereitung und begleitende Betreuung bei der
Durchfiihrung von Projekten wie Sicherstellung der
Finanzierung, insbesondere unter Beriicksichtigung
von Mitteln der Arbeitsférderung;

- Selbstlose Unterstlitzung von Personen mit nur
geringen Beziigen i.S.v. 8 53 Nr. 2 AO;

- Mitwirkung bei der Betreuung von Jugendlichen und
alten Menschen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Geschéftsfihrung:

Frau Ursula Fahtz
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Dr. Reichel (Stadtrat)

Herr Gripinski (Stadtrat)

Herr Heinl (Stadtrat)

Herr Giefers (Stadtrat)
Verwaltungsrat:

Herr Fahlke (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Grinert (Stadtrat)

Herr Dr. Zimmer (Stadtrat)

Herr Rink (Stadtrat)

Frau Wibbenhorst (Stadtratin)
Herr Dr. Schmidt (Stadtrat)

Herr Herbstreit (IHK Magdeburg)
Herr Rost (Kreishandwerkerschaft
Magdeburg)

Herr Oelze (IG Metall Magdeburg)
Herr Mory (ver.di Magdeburg)




Struktur der Gesellschaft

Die AQB Gemeinniitzige Gesellschaft fir Ausbildung, Qualifizierung und Beschéaftigung mbH beschaf-
tigte zum 31.12.2007 im Management unbefristet 10 Mitarbeiter.

Das Management gliedert sich in die Sachgebiete Projektarbeit und Finanzen mit jeweils drei Mitarbei-

tern sowie in die Sachgebiete Personal und Arbeitssicherheit/Technik mit jeweils zwei Mitarbeitern.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
oOffentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemafl § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Bereitstellung von sozialvertraglichen Alternativen zum 1. Arbeitsmarkt,
um einen entscheidenden Beitrag zur Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Folgen fir die Landes-
hauptstadt Magdeburg zu leisten. Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleis-

tet.

Geschéftsverlauf 2007

Die offentlich geférderte Beschaftigung als wesentliche Alternative zur Arbeitslosigkeit bleibt auch in
2007 ein zentrales Instrument firr die soziale Integration von erwerbsfahigen Hilfebedirftigen in der

stadtischen Beschéaftigungsgesellschaft AQB.

Die LH Magdeburg stellte zur Deckung auftretender Verluste in den Beschaftigungsprojekten der AQB
Mittel in erheblicher Hohe zur Verfigung. Hinzu kommen letztmalig Mittel aus dem Européischen So-
zialfonds des Landes im kommunalen Rahmenprogramm 2005 - 2007 zur Kofinanzierung von Be-

schéaftigungsprojekten fir Langzeitarbeitslose in Magdeburg.

Die starkere Ausrichtung auf Malnahmen mit Mehraufwandsentschadigung durch die ARGE und die
notwendige Einsparung im Zuge der Haushaltskonsolidierung der Landeshauptstadt machen eine
starkere Orientierung auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit in der MaBnahmenumsetzung, eine Op-
timierung der betriebswirtschaftlichen und personalwirtschaftlichen Planungen und Ressourcen und
eine starkere Verhandlungsfihrung gegentiber der ARGE als Hauptfinancier zur angemessenen Kos-

tendeckung der MalRnahmen notwendig. In 2007 sind alle diese Ziele erreicht worden.
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Am 31.12.2007 waren 1.402 Beschaftigte in ca. 130 Projekten tatig, das entspricht einem durch-
schnittlichen Angebot von 1.219 Stellen. Die Beschéftigungsfelder liegen tberwiegend im sozialen

Bereich.

An berufsbezogenen Qualifizierungen haben in 2007 insgesamt 365 Beschaftigte teilgenommen, daftr

wurden finanzielle Mittel in Hohe von 24 Tsd. EUR eingesetzt.

In 2007 konnten 196 Teilnehmer aus MaRRnahmen in den reguléren Arbeitsmarkt vermittelt werden,

darunter sind 17 Jugendliche, die eine Berufsausbildung aufgenommen haben.

Das Qualitatsmanagementsystem der AQB hat im Sommer 2007 das erforderliche Uberwachungsau-

dit erfolgreich bestanden, das in Vorjahren erworbene Zertifikat besitzt damit weiterhin Gultigkeit.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH geprift und erhielt einen uneingeschrénkten
Bestétigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemall 8§ 316 ff. HGB durchzufihrenden
Abschlusspriifung die Prifung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschéaftsfilhrung geman § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft am
17.09.2008 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschluss-
fassung empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt.
Sollte der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt werden, wird der Geschéaftsfihrerin und dem
Verwaltungsrat fr das Geschéftsjahr 2007 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit dem geleisteten
Verlustausgleich der Landeshauptstadt Magdeburg verrechnet, der nicht verrechenbare Verlustaus-
gleich an den stadtischen Haushalt zurtickgefiihrt und zum Abschlussprifer fur das Geschéaftsjahr
2008 erneut die Deloitte & Touche GmbH bestellt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Verlustausgleich in Héhe von 1.796,0 Tsd.
EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der Jahresfehlbetrag des Ge-
schaftsjahres 2007 in Hohe von 766,9 Tsd. EUR soll vollstédndig mit dem an die Gesellschaft geleiste-
ten Verlustausgleich verrechnet und der Restbetrag in H6he von 1.029,1 Tsd. EUR an den stadti-
schen Haushalt zurtickgefiihrt werden. Eine diesbeziigliche Empfehlung des Verwaltungsrates erfolgte
in der Sitzung am 17.09.2008. Der entsprechende Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch nicht

Vvor.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Verglitung der Geschaftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach 8 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2007 fir den Verwaltungsrat 1,7 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Trotz der erfreulichen Entwicklung der Arbeitslosenzahlen in Deutschland ist der Anteil der Langzeit-
arbeitslosen in der Landeshauptstadt Magdeburg unveréandert hoch. Die individuellen und gesell-
schaftlichen Folgen sind gravierend und stellen alle Arbeitsmarktpartner vor groRe Herausforderun-
gen. Auch mit der Belebung der Konjunktur wird die Massenarbeitslosigkeit, insbesondere fir Men-
schen mit multiplen Problemlagen, kein vortibergehendes Problem sein sondern eine Begleiterschei-

nung des wirtschaftlichen Wandels in der Region.

Mit den Projekten der AQB, alle im Non-Profit-Sektor, erledigt die AQB zusatzliche, der Allgemeinheit
dienende Arbeiten im sozialen Bereich. Neue Projekte, wie das ,,gesunde Pausenbrot” oder die ,Fami-
liengéarten” sollen nicht nur fir ein Jahr, sondern als stédndige Angebote Uber arbeitsférderliche Projek-

te durch die AQB realisiert werden.

Der Zunahme von ,Aktiven Senioren“ Rechnung tragend ist die AQB dabei, einen so genannten ,Se-
niorenspielplatz* auf einer brachliegenden Flache der WOBAU in Neu Olvenstedt zu errichten. In die-
sem Projekt wird eng mit dem Verein flr Gesundheit, Bewegung und Sport an der Uni Magdeburg

e. V., der Fakultat Sport und Technik der Uni MD und dem Kneipp Verein zusammen gearbeitet.

Die Magdeburger Tafel mit den angegliederten Suppenkiichen und mobilen Ausgabestellen ist not-
wendiger denn je, die Ausgabe von Lebensmittelbeuteln an Beddurftige hat im Vergleich zum Vorjahr
stark zugenommen, insbesondere die Anzahl der Kinder unter den Gasten der Suppenkiichen ist er-

schreckend hoch.
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Gegen Jahresende hat die Bundesregierung zwei neue Foérderprogramme fiir Langzeitarbeitslose

aufgelegt.

Im Programm ,Jobperspektive” wird die Personalvermittiung der AQB Maflnahmeteilnehmer mit Un-
ternehmen der Region zusammenbringen, um eine bessere Vermittlung der Langzeitarbeitslosen mit

mehreren Vermittlungshemmnissen zu erreichen.

Durch das Programm ,Kommunal-Kombi“ werden mit einer Foérderung von 50 % der Lohnkosten

Langzeitarbeitslose fir zusatzliche Aufgaben im kommunalen Bereich tber die AQB eingestellt.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Das Risikomanagement der AQB ist in das Qualitatsmanagementsystem, welches durch die TUV-
Zertifizierungsstelle jahrlich Gberprift wird, eingebunden. Die standigen Veranderungen der Forderkri-
terien in der aktiven Arbeitsmarktpolitik erfordern eine konsequente Uberwachung des Risikomana-

gements.

Die Finanzierungsrisiken in der Projektférderung in ABM sind unverandert hoch.

Die Risiken in den Forderarten Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung und Entgeltva-
riante liegen in der hohen Fluktuation bzw. in den Fehlzeiten der MaRnahmeteilnehmer. Eine Kirzung
der Fallpauschale erfolgt bei Nichtbesetzung und bei Stellen, die tber einen langeren Zeitraum unbe-
setzt bleiben. Die Ausgaben in den einzelnen Projekten (Kostenstellen) werden monatlich mit der zu

erwartenden Fallpauschale abgestimmt, um Verluste zeitnah zu verhindern.

Besonders wichtig ist die Sicherung der ausreichenden Liquiditat der Gesellschaft durch die Gesell-
schafterin. Haushaltssperren der Landeshauptstadt Magdeburg geféahrden geplante Beginne von Be-
schaftigungsprojekten, da bereits bei der Antragstellung schriftlich die Sicherstellung der Gesamtfi-

nanzierung gegeniber der ARGE versichert werden muss.

Vielfaltige Risiken bestehen, wenn eine konstante Kapazitatsauslastung von ca. 1.200 MaRnahmeteil-

nehmern durch die ARGE nicht gewéhrleistet ist.

Auf Gesetzesanderungen muss zeitnah reagiert werden, die Umsetzung hat in Zusammenarbeit mit

dem Steuerberater der Gesellschaft zu erfolgen.
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Vermaogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig [ gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 55 2,4 1,0 0,9 5,5
Sachanlagen 282,3 346,6 316,0 417,2 4425
Anlagevermdégen 287,8 6 0,0 349,0 9 0,0 317,0 7 0,0 418,1] 10 0,0 448,0( 13 0,0
Vorrate 8,9 10,9 8,1 8,0 9,4
Liefer- und Leistungsforderungen 34,6 52,1 4,3 3,5 11
Sonstige Vermdgensgegenstande 498,9 293,5 895,0 618,4 144,8
Liquide Mittel 3.765,2 3.021,5 3.228,1 3.312,4 2.737,2
Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 1,7 10,9 7,4 51
Umlaufvermégen/RAP 4.309,3| 94 4.309,3| 3.379,7] 91 3.379,7| 4.146,4| 93 4.146,4| 3.949,7 90 3.949,7( 2.897,6/ 87| 2.897,6
Gesamtvermdgen 4.597,1| 100( 4.309,3] 3.728,7| 100 3.379,7 4.463,4] 100 4.146,4] 4.367,8 100 3.949,7 3.345,6] 100| 2.897,6
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 -1.945,3 -1.710,7 -124,5 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.945,3 -1.710,7 -124,5 -1.308,3 -766,9
Zum Verlustausgleich erhaltene
Zahlungen des Gesellschafters 1.945.3 3.656,0 1.835,2 1.432,8 766,9
Eigenkapital 25,6 1 0,0 256 1 0,0 25,6 1 0,0 25,6 1 0,0 25,6 1 0,0
Sonderposten f. Investitionszuschisse 288,0 6 0,0 326,5 9 0,0 298,4 7 0,0 403,4 9 0,0 401,4| 12 0,0
Sonstige Rickstellungen 1.150,1 1.164,5 775,4 825,1 725,7
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 54,0 17,8 120,2 52,3 53,8
Erhaltene Anzahlungen 161,8 187,5 0,0 0,0 0,0
Verbindl.gegeniiber Gesellschaftern 84,9 2424 1.718,4 2.110,3 1.612,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2.832,7 1.764,4 1.525,4 951,1 526,2
Fremdkapital 4.283,5] 93| 4.2835| 3.376,6/ 90 3.376,6| 4.139,4 92 4.139,4] 3.938,8| 90 3.938,8 2.918,6| 87| 2.918,6
Kapital 4.597,1| 100( 4.283,5| 3.728,7| 100 3.376,6] 4.463,4| 100 4.139,4] 4.367,8 100 3.938,8] 3.345,6] 100| 2.918,6
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Fordermittel und Zuschuiisse 13.657,4| 96,4 12.861,5| 95,8 11.649,5| 97,7 10.588,01 98,7 5.761,0 96,9
Andere Ertrage 503,6 3,6 564,3 4,2 279,1 2,3 143,6 1,3 185,3 3,1
Betriebsleistung 14.161,0| 100,0 13.425,8| 100,0 11.928,6] 100,0 10.731,6| 100,0 5.946,3| 100,0
Materialaufwand 869,5 6,1 811,01 6,0 1.189,01 10,0 1.332,6( 12,4 465,6 7.8
Personalaufwand 14.481,3| 102,3 13.500,1| 100,6 10.088,9| 84,6 8.975,7 83,6 4.175,2 70,2
Abschreibungen 112,9 0,8 135,2 1,0 102,41 0,9 126,6 1,2 141,7 2,4
Sonstige Steuern 8,2 0,1 8,1 0,1 3,8 0,0 11,0 0,1 9,7 0,2
Andere Aufwendungen 798,3 5,6 787,7 5,8 1.981,1] 16,5 2.069,8] 19,3 2.355,2 39,6
Betriebsaufwand 16.270,2| 114,9 15.242,1| 113,5 13.365,2| 112,0 12.515,7| 116,6 7.147,4| 120,2
Betriebsergebnis -2.109,2| -14,9 -1.816,3| -13,5 -1.436,6| -12,0 -1.784,1] -16,6 -1.201,1] -20,2
Zinsergebnis -27,8 -0,2 -27,5| -0,2 239 0,2 50,8 0,4 62,2 1,0
Neutrales Ergebnis 191,7 1,4 133,1 1,0 1.288,2| 10,8 425,0 4,0 372,0 6,3
Ergebnis vor Ertragssteuern -1.945,3| -13,7 -1.710,7| -12,7 -1245|1 -1,0 -1.308,3| -12,2 -766,9] -12,9
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -1.945,3| -13,7 -1.710,7| -12,7 -1245|1 -1,0 -1.308,3| -12,2 -766,9] -12,9
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Betreibergesellschaft Forschungs- und
Entwicklungszentrum Magdeburg mbH

- FEZM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Breitscheidstr. 51,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/8107100, Fax 0391/8107111
E-Mail: Erik.Dietzel @fez-magdeburg.de
Internet: www.fez-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1997

Handelsregister:
HRB 110260 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 26.200 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines Forschungs-,
Entwicklungs- und Griinderzentrums fiir mo-
derne Technologien. Zweck der Gesellschaft
ist die Forderung innovativer und technologie-
orientierter Unternehmensgriindungen und
Unternehmenssicherungen sowie die Forde-
rung und Entwicklung der Zusammenarbeit
und Kooperation zwischen Wirtschaftsunter-
nehmen und Wissenschaftseinrichtungen,
einschlieRlich der Erbringung diesbeziiglicher
Dienstleistungen auf vertraglicher, entgelt-
licher Basis.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 50,4 %
- Hochschule Magdeburg-Stendal 19,9 %
- 1GZ Magdeburg GmbH 9,9%
- PRO FH Magdeburg e.V. 9,9 %
- ESA Erfinderzentrum

Sachsen-Anhalt GmbH 9,9%
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O Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrung:
Herr Erik Dietzel

Gesellschafterversammlung:

Herr Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Dr.-Ing. Hafke (1GZ Magdeburg
GmbH)

Herr Dr. Fischer (ESA Erfinder-
zentrum Sachsen-Anhalt GmbH)
Herr Prof. Dr. Grosche (PRO FH
Magdeburg e.V.)

Herr Richter [Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH)]

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Dr. Hein (Stadtratin)

Herr Prof. Dr. Geiger [Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH)]

Herr Dr. Peters (Institut fir Lacke u.
Farbene.V.)

Herr Reiher (PRO FH Magdeburg e.V)
Herr Dr. Fischer (ESA GmbH)

Herr Flohr (Ministerium fiir Wirt-
schaft und Arbeit des Landes
Sachsen-Anhalt)

Herr Dr. Clobes (RKW Sachsen-
Anhalt GmbH)

Frau Morche (Ministerium fur Kultur
des Landes Sachsen-Anhalt)




Struktur der Gesellschaft

Die Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH beschéftigte neben
dem Geschéftsfihrer zum 31.12.2007 sechs Mitarbeiter.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks geméan
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der Hochschuleinrichtungen. Damit werden Voraussetzungen fir eine aktive Ansied-
lungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Das Geschéftsjahr 2007 stand im Zeichen der Etablierung als Schnittstelle zwischen Hochschule,
Wirtschaft und Gesellschaft. Ziel war es, die Aktivitaten des FEZ als Mittler zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft zu erhdhen und dadurch die Rentabilitdt der Gesellschaft langfristig zu sichern. Plan-
mafig wurde das FEZ Trager eines Modellprojektes, das durch Mittel des ESF und des Landes finan-
ziert wird, so dass zum Ende des Geschéftsjahres der Personalbestand auf sechs Mitarbeiter erhdht

werden konnte.

Das FEZ ist mit einer Auslastung von ca. 80% der vermietbaren Hauptnutzungsflache belegt. Es gab
2007 einige Mieterwechsel. Von 21 Unternehmen und Einrichtungen mit einer Beschéftigtenzahl von
ca. 65 Personen sind etwa die Hélfte mit der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) wirtschaftlich ver-

bunden.

Vier Unternehmen (InKraft GmbH, Lagotec GmbH, ArchiGrafik, Modellbau) sind aus studentischen
Unternehmungen hervorgegangen, oder werden von Noch-Studenten geftihrt. Teilweise gehéren ih-
nen auch Professoren der Hochschule an oder fungieren als Forderer, teilweise werden die jungen
Unternehmer betreuend gegeniber den Studenten der Hochschule tatig oder nutzen die Einrichtun-
gen der Hochschule. In drei Unternehmen sind Professoren als Einzelunternehmer oder Gesellschaf-
ter aktiv. Die Hochschule ist u. a. mit dem Transfer- und Wissenszentrum, dem Institut Wasserwirt-

schaft und Okotechnologie, dem Projekt ProNinA, KAT und dem Career Center vertreten. Dariiber
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hinaus arbeiten andere Firmen im FEZ und die Hochschule wissenschaftlich zusammen (ESA GmbH,
ESA PVA GmbH).

Folgende fachlich-inhaltliche Schwerpunkte haben sich herausgebildet:

- Gestaltung/Industriedesign
- Bauwesen

- Wasserwirtschaft

- Biotechnologie

- Nachwachsende Rohstoffe

- Erneuerbare Energien

Die bedeutendsten Mieter des FEZM in 2007 waren:

- Hochschule Magdeburg-Stendal, div. Fachbereiche und Projekte

- ESA Erfinderzentrum Sachsen-Anhalt GmbH

- ESA GmbH

- IGV software & consult (Grafische Informationsverarbeitung und Verwaltungsbetreuung)

- Felsomat Werkzeugmaschinen GmbH

Die Nutzung des Konferenzraumes war, gemessen am Vorjahr, stabil. Der Auslastungsgrad betragt
ca. 60 %.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift und erhielt einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemafld 88 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsméaRigkeit der Geschéftsfuhrung ge-
man § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 15.09.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéftsfiihrer und dem Aufsichtsrat fur das Ge-
schaftsjahr 2007 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag zusammen mit dem Verlustvortrag vollstandig
auf neue Rechnung vorgetragen und zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2008 erneut die

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG bestellt.
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Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-
burg.

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2007 in Héhe von 16,0 Tsd. EUR soll mit dem Verlustvor-
trag verrechnet und der gesamte Verlustvortrag auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der ent-

sprechende Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch nicht vor.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tatigkeit keine Vergitung.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die Finanz- und Ertragssituation im Jahresverlauf stellt sich 2007 entspannt dar. Mal3geblich zuriick-

zufiihren ist das im Wesentlichen auf folgende Ursachen:

o Umsetzung der Einsparpotenziale beim Personal,

e Ubernahme des Managements eines beruflichen Weiterbildungsangebotes der Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH),

e Erfolgreiche Vermarktung weiterer Dienstleistungen im Bereich des Wissenstransfers.

Die Lage wird insgesamt als beherrschbar eingeschatzt, weitere effektivitats- und liquiditatsstarkende

MaRnahmen sind eingeleitet. Hierzu gehort u.a. die Durchfihrung des Qualifizierungsangebotes

-KMU-Management".
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Risiken der kinftigen Entwicklung

Das Kerngeschéft, die Vermietung von Gewerbeflachen, geniigt nicht, ein dauerhaft ausgeglichenes
Jahresergebnis zu erzielen. Die Geschéftsfiihrung und Verwaltung erfolgt gegenwartig nebenamtlich

und unentgeltlich.

Der Betrieb der Gesellschaft erfolgt strikt unter Einhaltung und Erflllung des Zuwendungsbescheids
aus dem kommunalen Infrastrukturprojekt zur Errichtung und Betrieb eines Forschungs- und Entwick-

lungszentrums. Die Zweckbindung endet im Jahr 2009.

Zu den Tatigkeiten gehért u.a. auch die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten,
wie sie die Gesellschaft bereits in Vorjahren erfolgreich akquiriert hat. Der Geschaftsfihrer leitet als
Projektleiter dieses Projekt und ist gleichzeitig als Mitarbeiter des FEZ arbeitsvertraglich bis zum Pro-
jektende befristet beschaftigt. Derartige Projekte bieten die Chance, Forschungsergebnisse zu einer
Marktreife zu fuhren und spater vermarktungsféhig zu machen, sofern die erzielten Ergebnisse hierzu
herangezogen werden kdnnen. Gleichzeitig bilden derartige Projekte einen Beitrag zur Profilbildung
und zum Kompetenzaufbau, was zukilnftig weitere Projekte auf diesen Gebieten nach sich ziehen
kann. Risiken derartiger, offentlich geférderter Projekte bestehen grundsétzlich immer und ergeben
sich hauptséchlich aus den zahlreichen Nebenbedingungen des Zuwendungsbescheides. Darlber
hinaus besteht fiir die Gesellschaft immer das Risiko einer spateren, anderslautenden Beurteilung der

Steuerbarkeit der erhaltenden Zuwendungen.

Die positive Entwicklung der Vermarktung von wissenschaftlichen Weiterbildungsangeboten hat sich

erwartungsgemal nicht weiter fortgesetzt.

Die Ergebnisse aus den Mieteinnahmen werden sich im Jahr 2008 deutlich verbessern, da durch die
personelle Unterstiitzung der Geschéftsfihrung in diesem Bereich erfolgreich neue Mieter akquiriert

werden konnten.

Im Jahr 2007 erfolgte eine bedeutende Anderung in der Férderung von Forschungsvorhaben techno-
logieorientierter Unternehmen. Diese kdnnen kinftig ausschlie3lich durch Beauftragung bei soge-
nannten ,Innovationsmittlern“, wie es das FEZ darstellt, erfolgen. Hier ergibt sich die Chance, den
Zugriff auf die Ressourcen des Gesellschafters Hochschule fur die forderfahigen KMU in Sachsen-
Anhalt, durch das FEZ koordinieren zu lassen und uber férderfahige ,Overheadkosten neue, zuwen-

dungskonforme Einnahmequellen zu erschlieRen.

Die Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) ist als Partner an diesen Vorhaben mafR3geblich beteiligt. Die
Dauer und Starke dieser Unterstiitzung und des Erfolgs ist abhangig vom Interesse der Hochschule,
zusammen mit dem FEZ derartige Forschungsleistungen gemeinsam zu akquirieren und zu vermark-

ten sowie von anderen nicht vorhersehbaren Ereignissen im Umfeld der Gesellschaft.
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Vermdégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd.EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Ingangsetzung Geschéftsbetrieb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 3.208,6 3.131,3 3.058,1 2.980,9 2.902,9
Anlagevermégen 3.208,6 98 0,0 3.1313 99 0,0 3.058,1 98 0,0 2.980,9| 97 0,0 2.902,9 99 0,0
Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 34,5 28,3 10,2 4,1 34
Sonstige Vermdgensgegensténde 25,1 1,7 0,4 0,6 0,7
Liquide Mittel 12,9 13,9 39,6 90,4 26,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 2,8 11 6,0 10,2
Umlaufvermoégen/RAP 75,1 2 75,1 46,7 1 46,7 51,3 2 51,3 101,1 3 101,1 40,7 1 40,7
Gesamtvermdgen 3.283,7[ 100 75,1 3.178,0) 100 46,7) 3.109,4[ 100 51,3 3.082,0f 100 101,1 2.943,6/ 100 40,7
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 26,2 26,2
Verlustvortrag/Bilanzverlust -199,7 -221,3 -221,2 -223,0 -238,9
Eigenkapital -174,1 -5 0,0 -195,7 -6 0,0 -195,6 -6 0,0 -196,8 -6 0,0 -212,7 -7 0,0
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 2.354,4 71 0,0/ 2.298,6 72 0,0] 2.240,4 72 0,0 21845 71 0,0 2.128,7 72 0,0
Sonstige Ruckstellungen 9,7 9,5 13,0 7,9 7,7
Bankverbindlichkeiten 1.042,7 1.028,7 1.013,8 998,1 981,4
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 17,0 6,3 19,9 51 6,5
Erhaltene Anzahlungen 6,2 1,1 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 21,5 23,2 11,2 12,7 16,0
Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 6,3 6,7 70,5 16,0
Fremdkapital 1.103,4 34 62,1 1.0751 34 61,3| 1.064,6 34 58,7 1.094,3] 35 95,4 1.027,6 35 64,0
Kapital 3.283,7[ 100 62,1| 3.178,0) 100 61,3 3.109,4| 100 58,7 3.082,0] 100 95,4 2.943,6/ 100 64,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 187,1| 58,0 186,6| 65,7 174,9] 70,8 174,5| 61,7 157,5 33,5
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 559 17,4 55,9 19,6 55,9 22,6 55,91 19,8 55,9 11,9
Andere Ertrage 79,4 24,6 41,71 14,7 16,4 6,6 52,6] 18,5 257,1 54,6
Betriebsleistung 322,4 100,0 284,2( 100,0 247,2| 100,0 283,0( 100,0 470,5| 100,0
Personalaufwand 43,01 13,3 49,21 17,3 59 24 30,3| 10,7 187,3 39,8
Abschreibungen 78,2 244 77,4 27,2 79,2 32,0 79,2 28,0 78,5 16,7
Sonstige Steuern 4,7 15 4,7 1,7 4,7 1,9 4,7 1,7 4,7 1,0
Andere Aufwendungen 211,1| 65,5 127,8| 45,0 111,6| 45,2 111,1] 39,2 158,4 33,7
Betriebsaufwand 337,0( 104,7 259,1( 91,2 201,4|] 81,5 2253 79,6 428,9 91,2
Betriebsergebnis -14,6 -4,7 25,1 8,8 45,8 18,5 57,7] 20,4 41,6 8,8
Zinsergebnis -63,0] -19,5 -61,7| -21,7 -58,6( -23,7 -59,6( -21,1 -58,7| -124
Neutrales Ergebnis 81,2 25,2 15,1 53 12,8 5,2 0,1 0,0 11 0,2
Ergebnis vor Ertragssteuern 3,6 1,0 -21,5 -7,6 0,00 0,0 -1,8 -0,7 -16,0 -3,4
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 3,6 1,0 -21,5 -7,6 0,00 0,0 -1,8 -0,7 -16,0 -3,4
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Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und
Entsorgung mbH

- GISE -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Schonebecker Str. 56,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/4095100, Fax 0391/4095101
Internet: www.reinhard.kuhne@gise-md.de
Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HRB 101846 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 26.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist auf der Grund-
lage geltender gesetzlicher Regelungen zur
Arbeitsforderung die Reintegration durch Beschaf-
tigung und Qualifizierung von Arbeitslosen, von
Arbeitnehmern, die von der Arbeitslosigkeit be-
droht sind sowie von Sozialhilfeempfangern unter
besonderer Beriicksichtigung der Integration von
Frauen, Behinderten, Jugendlichen, alteren und
schwer vermittelbaren Arbeitnehmern. Der Gegen-
stand soll hauptséchlich erreicht werden durch
Planung, Anbahnung, Vorbereitung, Koordinierung
und Durchfiihrung von Projekten im 6ffentlichen
Interesse als MaRnahmetréger oder Betreuer in An-
wendung der gesetzlichen Regelungen der Arbeits-
forderung und der Sozialhilfe sowie unter Nutzung
weiterer gegebener Fordermdoglichkeiten, insbeson-
dere auch durch intensive Zusammenarbeit mit
regionalen Wirtschaftsunternehmen und durch Ko-
operation mit anderen Sozialbetrieben.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 70 %

- Kreishandwerkerschaft Magdeburg 30 %
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Herr Fahlke (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Grinert (Stadtrat)

Herr Dr. Zimmer (Stadtrat)

Herr Rink (Stadtrat)

Frau Wibbenhorst (Stadtratin)
Herr Dr. Schmidt (Stadtrat)

Herr Herbstreit (IHK Magdeburg)
Herr Rost (Kreishandwerkerschaft
Magdeburg)

Herr Oelze (IG Metall Magdeburg)
Herr Mory (ver.di Magdeburg)




Struktur der Gesellschaft

Die GISE-Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH beschaftigte zum 31.12.2007

im Management 11 Mitarbeiter unbefristet und weitere 8 Mitarbeiter befristet.

Das Management gliedert sich in die Bereiche Geschaftsfihrung und Projektbereich mit den Unter-
gruppen Projektarbeit, technischer Bereich und Arbeitssicherheit sowie den kaufménnischen Bereich
mit den Untergruppen Antragswesen, Finanzen/Controlling und SAP-Administration/EDV-

Organisation.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Bereitstellung von sozialvertraglichen Alternativen zum 1. Arbeitsmarkt,
um einen entscheidenden Beitrag zur Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Folgen fir die Landes-
hauptstadt Magdeburg zu leisten. Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleis-
tet.

Geschéftsverlauf 2007

Im Jahr 2007 wurden auf der Basis des seit 2005 geltenden Sozialgesetzbuches Il die Forderinstru-
mente ArbeitsbeschaffungsmaRnahmen, Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung und

Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante umgesetzt.

Geforderte Projekte auf Basis des SGB I/l
ArbeitsbeschaffungsmafRnahmen (ABM)

In den insgesamt 50 von der GISE mbH vorbereiteten und realisierten ABM im Geschéftsjahr 2007

haben durchschnittlich 213 Arbeitskrafte pro Monat eine Beschéaftigung gefunden.

Bezogen auf das Datum des MalRnahmebeginns handelt es sich im Einzelnen um
e 39 Malinahmen, die im Jahr 2007 fortgefihrt und beendet wurden,
o 1 MaRnahme, die im Jahr 2007 begonnen und beendet wurde,
e 10 MaRnahmen, die im Jahr 2007 begonnen wurden und im Jahr 2008 auslaufen.

Davon ausgehend ergibt sich per 31.12.2007 eine Zahl von 77 Arbeitnehmern in ABM.

Seite 128



Arbeitsgelegenheiten

Fur erwerbsfahige Hilfebedurftige, die keine Arbeit finden koénnen, sollen Arbeitsgelegenheiten ge-
schaffen werden (8 16 Absatz 3 SGB Il). Hierbei ist zu unterscheiden in Arbeitsgelegenheiten nach
der Entgeltvariante (8§ 16 Abs. 3 Satz 1) und Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
(8 16 Absatz 3 Satz 2).

Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante (EGV)

Bei den Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante handelt es sich um sozialversicherungspflichti-
ge Beschaftigungen, die fir eine Laufzeit von bis zu 11 Monaten durch die Jobcenter ARGE Magde-
burg GmbH bewilligt wurden. In den insgesamt 9 EGV-Projekten wurden durchschnittlich 26 Teilneh-

mer pro Monat beschéftigt.

Bezogen auf das Datum des MalRnahmebeginns handelt es sich im Einzelnen um

o 2 MaRnahmen, die im Jahr 2007 fortgefuhrt und beendet wurden,

. 1 MafRnahme, die im Jahr 2007 begonnen und beendet wurde,

. 6 Malinahmen, die im Jahr 2007 begonnen wurden und im Jahr 2008 auslaufen.
Per 31.12.2007 ergibt sich eine Zahl von 87 Arbeitnehmern in EGV.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (MAE)

Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung erhalten die erwerbsfahigen
Hilfebeddirftigen zuzlglich zum Arbeitslosengeld 1l eine angemessene Entschadigung fir Mehrauf-
wendungen. Diese Arbeiten begriinden kein Arbeitsverhéltnis im Sinne des Arbeitsrechts. In den ins-
gesamt 93 von der GISE mbH vorbereiteten und realisierten MaBnahmen im Geschéaftsjahr 2007 wur-

den durchschnittlich 1.043 Teilnehmer pro Monat eingesetzt. Besonders hervorzuheben sind:

e 20 MaBnahmen, die im Jahr 2007 fortgefiihrt und beendet wurden,
. 4 MalBhahmen, die im Jahr 2007 begonnen und beendet wurden,
e 69 Malnahmen, die im Jahr 2007 begonnen wurden und im Jahr 2008 auslaufen,

Davon ausgehend ergibt sich per 31.12.2007 eine Zahl von 1.095 Teilnehmern in MAE.

Die vorstehend genannten Zahlen lassen erkennen, dass im Jahr 2007 fast 80% der Arbeitsuchenden
in Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung eingesetzt wurden. Besonders hervorzuhe-

ben im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung sind:

Das Projekt LUKSUS (Lebenserfahrung und Kompetenz schulen und spezialisieren)

Zentrales Anliegen des Projektes "LUKSUS" war es, hilfsbedirftige &ltere Arbeitslose fur die in Unter-
nehmen ermittelten freien Arbeitsplatze fit zu machen und Integration in Beschaftigung zu ermégli-
chen. Von den insgesamt 200 alteren Teilnehmerinnen konnten 38 in den ersten Arbeitsmarkt vermit-

telt werden.
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Rahmenvereinbarung zwischen der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH und der GISE mbH

Fir den Zeitraum vom 01.10.2006 bis zum 29.02.2008 wurde auf der Grundlage des § 17 Abs. 2
Zweites Buch Sozialgesetzbuch (SGBII) die 0.g. Rahmenvereinbarung abgeschlossen. Ziel der ange-
botenen Arbeitsgelegenheiten ist es, die Beschéaftigungsfahigkeit zu erhalten und zu erweitern, die
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu férdern sowie die personliche Lebenslage der Beschéaftigten
zu verbessern. Im Jahr 2007 waren durchschnittlich pro Monat 185 TN beschaftigt und es konnten 22

in den ersten Arbeitsmarkt und 3 in Fortbildung/Umschulung vermittelt werden.

Die JugendmalRnahme "Beschéaftigungsmoglichkeit mit Berufsorientierung*

Insgesamt durchliefen 126 Jugendliche (geplante Teilnehmerzahl 50) diese MaRnahme. Ursache wa-
ren haufige Fehlzeiten, die dann zum Ausscheiden fihrten. 46 Teilnehmer beendeten die MaRnahme
fristgeman und davon haben 22 eine Ausbildung begonnen und 3 wurden auf den ersten Arbeitsmarkt

vermittelt.

Sonderprogramme

Bund-Landerinitiative zur Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit Alterer durch Férderung von bis zu
dreijahrigen Zusatzjobs

Ab 01.12.2005 wurden durch die GISE mbH Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
fir ALG Il Empfangerinnen, die tiber 58 Jahre alt sind, geschaffen. In insgesamt sechs U 58-Projekten
wurden in der GISE mbH im Geschéftsjahr 2007 durchschnittlich 15 Teilnehmer pro Monat beschéf-
tigt.

Landerinitiative U 50

Noch vorhandene ESF-Mittel wurden zur Verfigung gestellt, um sozialversicherungspflichtige Be-

schaftigung zu férdern. In 3 Einzelprojekten wurden insgesamt 30 Personen fir 6 Monate beschéftigt.

Betriebliche Trainingsmalnahmen

Insgesamt 252 Arbeitslose wurden der GISE mbH durch die Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH im

Zeitraum Mai bis Oktober 2007 fir eine betriebliche TrainingsmalRnahme zugewiesen.

Stammkrafteprogramm

Auf der Grundlage der Richtlinie Uber die Gewéahrung von Zuwendungen fir die Férderung der Be-
schaftigung von Stammbkréften konnte entsprechend der Kennziffern fiir den Betreuungsgrad geférder-
ter Arbeitnehmer die Anstellung von 8 Mitarbeitern im Rahmen des Stammkréfteprogramms als Jah-

resdurchschnitt fir das Geschéftsjahr vereinbart werden. Das Programm endet am 30.04.2008.

Finanzierung/ Zuschiisse

Im Jahr 2007 hat die GISE mbH samtliche finanzielle Verpflichtungen aus den zur Verfiigung gestell-
ten Zuschissen unter Nutzung der von der Landeshauptstadt Magdeburg bereitgestellten Liquiditats-
hilfen zur Kompensation fir den dartiber hinaus entstehenden Verlust des Geschéftsjahres erfullt. Auf

Grund der hohen Beschéftigtenzahl in 2007, der damit im Zusammenhang stehenden Verwaltungs-
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kostenpauschale und der Verbesserung der Ergebnisse aus Dienstleistungen war es moglich, gemaf
Zielrichtung der Landeshauptstadt, den im Plan festgelegten Verlustausgleich nicht im vollen Umfang

in Anspruch zu nehmen.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & o. KG gepriift und erhielt einen un-
eingeschréankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemall 88 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsméaRigkeit der Geschéftsfuhrung ge-
maf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft
am 11.06.2008 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Be-
schlussfassung empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist fir den
Herbst 2008 vorgesehen. Sollte der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt werden, wird dem Ge-
schaftsfihrer und dem Verwaltungsrat fiir das Geschaftsjahr 2007 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbe-
trag mit dem geleisteten Verlustausgleich der Landeshauptstadt Magdeburg verrechnet, der nicht
verrechenbare Verlustausgleich an den stadtischen Haushalt zuriickgefuhrt und zum Abschlusspriifer
fur das Geschéftsjahr 2008 erneut die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen
GmbH Co. KG bestellt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditdtszuschuss in H6he von 1.586,7
Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der Jahresfehlbetrag des
Geschaftsjahres 2007 in Hohe von 1.349,1 Tsd. EUR soll vollstandig mit den an die Gesellschaft ge-
leisteten Liquiditatszuwendungen verrechnet und der Restbetrag in Hohe von 237,6 Tsd. EUR an den
stédtischen Haushalt zurtickgefuhrt werden. Eine diesbezligliche Empfehlung des Verwaltungsrates
erfolgte in der Sitzung am 11.06.2008. Der entsprechende Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch

nicht vor.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Seite 131



Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Verglitung der Geschaftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach § 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2007 fir den Verwaltungsrat 1,9 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Durch die Vorgaben der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH von 1.150 Eintritten in Arbeitsgelegen-
heiten mit Mehraufwandsentschadigung und 120 Eintritten in ABM bzw. EGV sowie die Vorbindung
aus 2007 wird die Zahl der Arbeitsuchenden, die in geférderten Malinahmen zum Einsatz kommen,
die von der GISE mbH angebotene GrofRenordnung in Hohe von monatlich durchschnittlich 1.200

Personen sicherlich tbersteigen.

Die Projektform Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH) ist 2008 wie in 2007 Schwerpunkt der
geforderten Beschéaftigung gegentiber ABM und der Projektform Arbeitsgelegenheiten in der Entgelt-
variante (EGV). Daruber hinaus ist zu erwarten, dass das von 09/07 bis 10/07 gelaufene Projekt zur
kurzfristigen Uberprifung auf Arbeitswilligkeit von Neuantragstellern auf ALG Il auch in 2008 aufgelegt
wird und das Kombilohnmodell und das Modell JobPerspektive des Bundes sowie das Projekt , Aktiv

zur Rente" des Landes in 2008 anlaufen.

Das ab 10/2006 begonnene Modellprojekt zwischen der ARGE Jobcenter Magdeburg GmbH und der
GISE mbH auf Basis einer Rahmenvereinbarung ist positiv angelaufen. Gegenstand ist die Schaffung
und Ausgestaltung von Arbeitsgelegenheiten nach § 16 Abs. 3 SGB Il mit dem Ziel einer wirksamen,
flexiblen und wirtschaftlichen Umsetzung in der Stadt Magdeburg sowie zur Verfahrensvereinfachung.
Die ZielgréRe von 200 ALG lI-Beziehern, die darin zum Einsatz kommen, wurde erreicht und in der
Fortsetzung von 03/08 bis 08/09 auf 500 Teilnehmer erhoht.

Auch in 2008 soll intensiv und kontinuierlich nach Praktikums- und Qualifizierungsplatzen in Betrieben,
Amtern und Institutionen gesucht sowie unter Einbindung der Beratung beziiglich jeglicher Einstel-
lungsbeihilfen Dauerarbeitsplatze akquiriert werden. Um die Vermittlung in den ungefoérderten Ar-
beitsmarkt weiter zu steigern, wird die Zusammenarbeit mit zwei Uberregional tatigen gewerblichen
Arbeitsvermittlern intensiviert und soll durch gezielte Qualifizierungen mit diversen Bildungstragern

und regionalen Netzwerken ergénzt werden.

Auf der Basis des zwischen der GISE mbH und dem Internationale Bund (Bildungstrager) abgeschlos-

senen Kooperationsvertrages und in Zusammenarbeit mit dem TUV Rheinland wird der Erwerb des

Seite 132



nachtraglichen Hauptschulabschluss weiter angeboten. Dartber hinaus sollen erfolgreiche Projekte,

wie fuir Migranten neu aufgelegt bzw. fur Jugendliche mit Berufsfindung fortgefiihrt werden.

Bei der Vorbereitung von arbeitsférderlichen Projekten wird weiterhin die Forderung zur Sachmittelbe-
reitstellung durch Dritte intensiviert, um sowohl die notwendigen Aufwendungen anteilig zu kompen-
sieren als auch der Reduzierung der Fordermittel entgegenzuwirken und somit die Gesamtfinanzie-

rung zu sichern.

Die praktizierte Erarbeitung von Themenvorlaufen fiir ArbeitsfordermaRnahmen wird kontinuierlich

fortgesetzt, um kurzfristig und flexibel auf auRerplanmaRige Anforderungen reagieren zu kénnen.

Als Grol3projekt wird der Wiederaufbau des Kettendampfers ,Gustav Zeuner” fortgesetzt und speziell
fur die Zielgruppe der unter 25 jahrigen wurde der Ersatzneubau des Ruderhauses der Rudervereini-
gung Altwerder Magdeburg von 1887 e.V. ab 02/08 begonnen.

Die Tatigkeitsfelder in der Kreislaufwirtschaft werden kontinuierlich qualitativ und quantitativ erweitert.
Speziell fur die Verwertung von Kunststoffen zeigen sich in Zusammenarbeit mit der RPG und einem
GrolRverwerter interessante Losungen auf. Die Wiederholungsaudits fir den Entsorgungsfachbetrieb

in den Bereichen Elektroaltgerate und Sperrmiill wurden erfolgreich absolviert.

In 2007 ist die Arbeit in der Jugendwerkstatt Metall angelaufen und es werden Ausbildungsmodule
erarbeitet bzw. sind dafiir in Vorbereitung. Ziel ist es, diesen Jugendbetrieb zukinftig in Form einer
ARGE mit einem Bildungstrager zu fihren. Dem Antrag auf Anerkennung als Freier Trager der Ju-

gendhilfe wurde seitens der Landeshauptstadt Magdeburg stattgegeben.

Dem sorgféltigen und effizienten Umgang mit den zur Verfligung gestellten Mitteln wird mittels regel-
maRiger Controllingberatungen sowie Risikomanagement- und Uberwachungssystem Rechnung ge-
tragen. Quartalsweise Schwerpunktprifungen sorgen hierbei fir zuséatzliche Sicherheit. Zusatzlich
finden monatliche Besprechungen zwischen Geschéftsfihrung und dem Bereich Projektarbeit zu den

Einzelprojekten statt.

Die Einfuhrung eines Qualitditsmanagementsystems wird fortgesetzt und in 2008 soll die Zertifizierung

erfolgen.

Fir die Entwicklung der GISE mbH im Wirtschaftsjahr 2008 und dariiber hinaus ist eine fundierte Ar-
beitsgrundlage vorhanden. Vorausschauend werden Voraussetzungen aufgebaut, um schnell auf
Veranderungen reagieren zu koénnen. Die Kooperation mit der Wirtschaft wird weiterhin nachhaltig
verfolgt. In 2007 konnte ein Auftragsvolumen in Hohe von ca. 2,8 Mio. € an die regionale Wirtschaft

vergeben werden.

Die umfassende Nutzung der Férdermoglichkeiten einschlieRlich ihrer Verzahnung, die standige U-
berprifung sdmtlicher Formen der Arbeitsférderung auf mogliche Umsetzung durch die GISE mbH

sowie die Optimierung der zur Verfligung gestellten Zuschisse durch die Landeshauptstadt Magde-
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burg werden kontinuierlich weiterverfolgt. Die Themen ,Kombilohn“, ,JobPerspektive* und ,Aktiv zur
Rente" werden intensiv verfolgt, um sich nach Maoglichkeit kurzfristig an der Umsetzung in der Lan-

deshauptstadt zu beteiligen.

Auf der Basis der abgestimmten Arbeitsteilung und Aufgabenabgrenzung zwischen den beiden Ar-
beitsfordergesellschaften der Landeshauptstadt Magdeburg wird die GISE mbH weiterhin dazu beitra-
gen, der nach wie vor hohen Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken und Arbeitslosen sowie von Arbeitslo-
sigkeit bedrohten Personen ein Betatigungsfeld und eine Perspektive zu bieten sowie zur Verbesse-

rung des Gesamtoutfits der Landeshauptstadt beizutragen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Als objektive Risiken fir die Arbeit der GISE mbH werden die von der Jobcenter ARGE Magdeburg
GmbH angekindigten Verdnderungen in der Finanzierung der einzelnen Instrumente im Rahmen von
Hartz IV, die Sicherung der Gesamtfinanzierung der geférderten MaRhahmen und die Positionierung
der Landeshauptstadt Magdeburg zum geforderten Arbeitsmarkt gesehen. Aus der gemeinsamen
Verantwortung von Bund, Land und Kommune gegeniiber der gro3en Zahl von Arbeitslosengeld II-
Beziehern ist man sicherlich wie in der Vergangenheit bemiiht, Regelungen im positiven Sinne zu

finden, doch den finanziellen Mdglichkeiten werden immer engere Grenzen gesetzt.

Die begrenzten finanziellen Mittel der Landeshauptstadt, das Ende des kommunalen Rahmenpro-
gramms und des Stammkrafteprogramms des Landes lassen im Vergleich zu 2007 vor allem qualitati-

ve Abstriche in den Inhalten der Einzelprojekte erwarten.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass das Engagement der Stadt Magdeburg beziiglich der For-
derung von mehreren Tausend Arbeitslosen einen freiwilligen Beitrag darstellt und auf Grund der Vor-
gaben der Kommunalaufsicht hinsichtlich der Haushaltskonsolidierung diese Férderung ab 2008 er-

heblich reduziert wurde.

Bei einer Zahl von mehr als 15.000 arbeitsfahigen ALG II-Beziehern in der Landeshauptstadt Magde-
burg, des sich trotz konjunkturellen Aufschwungs abzeichnenden Fehlbedarfs an geringer qualifizier-
ten Arbeitskraften, der Zahl an Neuantragen auf ALG Il und dem wachsenden Bestand an Langzeitar-
beitslosen muss das Potential der Arbeitssuchenden weiterhin als eine dauerhaft zu planende, zu
verwaltende und auch zu finanzierende Grof3e betrachtet und bei der Budgetierung von Bund, Land

und Kommune entsprechend beriicksichtigt werden.
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Vermdogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig] gesamt kurzfristigl gesamt kurzfristig] gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR/Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 171 15,3 11,6 9,3 3,9
Sachanlagen 585,7 579,2 575,4 809,1 727,9
Anlagevermoégen 602,8 4 0,0 594,5| 10 0,0 587,0| 4 0,0 818,4| 8 0,0 731,8] 10 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 152,5 148,8 60,3 77,1 57,5
Forderungen gegen Zuwendungsgeber | 11.428,3 2.438,4 9.763,1 6.740,8 4.535,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 45,6 21,6 72,3 50,6 38,4
Liquide Mittel 3.415,3 2.842,4 2.798,5 2.407,8 1.744,4
Rechnungsabgrenzungsposten 14,3 50,4 41,1 20,9 10,1
Umlaufvermdgen/RAP 15.056,0] 96| 15.052,9] 5.501,6/ 90| 5.498,5|12.735,3] 96(12.735,3| 9.297,2| 92 9.297,2|] 6.385,6/ 90 6.385,6
Gesamtvermdgen 15.658,8| 100| 15.052,9] 6.096,1| 100 5.498,5| 13.322,3|100{12.735,3| 10.115,6|100f 9.297,2| 7.117,4] 100 6.385,6
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Jahresfehlbetrag/Bilanzverlust -1.796,5 -1.669,2 -1.263,2 -1.297,8 -1.349,1
Eigenkapital -1.770,9| -11 0,0 -1.643,6| -27 0,0 -1.237,6| -9 0,0| -1.272,2|-13 0,0f -1.323,5( -19 0,0
Sonderposten Zuschiisse Anlagevermégen 536,9 3 0,0 503,7( 8 0,0 4287 3 0,0 6741 7 0,0 540,4 8 0,0
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Rickstellungen 1.284,2 1.769,7 1.838,5 1.975,7 1.596,4
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 181,4 139,3 166,6 389,6 229,9
Verbindl. gegentuber Gesellschaftern 1.796,9 1.690,0 1.444,3 1.390,5 1.586,7
Verbindl. gegenuber Zuwendungsgebern| 11.585,5 2.670,9 9.168,6 6.293,9 4.086,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1.916,3 922,5 1.504,6 655,4 384,8
Rechnungsabgrenzungsposten 128,5 43,6 8,6 8,6 15,9
Fremdkapital 16.892,8| 108| 15.093,9| 7.236,0/119| 5.546,0| 14.131,2|106{12.686,9| 10.713,7|106 9.323,2| 7.900,5| 111 7.900,5
Kapital 15.658,8| 100| 15.093,9] 6.096,1|100| 5.546,0| 13.322,3|100{12.686,9| 10.115,6{100( 9.323,2| 7.117,4] 100( 7.900,5
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerltse 1.209,6 7,4 1.226,1| 7.6 791,71 5,6 560,5 4,1 528,4 5,6
Ertrdge aus Zuwendungen 15.001,9( 92,1 14.795,3( 91,6 13.323,3 93,6 12.936,9( 94,7 8.684,9 92,7
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 52,2 0,3 102,0| 0,6 116,8] 0,8 152,1 1,1 135,7 15
Andere Ertrage 26,0 0,2 26,2 0,2 46 0,0 15,5 0,1 15,2 0,2
Betriebsleistung 16.289,7( 100,0 16.149,6( 100,0 14.236,4( 100,0 13.665,0( 100,0 9.364,2| 100,0
Materialaufwand 642,4 3,9 9458 5,8 972,7( 6,8 1.303,3 9,5 1.506,2 16,1
Personalaufwand 16.642,6( 102,2 14.824,1( 91,8 11.742,8( 82,5 10.396,0( 76,1 5.923,8 63,3
Abschreibungen 97,7 0,6 170,11 1,0 2235 1,6 291,7 2,1 2439 2,6
Sonstige Steuern 8,5 0,1 84| 01 11,7 0,1 15,5 0,1 15,8 0,2
Andere Aufwendungen 920,1 5,6 1.913,8| 11,9 2.810,8| 19,7 3.107,8 22,7 3.625,3 38,6
Betriebsaufwand 18.311,3( 112,4 17.862,2( 110,6 15.761,5( 110,7 15.114,3( 110,5 11.315,0( 120,8
Betriebsergebnis -2.021,6| -12,4 -1.712,6( -10,6 -1.525,1| -10,7 -1.449,3[ -10,5 -1.950,8( -20,8
Finanzergebnis 16,8 0,1 -0,6|] 0,0 26,2 0,2 44,4 0,3 48,7 0,5
Neutrales Ergebnis 211,7 1,3 44,01 0,3 235,7( 1,6 107,1 0,8 553,0 59
Ergebnis vor Ertragssteuern -1.793,1 -11,0 -1.669,2| -10,3 -1.263,2| -8,9 -1.297,8 -9,4 -1.349,1] -14.4
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -1.793,1] -11,0 -1.669,2( -10,3 -1.263,2 -8,9 -1.297,8 -9,4 -1.349,1| -14,4
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GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice
Magdeburg mbH
- GWM -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft

Geschaftsadresse: Olweide 12,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/532940, Fax 0391/5329430
E-Mail: gwm.tyszkiewicz@gmx.com
Internet: www.gwm-magdeburg.de

Griindungsjahr: 1993

Handelsreqister:
HRB 106003 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 2.306.000 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Einen Beitrag fiir den Aufbau und die
Sicherung von Arbeitsplatzen am Standort
Magdeburg und in der Region zu leisten.
Dies soll insbesondere in den wirtschaft-
lichen Kompetenzfeldern geschehen, die
jeweils vom Stadtrat zu beschlieRen sind.
Fur die Erreichung dieses Zwecks kann die
Gesellschaft auf der Grundlage gesonderter
Stadtratsbeschliisse Projektmanagement
betreiben (z.B. Errichtung und Management
von Gewerbe-, Technologie- und Griinder-
zentren). Inshesondere erbringt die Gesell-
schaft Managementleistungen auf den
Handlungsfeldern Cluster-Service und
Cluster-Marketing.

Durch die Bereitstellung von Informations-
leistungen, wie Marktanalysen, wird eine
zielgerichtete Ansiedlungswerbung und
eine umfassende Investorenbetreuung
unterstiitzt. Damit sollen die Kompetenz-
felder gestarkt werden.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 95,2 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 4,8 %
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Geschéftsfuhrung:

Geschaftsfihrer (strategisch)

Herr Dr. Klaus Puchta
Geschaftsfiihrer (operativ)

Herr Ralph Tyszkiewicz
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Boeck (Stadtrat)

Herr Bromberg (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Beirat:

Herr Dr. Triimper (Oberblrgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Bruning (Stadtrat)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Herr Schuster (Stadtrat)

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Grupe (Handwerkskammer
Magdeburg)

Herr Horn (Industrie- und Handels-
kammer Magdeburg)

Herr Prof. Dr. Raith (Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg)




Struktur der Gesellschaft

In der GWM Gesellschaft fir Wirtschaftsservice Magdeburg mbH (GWM) waren zum 31.12.2007 ne-
ben einem hauptamtlichen und einem ehrenamtlichen Geschéftsfihrer insgesamt 6 Mitarbeiter in
Vollzeit beschéftigt. Im Rahmen des Projektes ,ego.-PilotenNetzwerk-Sachsen-Anhalt* war dartber

hinaus ein weiterer Mitarbeiter befristet eingestellt.

Im Wesentlichen ist die GWM, neben der Bewirtschaftung des 2002 fertiggestellten Gewerbezentrums
Berliner Chaussee, in den Kompetenzfeldern (Clustern) Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik, Maschi-

nen- und Anlagenbau sowie Gesundheitswirtschaft tatig.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemafl § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfillung des o¢ffentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, sprich Ansiedlung und Unternehmenssicherung in
wirtschaftlichen Kompetenzfeldern in Magdeburg und der Region. Damit werden Voraussetzungen fur
eine aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen sowie im Ergebnis Arbeitsplatze ge-

sichert und geschaffen. Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Clustermanagement

Die Arbeit in allen drei Clusterbereichen — Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik, Maschinen- und Anla-
genbau sowie Gesundheitswirtschaft — wurde entsprechend dem Bedarf von Unternehmen der drei
Branchen fortgesetzt. Dabei wurde die kooperative Zusammenarbeit mit diversen Partnern weiter
gepflegt, um bei relativ begrenzten eigenen finanziellen Mitteln Drittmittel einzuwerben. Dadurch ist es
auch 2007 gelungen, Projekte gemeinsam mit Partnern zu realisieren, die ohne Kooperation von den

Beteiligten einzeln nicht hatten realisiert werden kénnen.

So konnte zum zweiten Mal auf der Messe Medica 2007 vom 14.-17.11.06 in Dusseldorf (grofite inter-
nationale Messe fiir Medizin und Medizintechnik) ein Firmen-Gemeinschaftsstand als Landesstand
Sachsen-Anhalt durch die GWM in Zusammenarbeit mit den IHKs des Landes und anderen Partnern
realisiert werden. Ein weiterer Firmengemeinschaftsstand fiir Unternehmen des Maschinenbaus wur-

de 2007 auf der Branchenfachmesse SIT in Chemnitz realisiert.
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Als Beitrag zum AuflRenmarketing des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes Magdeburg wurden
mehrere Fachveranstaltungen von der GWM malf3geblich unterstiitzt. Insbesondere sei hier das Fach-
kolloquium zum Thema Pharmabelastung in Wasser und Abwasser genannt, das Teilnehmer aus dem

gesamten Bundesgebiet zu verzeichnen hatte.

Eine vergleichbare Ausstrahlung wird von dem fur Januar 2008 geplanten Innovationsforum ASTER
+Akut-Schlaganfallversorgung — Telemedizin im Rettungstransportwagen* erwartet, an dessen inhaltli-
cher Vorbereitung ebenfalls Experten aus dem gesamten Bundesgebiet im gesamten Jahr 2007 mit-

wirken. Fernziel dieses Projektes ist die Etablierung Magdeburgs als Telemedizin-Zentrum.

Zahlreiche durch die GWM allein bzw. auch mit Partnern organisierte und durchgefiihrte Fachveran-
staltungen boten den Rahmen fiir Unternehmenskommunikation, deren Unterstiitzung unverzichtbarer

Bestandteil des Services fur die Wirtschatft ist.

Die GWM ist weiterhin unverandert gewahltes Mitglied im Vorstand von InnoMed e.V. (Netzwerk von
rund 45 Firmen und Forschungseinrichtungen der Neuromedizin und Medizintechnik) ebenso wie im
Vorstand der FGK Férdergemeinschaft Kreislaufwirtschaft e.V. (die Mitgliedschaft hier umfasst ca. 50
Firmen und Einrichtungen) und arbeitet im FASA. e.V. (Zweckverband zur Férderung des Maschinen-
und Anlagenbaus) mit. Schwerpunkte der Arbeit aller drei Vereinigungen sind die Férderung der Un-
ternehmenskommunikation auf vielfaltige Weise und die Anbahnung unterschiedlichster Kooperatio-
nen. Die GWM unterstltzt diese Aktivitdten auch im organisatorischen Bereich, da dies der Aufgaben-
stellung des Clusterservices entspricht. Zugleich ergeben sich vielféltige Synergien zu Unternehmen

und Einrichtungen, die den genannten Vereinen nicht angehéren.

Im Geschéftsjahr 2007 konnten die steuerlichen Probleme im Zusammenhang mit der Erschliel3ung
des Gewerbegebietes Leipzig-/Ottersleber Chaussee abschlieRend geklart werden. Im Ergebnis eines
fast sieben Jahre dauernden Klageverfahrens der GWM gegen das zustandige Finanzamt vor dem
Finanzgericht des Landes Sachsen-Anhaltes wurden die Steuernachforderungen des Finanzamtes
zurickgewiesen und die damals praktizierte Verfahrensweise der GWM als steuerrechtlich korrekt

bewertet.
Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Das Gewerbezentrum Berliner Chaussee hatte im Berichtszeitraum einen durchschnittlichen Auslas-

tungsgrad von tber 90%, die Bewirtschaftung erfolgt unveréndert kostendeckend.
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Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Fir den Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft ist der Wirtschaftspri-
fer Dipl.-Kfm. Dr. G. Schldmer bestellt. Die Priifung soll neben der gemaR §8 316 ff. HGB durchzufiih-
renden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung gemal § 53
HGrG umfassen.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lag der geprifte Jahresabschluss und der Lagebericht der Ge-

sellschaft noch nicht vor.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die GWM erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Héhe von 290 Tsd. EUR aus

dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine
Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergitung der Geschéaftsflihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Die Beiratsmitglieder erhielten fiir ihre Tatigkeit keine Verglitung.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Clustermanagement

Fir alle drei Schwerpunktbereiche steht die kontinuierliche Fortsetzung des Netzwerkmanagements
im Mittelpunkt. Die GWM muss und wird sich den Unternehmen weiterhin als verlasslicher Ansprech-
partner darstellen. Der in der GWM vorhandene Kenntnisstand uUber Unternehmen, Strukturen, das
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Kontaktpotential sowie der erreichte Stand der Unternehmens-Akzeptanz der GWM als Partner bei
der - im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel - Losung von Problemen werden fortgeschrieben
und ausgebaut. Damit realisiert sie den flexiblen, fall- und bedarfsweise orientierten Service fir die

Unternehmen und leistet ihren Beitrag fir das Image der Wirtschaftsregion Magdeburg.

Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Der Vermietungsstand wird auf dem gegenwaértigen Stand gehalten. Die Mieterzufriedenheit wird
durch entsprechendes Service-Handeln aufrechterhalten. Realistischerweise ist stets mit Schwankun-
gen des Vermietungsstandes aus verschiedensten Griinden wie z.B. Geschéftsaufgabe, Betriebsver-
lagerung usw. zu rechnen, daher wird allen Planungen ein durchschnittlicher Vermietungsstand von
80 % zugrunde gelegt. Freigewordene Mietflachen werden wie bisher stets kurzfristig wieder erfolg-

reich neu angeboten.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Aus der Geschaftstatigkeit im Rahmen des Clustermanagements bestehen aus Sicht der Geschéfts-
fuhrung unveréndert keine Risiken. Die Serviceleistungen fir die Unternehmen beinhalten keine Haf-
tungsrisiken, Vertrdge werden einzelfallbezogen und mafinahmenkonkret abgeschlossen. Bezlglich
der Bewirtschaftung des Gewerbezentrums Berliner Chaussee besteht das im Vermietungsgeschaft
generell existierende Risiko des Wegbrechens von Mieteinnahmen in gréRerem Umfang infolge Aus-
falls von Mietern aus den verschiedensten Ursachen (ordentliche Kiindigung, Zahlungsschwierigkei-
ten, Insolvenz etc.) und damit verbundenen Problemen bei der Erflillung der mit dem Objekt verbun-
denen finanziellen Verpflichtungen. Beim gegenwartigen Vermietungsstand sowie der tberwiegend
befriedigenden Zahlungsmoral der Mieter ist das plétzliche Auftreten einer finanziell kritischen Situa-
tion aber nicht zu erwarten, die erst bei einem langeranhaltenden Riickgang des Vermietungsstandes
auf unter 70 % eintreten kénnte.

Risiken fur die kunftige Entwicklung der GWM kénnten sich ergeben, wenn die Reduzierung der vom
Hauptgesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg gewahrten Zuschiisse in den kommenden Jahren
weiterhin in den GrofRenordnungen wie in den vergangenen drei Jahren erfolgt. Auch wenn die ge-
planten Zuschiisse in den vergangenen Jahren nicht in voller Hohe ausgeschopft werden mussten, ist
bei einer kinftig in vergleichbaren Schritten erfolgenden Senkung die Aufgabenerfillung im Bereich

Clustermanagement als Dienstleistungsangebot der Stadt Magdeburg an die Wirtschaft gefahrdet.
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Vermdgenslage

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig [ gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd.EUR [Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermdgen
Immaterielle Anlagen 8,4 15,7 9,7 4,8 0,4
Sachanlagen 9.130,7 8.787,8 8.436,7 8.038,1 7.663,4
Anlagevermdgen 9.139,1| 84 0,0 8.803,5| 86 0,0 8.446,4 86 0,0 8.042,9] 78 0,0l 7.663,8| 76 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 208,0 1423 40,9 36,1 29,3
Sonstige Vermdgensgegensténde 977,0 825,1 521,4 292,4 182,8
Liquide Mittel 508,7 497,5 758,2 1.975,2 2.210,1
Rechnungsabgrenzungsposten 5,6 4,3 3,6 8,3 7,3
Umlaufvermdgen/RAP 1.699,3| 16 1.699,3] 1.469,2 14 907,3| 1.324,1 14 991,4| 2.312,0] 22 2.216,6| 2.429,5 24 2.3354
Gesamtvermdgen 10.838,4| 100 1.699,3| 10.272,7 100 907,3] 9.770,5 100 991,4| 10.354,9] 100 2.216,6|/ 10.093,3| 100 2.3354
Kapital
Gezeichnetes Kapital 1.022,6 2.201,0 2.201,0 2.201,0 2.306,0
Verlustvortrag -3.031,6 -2.600,8 -1.862,5 -4.016,9 -2.690,2
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 430,8 2443 -2.505,4 790,7 -3,9
Eigenkapital -1.578,2[ -15 0,0 -155,5( -2 0,0 -2.166,9] -22 0,0l -1.025,2| -10 0,0 -388,1( -4 0,0
Zur Durchfuhrung der beschlossenen 1.178,4| 12 0,0 00f O 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
Kapitalerhéhung geleistete Sachanlage
Sonderposten fir Investitionszuschisse 5.455,3] 50 0,0] 5.204,4| 51 0,0] 4.979,9 51 0,0 5.008,6| 48 0,0 4.755,2( 47 0,0
Steuerriickstellungen 1.765,0 1.843,7 3.648,3 1.700,0 1.791,7
Sonstige Ruckstellungen 112,8 60,7 42,0 43,7 29,3
Bankverbindlichkeiten 2.816,2 2.703,7 2.585,5 2.461,1 2.330,5
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 26,0 66,1 39,5 17,1 1,8
Verb.gegenulber Gesellschaftern 1.009,7 494,0 572,7 1.991,4 1.455,4
Sonstige Verbindlichkeiten 51,2 53,6 67,1 157,7 117,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2,0 2,0 2,4 0,5 0,0
Fremdkapital 5.782,9] 53 2.103,0 5.223,8| 51 2.670,5| 6.957,5 71 45245 6.371,5| 62 4.070,4 5.726,2| 57 3.560,7
Kapital 10.838,4| 100 2.103,0] 10.272,7] 100 2.670,5 9.770,5 100 4.524,5[ 10.354,9] 100 4.070,4[ 10.093,3] 100 3.560,7
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Ertragslage

2002 2003 2004 2005 2006
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 356,0] 63,9 4309 624 432,7 60,3 488,1| 61,8 486,2( 56,3
Aufldsung Sonderposten 144,41 25,9 247,8] 35,9 238,7| 33,3 238,7| 30,2 253,4( 29,3
Andere Ertrage 57,01 10,2 11,3 1,7 45,6 6,4 62,9 8,0 124,71 14,4
Betriebsleistung 557,4] 100,0 690,0( 100,0 717,0| 100,0 789,7| 100,0 864,3| 100,0
Materialaufwand 91,3] 16,4 303,1] 43,9 148,4( 20,7 1214 154 191,6| 22,2
Personalaufwand 702,0] 125,9 374,3] 54,2 400,8| 55,9 445,11 56,3 459,6| 53,2
Abschreibungen 2139 384 361,9( 524 368,4 51,4 365,5( 46,3 383,2( 44,3
Sonstige Steuern 24,4 4.4 21,5 3,1 16,5 2,3 19,0 2,4 19,0 2,2
Andere Aufwendungen 208,1( 37,3 108,91 15,8 71,6 10,0 142,3| 18,0 99,6 11,5
Betriebsaufwand 1.239,7| 222,4 1.169,7| 169,4 1.005,7| 140,3 1.093,3| 138,4 1.153,0] 1334
Betriebsergebnis -682,3| -122,4 -479,7] -69,4 -288,7| -40,3 -303,6| -38,4 -288,7| -33,4
Zinsergebnis -213,0( -38,2 -210,0( -30,4 -203,6| -28,4 -116,5 -14,8 -74,3| -8,6
Neutrales Ergebnis 1.326,1| 237,9 934,0( 1354 -2.013,1] -280,8 1.210,8| 153,3 371,8( 43,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 430,8| 77,3 2443 35,6 -2.505,4| -349,5 790,7| 100,1 8,8 1,0
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 1,5
Jahresergebnis 430,8| 77,3 2443 35,6 -2.505,4| -349,5 790,7| 100,1 -39] -0,5
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Innovations- und Grinderzentrum
Magdeburg GmbH

-1GZ -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Steinfeldstrale 3,
39179 Barleben

Tel. 039203/82222, Fax 039203/82229
E-Mail: info-igz@igz-md.de

Internet: www.igz-md.de

Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HRB 103278 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Forderung innovativer und technologieorientierter
Unternehmensgriindungen und Unternehmens-
sicherungen zur Verbesserung der Wirtschafts-
struktur in der Region Magdeburg.

Zur Erflllung des Gesellschaftszwecks kann die
Gesellschaft Unternehmen Raumlichkeiten und
Einrichtungen mit hoher Flexibilitat beim Ausbau
und Gestalten der Nutzflachen preiswert zur Ver-
fligung stellen und sie bei der Griindung, Produkt-
entwicklung und Markteinfiihrung beraten, unter-
stlitzen und betreuen. Die Gesellschaft kann die
wirtschaftliche Verwertung von Innovationen
unterstitzen, um Unternehmensgriindungen zu
initiieren, Kooperationen und Synergien aus dem
rdumlichen Verbund im IGZ sowie aus den Ver-
bindungen zu anderen Unternehmen und der
industrienahen Forschung der Region Magdeburg
herstellen, férdern und fir alle Beteiligten nutzbar

machen, Fachseminare, Workshops, Weiterbildungs-
veranstaltungen, Messen und Ausstellungen organi-
sieren und vermitteln. Sie kann sich an Kompetenz-

zentren beteiligen, Griindungsprogramme und den
Innovations- und Technologietransfer forcieren.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 40,0 %
- Industrie- und Handelskammer 25,2 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 25,2 %
- Otto-von-Guericke-Universitat

Magdeburg 9,6 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Dr. Udo Hafke
Gesellschafterversammlung:

Herr Marz (Industrie- und Handelskammer
Magdeburg)

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Lehnecke (Otto-von-Guericke-Univer-
sitat Magdeburg)

Beirat:

Herr Dr. Hieckmann (Industrie- und
Handelskammer Magdeburg)

Herr Maas (Investitionsbank Sachsen-
Anhalt)

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt Magde-
burg)

Herr Prof. Jumar (ifak — Institut fur
Automation und Kommunikation e.V.)
Herr Prof. Schenk (Fraunhofer Institut fiir
Fabrikbetrieb und -automatisierung)

Herr Prof. Pollmann (Otto-von Guericke-
Universitat Magdeburg )

Herr Webel (Landrat Ohrekreis)

Herr Wirth (GWP-GEWIMAR Gesellschaft
fur Wirtschaftsforderung und Marketing
Frankfurt am Main)

Herr Dr. Schmicker (H&B OMEGA Europa
GmbH)

Herr Richter [Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH)]




Struktur der Gesellschaft

Die Innovations- und Grinderzentrum Magdeburg GmbH beschéftigte neben dem Geschaftsfuhrer
zum 31.12.2007 insgesamt 5 Mitarbeiter.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks geméan
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, konkret der Ansiedlung und Unternehmenssiche-
rung von innovativen und technologieorientierten Unternehmen im naheren und weiteren Umfeld des
IGZ. Damit werden Voraussetzungen fiir eine aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen

geschaffen. Die Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Das Geschéftsjahr 2007 war gepragt durch weitere Ansiedlungen, von Unternehmensgriindungen und
Unternehmenserweiterungen sowie der damit im Zusammenhang stehenden technologieorientierten
Erweiterung der Infrastruktur des IGZ und der Erarbeitung von Projekten zu kreativen Potentialen der

Landeshauptstadt Magdeburg und der Region.

Auf einer Flache von ca. 25.000 m? arbeiteten Ende 2007 im IGZ ca. 70 Unternehmen mit ca. 700
Arbeitsplatzen. Die Auslastung betrug 95 %. Insgesamt griindeten sich 127 Unternehmen aus dem
IGZ aus und mit allen Unternehmen wurden ca. 4.000 vorwiegend innovative und vor allem nachhalti-

ge Arbeitsplatze geschaffen.

2007 wurden im IGZ 154 Veranstaltungen schwerpunktmaRig zu technologieorientierten Problemen,

zum Griundungsgeschehen und zur Innovationsumsetzung durchgefihrt.

Weitere Schwerpunkte der Arbeit des IGZ waren:

- Initiierung von Existenzgriindungen,
- Coaching von Existenzgrundern,
- Ausgriindungsunterstiitzung,

- Projektanbahnung und Netzwerke,
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- Kooperationsvermittlung,

- technologieorientierter Ausbau der Nutzerflachen,
- Marketingaktivitaten,

- Weiterbildungsveranstaltungen und

- Mitwirkung bei regionalen WirtschaftsférdermaflRnahmen.

Das IGZ hat auch im Jahre 2007 gezielt kreative Potentiale der Region mit aufgespurt und die jeweili-
gen Know-how-Tréager aus dem Mittelstand beraten. Die Unterstiitzung, die bereits gegeben wurde,
richtete sich auf die Vertiefung der technisch-inhaltlichen Zielstellungen sowie die Herstellung dem
jeweiligen Ziel angemessener und geeigneter Kooperationen. Die Konstituierung und Entwicklung der

erforderlichen Unternehmensverbiinde stand im Mittelpunkt der Bemiihungen.

Das beim IGZ vorhandene Erfahrungspotential in der Projektarbeit konnte weiter in die Arbeit des sehr
erfolgreichen Netzwerkes ,MAHREG Automotive" eingebracht werden. Die Unterstitzung von Seiten
des IGZ Magdeburg fiir das Projekt MAHREG bezog sich auch im Jahre 2007 in erster Linie auf das
Lokalisieren technologischer Schwerpunkte. Dazu wurden gemeinsam mit der Geschéftsstelle
MAHREG automative Strategien erarbeitet, die in die Innovations- und Clusterstrategie des Landes

Eingang gefunden haben.

Der Wachstumskern ,AL-CAST Weltbester Aluminiumguss aus der Harzregion“ wurde 2006 vom
BMBF bestatigt. In diesem Wachstumskern wurden Firmen des IGZ mit dem Ziel integriert, Unterneh-
mensgrindungen und Unternehmenssicherungen zu initiieren. Als Beispiel seien die Firmen Citim

GmbH und Aprocas GmbH genannt.

Mit dem in der Landeshauptstadt Magdeburg angesiedelten Produktentwicklungs- und Innovations-
zentrum fir integrierte Fertigungszellen der Rotationsbearbeitung (PIZ IF Rota) wurde den mittelstan-
dischen Unternehmen in Sachsen-Anhalt und dartiber hinaus ein mit exklusiver Technik ausgestatte-
tes Kompetenzzentrum fur die Nutzung und Entwicklung innovativer Verfahrenstechnologien zur

Komplettbearbeitung von Drehteilsortimenten zur Verfigung gestellt.

Eine fachgerechte und wirtschaftliche Nutzung der Maschinen und Ausristungen sowie der Produkti-
onshalle wird durch die Betreibergesellschaft IFR Engineering GmbH garantiert. Es werden die Inte-
ressen aller regionalen Kooperationspartner beriicksichtigt. Ziel ist, die IFR Engineering GmbH als
KMU mit den notwendigen eigenen Ressourcen weiter zu entwickeln. Das 2006 fertig gestellte Funkti-
onsgebaude konnte 2007 mit 94 % vermietet werden. Die Aktivierung und entgeltliche Bereitstellung
der Infrastruktur solcher Projekte durch das IGZ zum Nutzen von Kooperationspartnern und dartiber
hinaus stellt eine neue Qualitat im internen Management des IGZ dar und ist beispielgebend fur weite-

re Projekte in Sachsen-Anhalt.

Im Rahmen des Regionalen Wachstumskerns ALFA Allianz Faserverbunde Haldensleben konnte die

Zusammenarbeit von Kompetenztréagern weiter ausgebaut werden. Neue Produkte konnten weiter-
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entwickelt werden und durch den Auf- und Ausbau von Wertschépfungsketten wurde die Griindung
neuer Unternehmen vorbereitet. Mit dem Aufbau eines Technikums in Haldensleben konnte 2007

begonnen werden.

Um Unternehmensgrindungen zu initiieren und zu unterstiitzen, wurden u.a. weitere Themenschwer-
punkte untersucht und bearbeitet, so z.B. Wachstumskern Wirbelschichttechnik mit der Otto-von-
Guericke Universitat Magdeburg, neue Entwicklungen zum Reibschwei3en mit der Hochschule Mag-
deburg-Stendal und Entwicklungstendenzen der Branchen Automotive sowie Maschinen- und Anla-

genbau mit dem Fraunhofer Institut Fabrikbetrieb und -automatisierung Magdeburg.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG geprift. Die Prifung umfasst neben der
geman 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde von der Gesellschafterversammlung der Gesell-
schaft am 17.06.2008 festgestellt und dem Geschéftsfilhrer Entlastung erteilt. Der Jahrestberschuss
in Hohe von 12,4 Tsd. EUR wird mit dem Verlustvortrag in Hohe von 392,0 Tsd. EUR saldiert und der

verbleibende Verlustvortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Beteiligungen der Gesellschaft

Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH

Das IGZ ist mit 9,9 % an der Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg
mbH (Stammkapital der Gesellschaft 26.200,00 EUR) beteiligt. Unternehmensgegenstand der Gesell-
schaft ist das Errichten und Betreiben eines Forschungs-, Entwicklungs- und Griinderzentrums fir mo-
derne Technologien. Ziel ist die Férderung innovativer und technologie-orientierter Unternehmens-

grindungen und Unternehmenssicherungen sowie die Foérderung und Entwicklung der Zusammenar-
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beit und Kooperation zwischen Wirtschaftsunternehmen und Wissenschaftseinrichtungen, einschliel3-

lich der Erbringung diesbeziglicher Dienstleistungen auf vertraglicher, entgeltlicher Basis.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Der Beirat erhielt fur seine Tatigkeit keine Vergutung.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Das Hauptaugenmerk des IGZ ist und bleibt die Umsetzung von innovativen Ideen. Hierbei sind Me-
thoden und Modelle zu entwickeln, die zielgerichtet auf die Umsetzung von tberfihrungsfahigen Inno-
vationen abzielen. Gleichzeitig sind Unterstiitzungsmafnahmen fir technologieorientierte Unterneh-

mensgrinder wirkungsvoll einzusetzen.

Im Mittelpunkt stehen dabei Ausgrindungen aus wissenschaftlichen Einrichtungen und Unternehmen
der Wirtschaft mit expandierenden Technologiefeldern sowie gezielte Anschlussleistungen des 1GZ.
Notwendig ist weiterhin ein starkes Engagement des IGZ fir die Entwicklung komplexer technologi-
scher Schwerpunkte, die Herstellung ihrer regionalen Akzeptanz und die gemeinsame Umsetzung mit
Fachleuten aus Wissenschaft und Wirtschaft. Neben den damit im Zusammenhang stehenden techno-
logieorientierten Wirtschaftsférderungen werden Unternehmensgrindungen initiiert, die maoglichst

auch im IGZ Eingang finden.

Mit dem Vorhaben PIZ IF Rota kann aus den bisherigen Erfahrungen abgeleitet werden, dass nicht
nur Unternehmenssicherungen und -erweiterungen erreicht werden, sondern auch konkrete Ansatz-

punkte fir Unternehmensgriindungen entwickelt werden.

Bedeutsam ist ebenfalls, dass durch die Leistungsfahigkeit des PIZ IF Rota nationale und internatio-

nale Produktverlagerungen méglich werden und eine wirksame Investorenwerbung darstellbar wird.

Die Mitarbeit an den Wachstumskernen ,AL-CAST Weltbester Aluminiumguss aus der Harzregion®

und ,,ALFA Allianz Faserverbunde Haldensleben* wird kontinuierlich weitergefihrt.

Im Rahmen des weiteren Ausbaus des IGZ als Innovationszentrum sind neue Projekte zu initileren
und unter Nutzung des kreativen Potentials der Region weiterzuentwickeln. Neben den inhaltlichen
Komponenten ist der kommerzielle Nutzeffekt fir das IGZ verstarkt in den Mittelpunkt zu riicken. Zu

nennen ware hier, dass im Rahmen der Technologiestrategie des Landes zum Cluster Automotive und
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Sondermaschinenbau vorgesehen ist, ein automotivhahes Forschungszentrum aufzubauen. Das 1GZ
bemiiht sich gemeinsam mit der Geschéftsstelle MAHREG und weiteren Kooperationspartnern, dieses

Forschungszentrum im IGZ aufzubauen und anzusiedeln.

Im Jahr 2008 wird das Institut fur Automation und Kommunikation (ifak) nach 14 Jahren erfolgreicher
Entwicklung vom IGZ in die Denkfabrik Magdeburg umziehen. Damit werden im IGZ ca. 2.000 m?
Flachen fur weitere Ansiedlungen frei. Aktuell sind erfolgversprechende Bemihungen im Gange, um

diese Flache wieder zeitnah zu vermieten.

Das Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt férdert die Qualifizierung von
Existenzgriindern und —griinderinnen. Im Rahmen von berufsbegleitenden Schulungen werden Kennt-
nisse vermittelt, die fur den Alltag eines Unternehmers unerlasslich sind. Das IGZ ist Trager dieser

Qualifizierung fur die Landeshauptstadt Magdeburg.

Die Motivation fur eine selbstéandige Beschéaftigung sowie die Erhéhung des Interesses junger Men-
schen an Naturwissenschaft und Technik bleibt weiter ein Schwerpunkt der Arbeit des IGZ.

Die Bemiihungen des IGZ, noch mehr Ausbildungsplatze, insbesondere in neuen Aushildungsberufen

zu realisieren, sind weiterzuftihren.

Die Kooperationsbeziehungen des IGZ zu wissenschaftlichen Einrichtungen, zu Unternehmen aus
Wirtschaft, zu Kammern und Verbé&nden und zu den politischen Bereichen sind weiter auszubauen

und zu nutzen.

Risiken der kiunftigen Entwicklung

Fir das 1GZ wurde ein umfassendes Risikofriiherkennungssystem unter Einbeziehung aller erkennba-
ren Risiken erarbeitet. Das Risikofriilherkennungssystem wird standig ausgewertet, um Gefahren
rechtzeitig zu erkennen, damit entsprechende Maflinahmen eingeleitet werden kdnnen. Die Risiken

werden nachfolgend definiert:

e Betriebsrisiken
e Finanzrisiken
e Personalrisiken

e Marktrisiken
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Vermogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermadgen
Immaterielle Anlagen 9,7 6,7 3,9 64,1 41,9
Sachanlagen 20.255,3 25.665,7 26.819,5 24.371,3 21.628,1
Finanzanlagen 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Anlagevermdégen 20.267,5| 84 0,0] 25.674,9( 94 0,0] 26.825,9( 96 0,0] 24.437,9| 95 0,0] 21.672,5( 96 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 274,1 2714 436,1 287,3 387,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.024,3 914,8 237,9 394,2 32,2
Liquide Mittel 2.347,4 491,9 406,8 632,9 441,9
Rechnungsabgrenzungsposten 82,3 85,0 39,4 89,5 87,2
Umlaufvermégen/RAP 3.728,1| 16| 3.654,5| 1.763,1] 6 1.685,5| 1.120,2 4 1.038,3| 1.403,9 5 1.317,5 948,8 4 865,1
Gesamtvermdgen 23.995,6] 100| 3.654,5| 27.438,0( 100 1.685,5| 27.946,1| 100 1.038,3| 25.841,8| 100 1.317,5] 22.621,3| 100 865,1
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -501,6 -474,7 -444.9 -420,3 -392,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 26,9 29,8 24,5 28,3 12,4
Eigenkapital -449,1 -2 0,0 -419,3 -2 0,0 -394,8( -1 0,0 -366,4| -1 0,0 -354,0( -2 0,0
Sonderposten fur Investitionszuschusse | 15.704,0( 65 0,0 19.552,2| 71 0,0f 20.818,5| 74 0,0( 18.930,4| 73 0,0 16.741,2| 74 0,0
Sonderposten mit Ricklageanteil 143,9 1 0,0 223,8 1 0,0 64,3 0 0,0 58,8 0 0,0 53,3 0 0,0
Steuerriickstellungen 3,2 14,7 28,5 29,9 43,8
Sonstige Rickstellungen 149,5 223,2 399,0 398,1 307,8
Bankverbindlichkeiten 44418 5.514,7 5.525,3 5.605,7 5.164,7
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 3.156,7 964,8 363,1 232,6 78,5
Sonstige Verbindlichkeiten 11,0 19,5 50,5 134,0 69,6
Rechnungsabgrenzungsposten 834,6 1.344,4 1.091,7 818,7 516,4
Fremdkapital 8.596,8 36| 3.410,0f 8.081,3] 30 3.052,6( 7.458,1 27 2.121,2f 7.219,0f 28 1.879,0] 6.180,8| 28 1.412.1
Kapital 23.995,6/ 100| 3.410,0] 27.438,0( 100 3.052,6 27.946,1] 100 2.121,1| 25.841,8] 100 1.879,0] 22.621,3| 100( 1.412,1
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 1.916,9| 66,6 2.193,3|] 61,1 2.290,8| 56,5 2.304,1| 49,6 2.148,4 49,3
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 931,4] 324 1.382,4( 38,5 1.752,2 43,2 2.104,9| 454 2.189,2 50,3
Andere Ertrage 29,0 1,0 14,2 04 11,5 0,3 231,8 50 16,2 0,4
Betriebsleistung 2.877,3| 100,0 3.589,9| 100,0 4.054,5( 100,0 4.640,8| 100,0 4.353,8( 100,0
Personalaufwand 331,8| 115 338,6 94 337,8 8,3 355,8 7,7 339,3 7,8
Abschreibungen 1.208,8| 42,0 1.772,0| 49,4 2.216,3| 54,7 2.655,4| 57,2 2.765,4 63,5
Sonstige Steuern 30,6 11 355 1,0 40,91 1,0 41,8 0,9 48,2 11
Andere Aufwendungen 1.119,6| 38,9 1.275,2| 35,5 1.281,4( 31,6 1.173,6] 25,3 892,1 20,5
Betriebsaufwand 2.690,8| 93,5 3.421,3] 95,3 3.876,4] 95,6 4.226,6] 91,1 4.045,0 92,9
Betriebsergebnis 186,5 6,5 168,6| 4,7 178,1] 4,4 414,2 8,9 308,8 7,1
Zinsergebnis -272,2 -9,5 -274,01 -7,6 -358,4| -8,8 -349,1 -7,5 -341,8 -7,9
Neutrales Ergebnis 133,5 4,6 168,0| 4,6 2485 6,1 37,3 0,8 92,6 2,1
Ergebnis vor Ertragssteuern 47,8 1,6 62,6 1,7 68,2 1,7 102,4 2,2 59,6 1,3
Ertragssteuern -20,9 -0,7 -32,8] -0,9 -43,71 -1.1 -74,1 -1,6 -47,2 -1,1
Jahresergebnis 26,9 0,9 29,8 0,8 245 0,6 28,3 0,6 12,4 0,2
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Jobcenter-Arbeitsgemeinschaft
Magdeburg GmbH

- ARGE -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Otto-von-Guericke-Str. 12a
39104 Magdeburg

Tel. 0391/5621002, Fax 0391/5621005
Internet: www.jobcenter-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2004

Handelsreqister:

HR B 114596 beim Amtsgericht Stendal
Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Vermittlung von Arbeitslosengeldbezieher 11 in
Arbeit und Wahrnehmung von Aufgaben der
Grundsicherung fur Arbeitssuchende fir die
Agentur fur Arbeit Magdeburg und die Stadt
Magdeburg, die der ARGE durch Gesetz zu-
gewiesen sind oder ihr von den Gesellschaftern
auf der Grundlage des gesondert vereinbarten
Errichtungs- und Aufgabenibertragungsvertrages
libertragen werden.

Gesellschafter:

- Agentur fur Arbeit Magdeburg 50 %

- Landeshauptstadt Magdeburg 50 %
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O Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung:

Frau Siegrid Rosam

Herr Bernd Miiller
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Trumper (Oberbirgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Meyer (Agentur fiir Arbeit
Magdeburg)

Beirat:

Frau Brocker (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Bartel (Agentur fur Arbeit)
Herr Scherschel (Arbeitgeberverband
der Wirtschaft)

Herr Stegner (Deutscher
Gewerkschaftsbund)

Herr Bromberg (Stadtrat)

Herr Dr. Hildebrand (Stadtrat)

Herr Dr. Schmidt (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)




Struktur der Gesellschaft

Das fir die Jobcenter-Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH (ARGE) notwendige Personal zur
Erfullung der ihr Gbertragenen Aufgaben wird durch die Landeshauptstadt Magdeburg und die Agentur
fur Arbeit Magdeburg bereitgestellt. Die ARGE beschéftigt somit kein eigenes Personal. Im Rahmen
der Geschéftsfiihrung sind jeweils aus den Reihen der Landeshauptstadt Magdeburg und der Agentur

fur Arbeit Magdeburg ein Geschéftsfihrer und eine Prokuristin benannt worden.

In der ARGE sind per 31.12.2007 391 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen téatig.

Die Aufgabenerledigung wird in vier Regionen der Stadt Magdeburg wahrgenommen. Diese Regionen
gliedern sich in Teams, in denen die Aufgaben Arbeitsvermittlung, Fallmanagement und
Leistungsgewahrung erbracht werden. Zusatzlich gibt es Teams fir den Eingangs- und
Servicebereich, fur den Leistungsbereich, fur die Arbeitsvermittlung, die Unterhaltsprufung und die
Bearbeitung von Integrationsleistungen. Im Bereich Arbeitsvermittlung erfolgte die Trennung nach den

Zielgruppen ,iber 25 Jahre" und ,unter 25 Jahre".

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
Offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
gemal 8 116 GO LSA besteht in der Vermittlung von Beziehern des Arbeitslosengeldes Il in Arbeit
und in der Wahrnehmung von Aufgaben zur Grundsicherung fir Arbeitssuchende fur die

Landeshauptstadt Magdeburg. Die Erfullung des éffentlichen Zwecks ist somit gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Im Januar 2007 wurden durch das Jobcenter Magdeburg 21.806 Bedarfsgemeinschaften mit
insgesamt 38.294 Personen betreut. Im Laufe des Jahres hat sich die Anzahl der
Bedarfsgemeinschaften bis zum Dezember 2007 auf 21.746 und die Anzahl der zu betreuenden

Personen auf 37.978 verringert.
Im Jahresverlauf 2007 waren ca. 80.000 Vorsprachen im Eingangs- und Servicebereich zu
verzeichnen und wurden von den dort tatigen Mitarbeiterinnen bearbeitet. Die mit der Ermittlung von

Sachverhalten im AuRendienst beauftragten Mitarbeiterinnen hatten ca. 3.100 Einséatze im Jahr 2007.
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Der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH wurden im Jahr 2007 mit Geschaftsanweisung vom
16.01.2007 die zu bewirtschaftenden Mittel rechtzeitig zugeteilt. Ausgabemittel iber insgesamt 36.320
Tsd. EUR standen flir Eingliederungsleistungen in 2007 zur Verfiigung. Nach Abzug der
Vorbindungen aus Vorjahren in Héhe von 16.551 Tsd. EUR waren 19.769 Tsd. EUR freie
Ausgabemittel fir Neubewilligungen verfigbar.

Der aktuellen Entwicklung der Ausgaben Rechnung tragend war es im laufenden Haushaltsjahr 2007
zweimal erforderlich, den geplanten Einsatz der Ausgabemittel einer Anpassung zu unterziehen und
Verschiebungen innerhalb des Eingliederungstitels vorzunehmen. Im Juni 2007 war erstmals eine
unterjahrige Anpassung des Eingliederungstitels aufgrund tendenziell erkennbarer Mehr- und
Minderbedarfe notwendig. Schwerpunktmafig wurde ein Mehrbedarf bei den Instrumenten Férderung
der beruflichen Weiterbildung (FbW), Einstiegsgeld (ESG) und Eingliederungszuschuss (EGZ) der
Plantitelgruppe 1 in Hohe wvon rund 420 Tsd. EUR festgestellt, welcher aus
Minderbedarfen/Freirechnungen der Titel TrainingsmalRnahmen (TM), Sonstige weitere Leistungen
(SWL) und Marktersatz gedeckt werden konnte. Im September 2007 wurde eine zweite
Nachsteuerung und Anpassung der Ausgaben erforderlich. Im Ergebnis von Mittelfreirechnungen in
Hoéhe von ca. 2 Mio. EUR wurden folgende zusatzliche Malinahmen und Kapazitaten initiiert:
- Erhéhung der Kapazitat der Trainingszentren, sowie Durchflihrung
einer weiteren TM im Rahmen des Projektes TOPAS,
- Durchfuihrung zusatzlicher SchweiRerqualifikationen,
- Bewilligung von zusétzlichen 150 Eintritten in Arbeitsgelegenheit mit Entgeltvariante,
- Vorziehen von 300 Eintritten Arbeitsgelegenheit (Mehraufwandsentschédigung von Oktober in
den September),
- befristete Forderung von gesonderten Arbeitgeberférderungen tber SWL

(Quialifizierungszuschuss, Umwandlungspramie).

Somit lag die Gesamtbindung der Ausgabemittel zum Stand 01.10.2007 bei 90,56 %. Die bis hierhin
tatsachlich ausgezahlten Mittel ergaben eine Quote von 65,46 %. Zielstellung fir die ARGE
Magdeburg war es, das Jahr 2007 mit einem Ausgabesoll von ,95 % + X“ abzuschlieBen, welches

auch mit 96,12 % zum Jahresende 2007 gelang.

Insbesondere der gezielte Einsatz von Instrumenten der aktiven Arbeitsmarktpolitik, die eine
Eingliederung in den 1. Arbeitsmarkt unterstiitzen, wurde in 2007 erfolgreich praktiziert. In erster Linie
hat das Ausreichen der Eingliederungsleistungen Vermittlungsgutschein, Eingliederungszuschuss,
Einstiegsgeld, Trainingsmallnahmen und sonstige weitere Leistungen die Entwicklung der

Integrationen auf dem 1. Arbeitsmarkt positiv beeinflusst.

Mit der Anderung des SGB Il und des SGB Ill zum 1.10.2007 wurden neue arbeitsmarktpolitische
Instrumente eingefiihrt, die noch im Jahr 2007 den zugeteilten Eingliederungstitel ausgabemittelseitig
belasteten. Dies waren z.B. Einstiegsqualifizierungen fur Jugendliche sowie Eingliederungs- und

Qualifizierungszuschiusse fur junge Arbeithehmer. Planbar waren hierbei lediglich die Eintritte in
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Einstiegsqualifizierungen ab 01.10.2007 aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre durch die Agentur fir
Arbeit.

Im Jahr 2007 sind insgesamt 6.888 Widerspriiche und 1.135 Klagen gegen Entscheidungen des
Jobcenters Magdeburg anhéngig. In 448 Fallen wurden Antrage auf einstweiligen Rechtsschutz

gestellt.

Der Fachbeirat ,Marktersatz" tagt regelmafig alle 2 Monate und macht die Arbeit des Jobcenters
Magdeburg gegenuber den Vertretungen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern in Wechselwirkung mit

der Nutzung von Kenntnissen und Erfahrungen transparent.

Die Finanzierung der Verwaltungskosten des Jobcenter Magdeburg hat sich zum 01.01.2007

geandert. Die Verwaltungskosten werden zu 87,4 % vom Bund getragen und zu 12,6 % von der

Landeshauptstadt Magdeburg (Kommunaler Finanzierungsanteil). Zur Bestreitung der angefallenen
Verwaltungsausgaben im Jahr 2007 i.H.v. 19.767.803,26 EUR wurden durch den Bund Mittel i.H. von
17.277.060,05 EUR und durch die Landeshauptstadt Magdeburg Mittel i.H. von 2.490.743,21 EUR zur
Verfligung gestellt.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr zum 31.12.2007 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Da die Gesellschaft weder Gewinne noch Verluste erwirtschaftet, gibt es diesbeziglich keine

Auswirkungen auf den stédtischen Haushalt.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Die Geschéftsfuhrer erhalten ihre Beziige nicht von der Gesellschaft, da sie bei den Gesellschaftern
angestellt sind. GemaR 8§ 7 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages der ARGE GmbH sind die Mitglieder

des beratenden Beirates ehrenamtlich tatig und erhalten keine Aufwandsentschadigungen.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Im Jahr 2008 sollen unter Fortfihrung der Zielstellungen aus 2007 weitere Ansatze zur Konsolidierung
von Qualitat und Nachhaltigkeit bei der Integration von erwerbsfahigen Hilfsbeduirftigen und der
Uberwindung von Hilfebediirftigkeit entsprechend der Aufgaben nach § 1 SGB Il entwickelt werden. Im
Fokus der Aktivitdten stehen auch in 2008 wieder besondere Zielgruppen wie Jugendliche (U25),

Altere (U50), Menschen mit Behinderung, sowie Migranten.

Hinsichtlich der Ausrichtung der strategischen Ziele beteiligt sich das Jobcenter Magdeburg an der
Umsetzung der hierzu auf der Grundlage der bereits im Jahr 2005 zwischen dem BMAS, der BA, dem
Deutschen Stadtetag sowie dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund getroffenen Vereinbarung
zum Abschluss von Zielvereinbarungen. Sie beinhalten unter Beriicksichtigung des erreichten
Ausgangsniveaus innerhalb der vergleichbaren Trager der Grundsicherung des Regionaltyps 4
anspruchsvolle Ziele fur die Kennziffern ,Summe Passive Leistungen®, ,Integrationen®, ,Integrationen
U25“, ,Durchschnittliche Dauer von der Antragstellung bis zur Entscheidung in Tagen® und ,Kosten je

Integration®.

Auch in 2008 liegt der Fokus bei der Ausrichtung der Arbeitsmarktpolitik auf den zu realisierenden
Integrationen. Aufgrund der positiven Arbeitsmarktentwicklung steht hier das ambitionierte Ziel, die
Integrationen insgesamt um 7,7 % im Vergleich zum Vorjahr zu steigern. Eine TeilgréRe der
Integrationen stellen die Integrationen U25 dar. Weil sich hier bereits in 2006 und 2007 die Ergebnisse
der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH auf hohem Niveau bewegen, wird eine Steigerungsrate von
6,0 % angestrebt. Die Anzahl aller Integrationen wiederum tragen zu einem grof3en Teil dazu bei, die
Ausgaben fir passive Leistungen in 2008 zu senken. Als Orientierungswert wurden hier seitens der
Bundesagentur fiir Arbeit Einsparungen von 4,9 % im Vergleich zum Vorjahr gesetzt. Die Kosten der

Integration sollen den Wert des Vorjahres (2007) nicht Gberschreiten.

Neben diesen zentralen wurden weitere lokale Ziele vereinbart. Unter anderem soll die
Arbeitslosenquote in der Stadt Magdeburg auf 13 % im Jahresdurchschnitt 2008 gemeinsam mit der
Agentur fur Arbeit Magdeburg gesenkt werden. Die rechtzeitige und vollstdndige Bereitstellung der
Haushaltsmittel im Januar 2008 sorgt im Jahr 2008 fur Kontinuitat und Planungssicherheit bei der

Bewirtschaftung der Mittel fur Eingliederungsleistungen. Es wurden rund 41.817 Tsd. EUR
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Ausgabemittel fiir 2008 sowie 13.917 Tsd. EUR Verpflichtungserméachtigungen fiir 2009 zugeteilt.

Um die Zielstellungen Senkung der Arbeitslosenquote SGB Il und Steigerung der Integrationen im
Vergleich zum Vorjahr zu erreichen, machte es sich erforderlich, neue Konzepte und Strategien in

Bezug auf die Arbeitsvermittlung zu entwickeln.

Gleichwohl dominiert auch in 2008 die 6ffentlich geférderte Beschaftigung als einzelnes Instrument die
verfigbaren Ausgabemittel (inkl. Vorbindungen) des Eingliederungstitels. Nach wie vor sind
MarktersatzmalBnahmen jedoch das wirksamste Instrument, die Arbeitslosenquote Uber einen

langeren Zeitraum (im Vergleich z.B. zu TrainingsmaRnahmen) zu senken.

Konzeptionell werden oben genannte Zielstellungen fur 2008 mit neuen Projekten untermauert. Die
Schwerpunkte, welche im arbeitsmarktorientierten Gesamtkonzept 2008 verankert sind, lassen sich

mit folgenden Schlagworten beschreiben:

gezielte Zugangssteuerung der Neuantragsteller,
Bekampfung von Schwarzarbeit,
Verbesserung der Marktfahigkeit von erwerbsfahigen Hilfsbedurftigen,

Kontaktdichtekonzept,

YV V V V V

Projekt lokale Aktivierung.

In allen Konzepten ist das allgemeine Ziel der Intensivierung der Arbeitsvermittiung wieder zu finden.

Zum 01.10.2007 wurde der sogenannte ,Beschaftigungszuschuss*” fur Arbeitgeber nach § 16 a SGB |l
eingefuhrt. Ziel ist es, langzeitarbeitslose erwerbsfahige Hilfsbedurftige, die voraussichtlich in den
nachsten Jahren nicht auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt eingegliedert werden kénnen, in
langerfristige sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhéltnisse zu vermitteln.

Die Sozialversicherungspflicht umfasst allerdings nicht die Beitragspflicht zur Bundesagentur fiir Arbeit
(analog ABM), um ,Verschiebebahnhofe* zu vermeiden. Neu ist im Jahr 2008 die besondere
Aktivierung von hilfebedirftigen Selbstandigen. Mit Hilfe von Dritten soll die Tragfahigkeit der
Geschaftsidee und die Gewinnoptimierung der selbstdndig Tatigen naher beleuchtet werden um
einschatzen zu konnen, inwieweit die Hilfebedurftigkeit mit der Selbstandigkeit mittelfristig
Uberwunden werden kann. Steht dies nicht in Aussicht, soll der Selbstandige Bemihungen zur

Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung unternehmen und nachweisen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Risiken der Gesellschaft kénnen durch die Vertragsgestaltung der o6ffentlichen Aufgabenerfiillung

verneint werden.
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Das Jobcenter Magdeburg erwirtschaftet weder steuerliche Gewinne noch Verluste, da alle
Aufwendungen des Jobcenter Magdeburg zunachst von der Agentur fir Arbeit Magdeburg (als
Vertreter des Bundes) getragen werden, die dann durch die Landeshauptstadt Magdeburg im Rahmen

des vereinbarten kommunalen Finanzierungsanteils mitfinanziert werden.
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Flihrungsorganisation der Jobcenter Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH

Sekretariat der

Geschéftsfiihrung Geschaftsfuhrung Widerspruchsstelle
Verwaltung/Controlling
Region Region Region
Magdeburg Magdeburg Magdeburg
Nord Mitte / West Sud / Sudost

Eingangs- und Servicebereich

Seite 159



Vermdgenslage

31.12.2004* 31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Anlagevermdégen 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
Vorrate 0,0 0,0 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegen Zuschussgeber 4,8 4,3 7,2
Sonstige Vermdgensgegensténde 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 25,0 25,0 25,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermdgen/RAP 29,8 100 29,8 29,3| 100 29,3 32,6| 100 32,6
Gesamtvermdgen 29,8 100 29,8 29,3 100 29,3 32,6/ 100 32,6
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Kapitalrticklage 0,0 0,0 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Eigenkapital 25,01 84 0,0 25,01 85 0,0 25,01 77 0,0
Steuerruckstellungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Ruckstellungen 3,5 2,5 3,9
Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 1,3 1,8 3,7
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Fremdkapital 48| 16 4,8 43| 15 4,3 7,6] 23 7,6
Kapital 29,8 100 4,8 29,3 100 4,3 32,6 100 7,6

* Rumpfgeschéftsjahr vom 28.09.2004 bis 31.12.2004
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Ertragslage

2004~ 2005 2006
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Ertrage 5,4 100,0 80,7 100,0 71,8 100,0
Betriebsleistung 5,4 100,0 80,7 100,0 71,8 100,0
Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 19,8 27,6
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Aufwendungen 5,4 100,0 80,7 100,0 52,6 73,3
Betriebsaufwand 5,4 100,0 80,7| 100,0 72,41 100,9
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,9
Zinsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,9
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Rumpfgeschéftsjahr vom 28.09.2004 bis 31.12.2004
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Zentrum fir Neurowissenschaftliche
Innovation und Technologie GmbH

- ZENIT -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Leipziger Str. 44,
39120 Magdeburg

Tel. 0391/6117400, Fax 0391/6117401
E-Mail: zenit@zenit-magdeburg.de
Internet:www.zenit-magdeburg.de
Grindungsjahr: 1994

Handelsreqister:
HRB 108169 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelénde

der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

stehenden Forschungs- u. Transferzentrums fiir
anwendungsorientierte neurowissenschaftliche
und medizinisch-technische Forschung und Ent-
wicklung. In diesem Forschungs- und Transfer-
zentrum forschen, erproben und realisieren die
relevanten Fakultdten der Universitat sowie die

An-Institute der Universitét als Unternehmen

konzentriert und interdisziplinar innovative Tech-

nologien in den Leistungsfeldern:

- Neuropharmakologie,

- Neuromedizinische Technik,

- Angewandte Neuroinformatik,

- Medizinische Technik.

Die Ergebnisse dieser interdisziplinaren und

synergetischen Zusammenarbeit dienen insbeson-

dere dazu:

1. Voraussetzungen fir aktive Ansiedlungspolitik
fur mittelstandische Unternehmen in Sachsen-
Anhalt zu schaffen und diese zu fordern,

2. die industrielle Struktur in Sachsen-Anhalt zu
unterstiitzen und auszubauen,

3. neue Produkt- und Verfahrenstechnik, ein-
schlieRlich zugehdériger Organisationsmethoden
der gewerblichen Wirtschaft in Sachsen-Anhalt
zugénglich zu machen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %

- Otto-von-Guericke-Universitat 49 %
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:
Herr Joachim von Kenne
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Prof. Dr. Pollmann (Otto-
von-Guericke-Universitat
Magdeburg)
Aufsichtsrat:
Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Dr. Strutz (Kultusministerium
des Landes Sachsen-Anhalt)
Frau Ratzel (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg)
Herr Dr. Zimmer (Stadtrat)
Herr Ansorge (Stadtrat)
Herr Dr. Reichel (Stadtrat)
Herr Prof. Reiser (Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg)
Wissenschaftlicher Beirat:
- Otto-von-Guericke-Universitét
Magdeburg
Herr Prof. Reiser
Herr Prof. Malfertheiner
Herr Prof. Schinzer
Herr Prof. Rose
Herr Prof. Schraven
Herr Prof. Schwegler
- Leibniz Institut fir Neuro-
biologie Magdeburg
Herr Prof. Gundelfinger
- Fraunhofer Institut Magdeburg
Herr Prof. Schenk
- KeyMeurotek AG
Herr Dr. Striggow
- FAN GmbH
Herr Prof. Reymann
- IMTM GmbH
Herr Prof. Ansorge




Struktur der Gesellschaft

Die Zentrum fiir Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie GmbH beschéaftigte zum
31.12.2007 insgesamt 4 Mitarbeiter.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks geméan
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitdren Einrichtungen. Damit werden Voraussetzungen fir eine aktive An-
siedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks ist

somit weiterhin gewabhrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die Haupttatigkeit im Geschéaftsjahr war der Betrieb des Forschungszentrums fir neurowissenschaftli-
che Innovation und Technologie. Die Gebaude werden von gewerblichen Nutzern und nicht gewerbli-
chen Nutzern, wie der Universitat, in Anspruch genommen. Nach den Bestimmungen der Forderung
darfen im ZENIT | maximal 49 % der Flachen an nicht gewerbliche Nutzer vergeben werden. Diese
Vorgaben wurden in den vergangenen Jahren eingehalten. Die Auflagen wurden fur den Erweite-
rungsbau dahingehend geéndert, dass nunmehr nur noch 20 % der Flachen an nicht gewerbliche
Mieter vergeben werden dirfen. Dies wurde bei der Vergabe der Flachen entsprechend bertcksich-

tigt.

Im ZENIT | werden die nicht gewerblichen Flachen fast ausschlie3lich von der Otto-von-Guericke Uni-
versitat genutzt. Der grof3te Anteil der von der Universitat genutzten Flachen wird von der medizini-
schen Fakultéat in Anspruch genommen. Die im ZENIT Il an nicht gewerbliche Nutzer vergebenen FI&-
chen werden vom Leibniz Institut fir Neurobiologie (IFN) in Anspruch genommen. Der Rest der Fla-
chen kann von gewerblichen Nutzern beansprucht werden, wobei eine Belegung mit gewerblichen
Nutzern Uber das nach den Forderrichtlinien gestattete MalR jederzeit mdglich ist. Eine vollstandige
Nutzung durch gewerbliche Mieter ist mdglich, wobei aus steuerlichen Griinden eine Vermietung nur

an Nutzer mdoglich ist, die vorsteuerabzugsberechtigt sind.
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Insgesamt hat sich die Konzeption der Gesellschaft als Schnittstelle von Universitat und Wirtschaft als
erfolgreich erwiesen. Erste Erfolge konnten verzeichnet werden. So wurden z. B. im Rahmen der For-
schungsférderung des BMBF von den im ZENIT arbeitenden Gruppen zwei Ausschreibungen im
Rahmen der Netzwerkbildung fiir Medizintechnik und Pharmaentwicklung gewonnen. Insgesamt ste-
hen bis zu 12 Mio. Euro aus Fordermitteln fir die Entwicklung und Vermarktung innovativer Produkte

zur Verfligung.

Im Rahmen des Ausbaus des neurowissenschaftlichen Standorts Magdeburg, wurde der Erweite-

rungsbau ZENIT Il im April 2007 fertig gestellt und den Nutzern tibergeben.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG gepriift und erhielt einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemafl? 88 316 ff. HGB
durchzuflhrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung ge-
maR § 53 HGrG. Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
am 29.05.2008 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Be-

schlussfassung empfohlen.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéftsfiihrer und dem Aufsichtsrat fur das Ge-
schaftsjahr 2007 Entlastung erteilt und der Jahresiiberschuss zusammen mit dem Gewinnvortrag auf
neue Rechnung vorgetragen und zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2008 erneut die Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG bestellt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.
Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2007 in Héhe von 84,9 Tsd. EUR soll mit dem Gewinnvor-

trag verrechnet und insgesamt auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der entsprechende Gesell-

schafterbeschluss liegt derzeit noch nicht vor.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergiitung der Geschaftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach 8 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2007 fur den Aufsichtsrat 1,0 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Das Zentrum fur Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie (ZENIT) wurde mit dem Ziel
erbaut, den neurowissenschaftlichen Standort Magdeburg fur den Transfer von Grundlagenwissen in

verwertbare Produktentwicklungen zu nutzen.

Die weitere Zielsetzung von ZENIT lasst sich folgendermaf3en charakterisieren:

e Fdrderung des anwendungsorientierten medizintechnischen und neurowissen-
schaftlichen Wissens- und Personaltransfers in Sachsen-Anhalt

¢ Anwendungsorientierte und grundlagenorientierte Forschung auf Drittmittelbasis

o Uberfilhrung von Ergebnissen der Grundlagenforschung in wirtschaftlich verwertbare
Produktentwicklungen

¢ Ansiedlung von Anwendungsforschung

e Ansiedlung von entsprechenden Firmen bzw. Forschungs-GmbH’s aus dem Bereich

der Neurowissenschaften

Folgende wissenschaftliche Bereiche sind dabei zentraler Schwerpunkt:

Neuropharmakologie

o Arzneimittel-Tragersysteme zur kontinuierlichen Langzeitabgabe von Medikamenten
e Arzneimittel-Entwicklung

o Neuroprotektiva-Entwicklung

e Neuroendokrinologie

¢ Neuromedizinische Technik

e Neuronale Computer
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e Biosensoren
o Mikrosystemtechnik
e Expertensysteme und Bildgebung

e Neuroprothetik

Angewandte Neuroinformatik

o Bildgebende Verfahren

o Computergestitzte neuropsychologische Diagnostik und Rehabilitation
e Medizinische Daten- und Signalverarbeitung

e Multimediale Dialogsysteme

¢ Informationsverarbeitung mit kiinstlichen neuronalen Netzen

e Computergraphik

Im Hinblick auf die gute Auslastung der vorhandenen Einrichtungen und die wachsende Nachfrage
haben die Gesellschafter die Errichtung eines Erweiterungsbaus in unmittelbarer Nahe des ZENIT |
Gebaudes beschlossen, der in den Jahren 2005 bis 2007 realisiert wurde. Mit der Fertigstellung im

April 2007 konnte der regulare Betrieb aufgenommen werden.

Der Erweiterungsbau umfasst 3.400 m2 Hauptnutzflache. Die Konzeption des Erweiterungsbaus sieht
eine konsequente Ergénzung der bestehenden Verhdltnisse vor, d.h. der Erweiterungsbau wurde
nicht mehr mit so aufwéndiger Technik realisiert, wie das im ZENIT | der Fall war. Nachteilig ist dies
fur die Nutzer nicht, da die Anforderungen nicht immer so hoch sind und héufig auch mit geringerer
Ausstattung ausgekommen werden kann. Wer eine hohe Ausstattung benétigt, kann dies im ZENIT |

finden.

Mit ca. 3.700 EUR pro m2 werden die Baukosten deutlich geringer sein als im ZENIT | mit 5.200 EUR
pro m2, Dies wird nach der Fertigstellung eine noch glnstigere Miete als bisher ermdglichen. Damit

kann dann auch der Nachfrage nach kostengunstigeren Forschungsflachen nachgekommen werden.

Durch die Erweiterung wird eine konsequente Weiterentwicklung des Standorts ermdglicht und das

Profil von Magdeburg als neurowissenschaftlich-medizintechnischer Standort weiter gescharft.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Risiken der Gesellschaft waren in den vergangenen Jahren im Wesentlichen durch den Grad der

Vermietung gekennzeichnet.

Die Prognose der Belegung von ZENIT kann aufgrund von nur schwer vorhersehbaren Entwicklungen

in der Zukunft nur mit Einschrankungen erfolgen. Wéhrend fur Nutzer wie die Otto-von-Guericke Uni-
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versitat oder das Leibniz Institut flir Neurobiologie die zukiinftige Entwicklung vergleichsweise sicher
Zu prognostizieren ist, hangt die Nachfrage nach Flachen, die von gewerblichen Nutzern benétigt wer-
den entscheidend von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und von den glltigen Forderpro-

grammen ab.
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Vermdégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd.EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermdgen
Sachanlagen 19.667,9 19.091,2 20.431,1 27.220,5 28.500,7
Anlagevermégen 19.667,9| 92 0,0 19.091,2| 93 0,0 20.431,1| 93 0,0 27.220,5| 94 0,0 28.500,7| 92 0,0
Unfertige Leistungen 604,7 554,2 588,2 725,7 847,2
Liefer- und Leistungsforderungen 42,2 29,8 35,0 75,7 113,8
Sonstige Vermdgensgegensténde 34,7 141,2 188,8 332,8 611,3
Liquide Mittel 1.099,7 764,1 775,4 462,9 763,4
Rechnungsabgrenzungsposten 5,8 0,0 5,4 8,7 52
Umlaufvermégen/RAP 1.787,1 8| 1.787,1 1.489,3 7] 1.489.3 1.592,8 7] 1.592,8 1.605,8 6/ 1.605,8 2.340,9 8| 2.340,9
Gesamtvermdgen 21.455,0f 100] 1.787,1] 20.580,5/ 100 1.489,3] 22.023,9] 100f 1.592,8] 28.826,3] 100/ 1.605,8| 30.841,6] 100| 2.340,9
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Gewinnvortrag 228,2 321,1 343,8 441,7 510,3
Jahresuberschuss 92,9 22,7 97,9 68,6 84,9
Eigenkapital 346,7 2 0,0 369,4 2 0,0 467,3 2 0,0 535,9 2 0,0 620,8 2 0,0
Sonderposten fur Investitionszuschisse 18.540,9 86 0,0 17.802,6 86 0,0 18.971,7 86 0,01 24.464,4 85 0,0l 26.195,8 85 0,0
Sonderposten mit Rucklageanteil 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
Erhaltene Anzahlungen 666,9 710,0 625,4 785,1 1.003,1
Steuerriickstellungen 108,4 38,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige Riickstellungen 48,6 54,8 35,1 43,4 48,8
Bankverbindlichkeiten 1.569,2 1.464,9 1.353,7 1.735,0 2.286,6
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 148,7 54,5 425,3 1.180,6 399,8
Sonstige Verbindlichkeiten 20,1 84,1 10,0 34,3 285,2
Rechnungsabgrenzungsposten 55 14 135,4 47,6 15
Fremdkapital 2.567,4| 12| 1.102,0 2.408,5 12| 1.054,5 2.584,9] 12| 1.349,9 3.826,0( 13| 2.225,0 4.025,0( 13| 1.852,0
Kapital 21.455,0f 100| 1.102,0f 20.580,5| 100 1.054,5| 22.023,9] 100 1.349,9| 28.826,3| 100| 2.225,0] 30.841,6] 100[ 1.852,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 1.210,1| 51,6 1.200,5| 63,1 1.117,6] 60,6 1.170,7] 58,8 1.467,8 60,1
Bestandsveranderungen -15,5 -0,6 -50,5( -2,6 34,0 19 137,5 6,9 121,5 5,0
Aufldsung Sonderposten 647,4| 27,6 738,3| 38,8 681,3| 36,9 672,2| 33,8 851,7 34,8
Andere Ertrage 503,0( 21,4 135 0,7 11,2 0,6 9,0 0,5 3,1 0,1
Betriebsleistung 2.345,0|] 100,0 1.901,8] 100,0 1.844,1] 100,0 1.989,4| 100,0 2.444,11 100,0
Materialaufwand 597,0f 25,5 546,1 28,7 573,4| 31,1 7245 36,4 792,9 32,4
Personalaufwand 199,5 8,5 193,3| 10,2 194,6] 10,6 188,4 9,5 192,5 7.9
Abschreibungen 762,3| 32,5 830,8 43,7 753,2| 40,8 722,71 36,3 917,6 37,5
Sonstige Steuern 22,6 1,0 128,7 6,8 16,3 0,9 30,2 1,5 32,4 1,3
Andere Aufwendungen 578,91 24,7 95,71 5,0 61,01 3,3 97,0 4,9 165,1 6,8
Betriebsaufwand 2.160,3| 92,2 1.794,6] 94,4 1.598,5| 86,7 1.762,8| 88,6 2.100,5 85,9
Betriebsergebnis 184,7 7,8 107,2| 5,6 245,6( 13,3 226,6| 114 343,6 14,1
Zinsergebnis -849] -3,6 -93,8( -4,9 -78,0( -4,2 -114,3| -5,7 -119,4 -4,9
Neutrales Ergebnis 66,1 2,8 27,1 1.4 -2,0l -0,1 13,9 0,7 -66,8 -2,7
Ergebnis vor Ertragssteuern 165,9 7,0 405 2,1 165,6] 9,0 126,2 6,4 157,4 6,5
Ertragssteuern -73,0 -3,1 -17,8( -0,9 -67,7( -3,7 -57,6 -2,9 -72,5 -3,0
Jahresergebnis 92,9 3,9 22,7 1,2 979 5,3 68,6 3,5 84,9 3,5
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Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und
ProzelRinnovation GmbH
- ZPV/P -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft

Geschéftsadresse: Sandtorstralie 23,

39106 Magdeburg

Tel. 0391/54486-19201, Fax 0391/54486-19203
E-Mail: reinhard.fietz@exfa.de

Internet: www.exfa.de

Griindungsjahr: 1996

Handelsreqister:
HRB 109781 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelénde

der Otto-von Guericke-Universitdt Magdeburg

stehenden Forschungs- und Transferzentrums

fur anwendungsorientierte Forschung und Ent-

wicklung auf dem Gebiet der Produkt-, VVer-

fahrens- und Prozessinnovation fiir Industrie-

unternehmen und der dazu benétigten Einrich-

tungen. In diesem Forschungs- und Transfer-

zentrum forschen, erproben und realisieren die

relevanten Fakultdten der Otto-von-Guericke-

Universitdt Magdeburg sowie die An-Institute

als Unternehmen konzentriert und interdiszipli-

nér innovative Technologien in den

Leistungsfeldern:

- Unternehmensstrategie und Markt-
positionierung,

- Produktfindung und Produktgestaltung,

- Materialien und Werkstoffe,

- Prozessgestaltung in der Produktion,

- virtuelle-explorative Unternehmensplanung,

- Unternehmens-, Informations- und Kom-
munikations-Infrastruktur,

- Unternehmensentwicklung durch Arbeits-
gestaltung und Unternehmenskultur,

- spezifische Automatisierungstechniken.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %
- Otto-von-Guericke-Universitét
Magdeburg 49 %
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Geschaftsfiihrung:
Herr Dr. Reinhard Fietz

Gesellschafterversammlung:
Herr Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Prof. Pollmann (Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg)
Aufsichtsrat:
Herr Bottcher (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Lehnecke (Otto-von-Guericke-
Universitidt Magdeburg)
Frau Dr. Hein (Stadtratin)
Herr Dr. Reichel (Stadtrat)
Frau Siedentopf (Stadtratin)
Herr Prof. Grote (Otto-von-Guericke-
Universitidt Magdeburg)
Herr Neumann (Ministerium ftr
Kultur des Landes Sachsen-Anhalt)
Wissenschaftlicher Beirat:
- Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg
Herr Prof. Hollt (Prorektor f. For-
schung)
Herr Prof. Grote, Herr Prof.
Kuhnle, Herr Prof.
Karpuschewski
(Fak. f. Maschinenbau)
Herr Prof. Tonnies, Herr Prof.
Kruse (Fak. f. Informatik)
Herr Prof. Styczynski, Herr Prof.
Nitsch (Fak. f. Elektrotechnik)
Herr Prof. Bollinghaus (BAM)
Herr Prof. Thevenin (Fak. f. Ver-
fahrens- und Systemtechnik)
- RWTH Aachen
Herr Prof. Feldhusen (Institut flr
allg. Konstruktionstechnik)
- Sitech-Gruppe u. Honorarprofessor
Herr Prof. Wilhelm
- NC-Gesellschaft e.V.
Herr Pflug




Struktur der Gesellschaft

Die Zentrum fir Produkt-, Verfahrens- und ProzeRinnovation GmbH beschéftigte zum 31.12.2007

insgesamt 5 Mitarbeiter (davon 2 Pauschalkrafte).

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks geméan
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitdren Einrichtungen. Damit werden Voraussetzungen fir eine aktive An-
siedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks ist

somit weiterhin gewabhrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die Experimentelle Fabrik und das Konzept eines universitatsnahen Zentrums fur angewandte For-
schung, in dem sich vorzugsweise Ausgrindungen aus der Universitat ansiedeln, hat sich in der Mag-
deburger Region etabliert. Man kennt die Experimentelle Fabrik aus zahlreichen offiziellen Anlassen,
wie der Langen Nacht der Wissenschaft. Die Mietinteressenten kommen aber weiterhin heute vor-
zugsweise eher Uber Empfehlung eines Mieters, Uber die Universitat oder Empfehlungen der Stadt.
Dabei wird von diesen Mietern insbesondere die erstklassige Lage der EXFA und die sehr gute Infra-

struktur geschatzt.

Die allgemeine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage in Sachsen-Anhalt hat auch bei der Experi-
mentellen Fabrik zu einer leichten Erh6hung des Vermietungsgrades gefiihrt. Nach wie vor muss al-
lerdings feststellt werden, dass kaum einer der kommerziellen Mieter die technologischen Méglichkei-
ten der Experimentellen Fabrik wirklich nutzt. Eine Ausnahme bildet hier die Firma micro e.t. GmbH,
die als Hochtechnologieunternehmen neben der Kommunikationsinfrastruktur des Hauses auch die

technologischen Vorhaltungen fur Fertigungsunternehmen nutzt.

Auch wenn sich der Vermietungsgrad in 2007 und 2008 leicht verbessert hat, ist die Betreibergesell-
schaft nach wie vor gezwungen, trotz schwierigem Forderstatus in den meisten Férderprogrammen,
eigene Projekte zu akquirieren, deren Erlés der GmbH zugute kommt. Die meisten Forderprogramme

fur KMU haben nur Forderquoten von 40 — 50 Prozent. Diese Férderung ist fur ein Produktionsunter-
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nehmen interessant, weil es dadurch eine ohnehin geplante Innovation beférdert bekommt und letzt-
endlich an der Vermarktung der Erzeugnisse oder Dienstleistungen verdienen kann. Selbst wenn die
ZPVP GmbH in diesen Programmen forderfahig wére, kdnnte sie aus der Vermietung des Hauses

nicht die zusatzlich erforderlichen Eigenmittel aufbringen.

Die ZPVP GmbH orientiert deshalb auf Férderprogramme wie NEMO (Netzwerksmanagement Ost)
der AIF Berlin, weil hier die Dienstleistung des Projektmanagements, gestaffelt mit 90%, 70%, 50%,
gefordert wird. Diese wichtige Koordinierungsfunktion wiirde in dieser Form kein Mitglied eines Pro-

duktentwicklungsnetzwerkes honorieren.

In diesem Programm hat die ZPVP GmbH bis heute funf Antrdge zu den Themen:

e Entwicklung und Vermarktung eines umweltschonenden Pontonbootes mit semi-intelligenter
Steuerung zur Erschliefung eines 6kologischen Tourismus auf den Binnenwasserstraf3en in
Europa, INNOBOOT,

e Prozessdesign der Verwendung von adaptierbaren preproduzierten bewehrten Da&mmelemen-
ten bei gewerblich genutzten Immobilien, WAE-TEC,

e Biogasanlagen Training und Operations-Support, BioTopS,

e Autonome Module zur Echtzeit - Statustiberwachung von Produktionsressourcen als Grundla-
ge eines adaptierbaren Produktionsmanagements, AutoMEP,

e Adaptiver Produkt- und Modulbaukasten zur weltweiten ErschlieBung von Potentialen fir eine
nachhaltige 6konomische, dezentrale und umweltfreundliche Energiegewinnung aus Flissen
geringer und mittlerer Strémung mittels Hochtechnologie fur Flussmuhlenkraftwerke, Techno-
logiekompetenz Fluss-Strom

vorbereitet, wovon zwei Antrage bewilligt wurden. Das Projekt INNOBOOT wurde erfolgreich abge-
schlossen und zahlt heute zu den TOP 5 Erfolgsprojekten des Programms NEMO. Das Projekt
AutoMep lauft 2008 im ersten Jahr der Férderung.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG gepriift und erhielt einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemafl? 88 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsméaRigkeit der Geschéftsfuhrung ge-
maR § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 26.06.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschaftsfuhrer und dem Aufsichtsrat fur das Ge-
schéftsjahr 2007 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit dem Gewinnvortrag verrechnet und der

sich daraus ergebende Verlustvortrag auf neue Rechnung vorgetragen.
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Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergitung der Geschaftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit keine Vergttung.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Neben der Vermietung begriindet sich die berechtigte Hoffnung fir eine gesicherte Zukunft des Un-

ternehmens auf folgende Fakten:

Koordination des NEMO-Projektes AutoMep mit einer Laufzeit von drei Jahren.

Die ZPVP GmbH hat ein weiteres Nemo Netzwerk auf dem Gebiet der alternativen Energien
beantragt und im Juni 2008 bewilligt bekommen.

Einbringung der Gesellschaft in das Projekt Excellenzcenter ,Automotive* der Fakultat fir Ma-
schinenbau der Universitat.

Anfang 2007 bezog das Hochschulkompetenzzentrum von Prof. Rautenstrauch (Informatik) ca.
100 m? in der Experimentellen Fabrik und nahm planmé&Rig seine Arbeit auf. Nach weiteren
Ausgrindungen hat die dadurch entstandene Firmengruppe nahezu eine komplette Etage ge-
mietet.

Im Juni 2007 hat die Landesvertretung und der Magdeburger Bezirksverein des VDI ihre Blros
in der Experimentellen Fabrik bezogen, wodurch neue Impulse erwartet werden.

Konsequente Ausrichtung auf die Gewinnung von technologiegetragenen Firmen, welche die

Vorteile der Infrastruktur der Experimentellen Fabrik nutzen kénnen.
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Risiken der kinftigen Entwicklung

Aufgrund ihrer, gemessen an anderen vergleichbaren Einrichtungen, relativ geringen GréRRe ist die
Experimentelle Fabrik auf einen hohen Vermietungsgrad und die entsprechende Mieth6he angewie-
sen, um alle laufenden Kosten zu decken. Die Vermietung ist aber gegeniber den Vorjahren, auch
bedingt durch die Bebauung des Wissenschaftshafens, schwerer geworden. Dennoch konnte der

Vermietungsgrad auf einem Niveau von durchschnittlich ca. 76 % stabilisiert werden.

Trotz eines schwieriger gewordenen Umfeldes geht die Geschéftsleitung davon aus, dass fir die Ex-

perimentelle Fabrik ein positiver Fortbestand gesichert ist.
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Vermdgenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 2,3 0,6 0,3 0,2 0,1
Sachanlagen 10.625,4 9.890,9 9.043,2 8.335,7 7.665,6
Anlagevermégen 10.627,7 98 0,0 9.8915 96 0,0 9.043,5 95 0,0 8.3359( 94 0,0 7.665,7 93 0,0
Vorrate 132,2 132,1 125,0 139,0 124,1
Liefer- und Leistungsforderungen 53,3 58,6 132,1 88,1 77,9
Forderungen gegen Gesellschafter 36,3 2,1 0,0 5,5 3,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 17,0 145,9 157,5 170,0 206,2
Liquide Mittel 28,4 25,2 60,2 126,9 131,3
Rechnungsabgrenzungsposten 3,8 6,2 21,1 21,5 21,8
Umlaufvermdégen/RAP 271,0 2 271,0 370,1 4 370,1 495,9 5 495,9 551,0 6 551,0 565,0 7 565,0
Gesamtvermdgen 10.898,7[ 100 271,0| 10.261,6/ 100 370,1] 9.539,4] 100 4959 8.886,9] 100 551,0) 8.230,7( 100 565,0
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Kapitalriicklage 0,0 871,1 871,1 871,1 871,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 6,2 13,4 22,1 53,3 46,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 7,2 8,7 31,2 -6,8 -48,3
Eigenkapital 39,0 0 0,0 918,8 9 0,0 950,0 10 0,0 9432 11 0,0 894,9 11 0,0
Sonderposten fur Investitionszuschusse 8.514,5 78 0,0 7.938,6 77 0,0 7.2443 76 0,0 6.670,1 75 0,0 6.105,8 74 0,0
Erhaltene Anzahlungen 79,9 122,7 101,4 99,2 114,7
Steuerrlckstellungen 6,2 0,9 14,3 0,0 0,0
Sonstige Ruckstellungen 29,8 123,4 145,2 155,1 152,9
Bankverbindlichkeiten 112,7 54,0 15 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern 5,6 2,0 1,2 6,0 0,6
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 16,4 43,6 49,9 48,3 55,6
Sonstige Verbindlichkeiten 224,7 7,2 30,8 13,8 10,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.869,9 1.050,4 1.000,8 951,2 895,8
Fremdkapital 2.345.2 22 4753 1.404,2 14| 1.281,0( 1.345.1 14| 1.345,1 1.273,6| 14| 1.273,6( 1.230,0 15| 1.230,0
Kapital 10.898,7[ 100 475,3| 10.261,6f 100( 1.281,0/ 9.539,4| 100/ 1.345,1| 8.886,9] 100[ 1.273,6/ 8.230,7| 100| 1.230,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 505,9( 46,1 423,3| 41,2 327,6( 29,3 3114 285 330,1 32,3
Bestandsveranderung unfertige Leistungen 9,2 0,8 -0,1 0,0 -7,0l -0,6 14,0 1,3 -15,0 -1,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auflésung Sonderposten 575,7( 52,6 575,9| 56,0 694,3( 62,2 574,3| 52,5 564,2 55,2
Andere Ertrage 5,6 0,5 289 2,8 102,11 9.1 194,01 17,7 142,5 14,0
Betriebsleistung 1.096,4| 100,0 1.028,0( 100,0 1.117,0| 100,0 1.093,7( 100,0 1.021,8| 100,0
Materialaufwand 141,71 12,9 137,6] 13,4 133,6] 12,0 155,5| 14,2 143,8 14,1
Personalaufwand 49,5 4,5 54,8/ 5,3 117,4] 10,5 137,8| 12,6 139,3 13,6
Abschreibungen 864,2 78,8 728,2( 70,8 696,3( 62,3 685,2 62,6 653,7 64,0
Sonstige Steuern -45,5 -4,1 11,3 11 11,3 1,0 11,3 1,0 11,3 11
Andere Aufwendungen 101,7 9,3 195,8| 19,1 107,4] 9,6 129,9] 11,9 127,6 12,5
Betriebsaufwand 1.111,6] 101,4 1.127,7( 109,7 1.066,0| 95,4 1.119,7( 102,3 1.075,7| 105,3
Betriebsergebnis -15,2 -1,4 -99,7] -9,7 51,0 4,6 -26,0 -2,3 -53,9 -5,3
Zinsergebnis -22,1 -2,0 -3,0f -0,3 -0,8 -0,1 2,8 0,3 3,5 0,3
Neutrales Ergebnis 39,4 3,6 112,41 10,9 -3,3] -0,3 13,7 13 2,1 0,2
Ergebnis vor Ertragssteuern 2,1 0,2 9,7 0,9 46,9 4,2 -9,5 -0,7 -48,3 -4,8
Ertragssteuern 51 0,5 -1,0f -0,1 -15,71 -1,4 2,7 0,2 0,0 0,0
Jahresergebnis 7,2 0,7 8,70 0,8 31,2 2,8 -6,8 -0,5 -48,3 -4,8
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Unterabschnitt 3.4

Freizeit, Kultur und Stadtentwicklung
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Gesellschaft zur Durchfihrung der
Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Sternstralie 4,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/2538501, Fax 0391/2538502
E-Mail: info@weihnachtsmarkt-magdeburg.de
Internet: www.weihnachtsmarkt-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2003

Handelsregister:
HR B 14041 beim Amtsgericht Magdeburg

Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Vorbereitung und Organisation von
Weihnachtsmarkten und &hnlichen Veran-
staltungen in Magdeburg, insbesondere die
Festlegung der Rahmenbedingungen, die
Schaffung und Vorhaltung der Infrastruktur
und des Equipments sowie die Vergabe der
Standrechte. Die Gesellschaft kann alle
Geschafte betreiben, die dem Gegenstand des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind oder diesen férdern. Sie
kann zu diesem Zweck weitere Gesellschaften
griinden, sich an Unternehmen mit einem
gleichen oder d&hnlichen Gesellschaftszweck
beteiligen oder solche Unternehmen ber-
nehmen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 52 %
- Interessengemeinschaft Innenstadt
Magdeburg e.V. 12%

- Magdeburger Schaustellervereine.V. 12 %

- Stadtmarketing ,,Pro Magdeburg“ e.V. 12 %

- Verein selbstandiger gewerbetreibender
Markt- und Messereisender e.V. 12 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Alfred Raabe
Gesellschafterversammlung:
Herr Platz (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Herr Cracau (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Frommbhagen (Interessen-
gemeinschaft Innenstadt
Magdeburg e.V.)

Herr Jacob (Magdeburger
Schaustellerverein e.V.)

Herr Bandarau (Stadtmarketing
,Pro Magdeburg“ e.V.)

Herr Welte (Verein selbstandiger
gewerbetreibender Markt- und
Messereisender e.V.)




Struktur der Gesellschaft

Alleiniger Geschéftsfuihrer der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte
mbH ist Herr Alfred Raabe. Weitere Mitarbeiter sind in der Gesellschaft nicht angestellt. Uber eine im

Geschaftsfihrergehalt geregelte Blropauschale erhalt Herr Raabe personelle Unterstiitzung.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal} § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gemali
§ 116 GO LSA besteht in der Vorhaltung und der Forderung der Tradition und des Kultur- und Frei-
zeitangebotes fiir die Blirger von Magdeburg sowie deren Besucher in der Weihnachtszeit. Aber auch
die Vorbereitung und Organisation anderer Veranstaltungen in Magdeburg, insbesondere die Schaf-
fung und Vorhaltung der Infrastruktur sowie der technischen Ausristung, sollen das “kulturelle Leben”
in der Stadt bereichern und den Stadttourismus fordern. Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Geschaftsverlauf 2006/2007

Die Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger Weihnachtsméarkte mbH ist ein mehrheitlich
kommunales Unternehmen. Auf Grund der Hauptausrichtung der Gesellschaft beginnt das Geschafts-
jahr der Weihnachtsmarkt GmbH gemaR Gesellschaftsvertrag stets am 01.04. eines Jahres und endet
am 31.03. des darauf folgenden Jahres. Im abgeschlossenem Geschéaftsjahr vom 01.04.2006 bis
31.03.2007 wurde der Weihnachtsmarkt 2006 durchgefuhrt. An weiteren Veranstaltungen war die
Gesellschaft nicht beteiligt.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 10,6 Tsd. EUR abgeschlossen.
Insgesamt konnten im Wirtschaftsjahr Erlése in Hohe von 433,9 Tsd. EUR erzielt werden. Dem stan-
den Aufwendungen in Héhe von 423,3 Tsd. EUR gegeniiber. Die Gesellschaft investierte im Ge-
schaftsjahr 6,9 Tsd. EUR in das Anlagevermogen.

Zur besseren Ausnutzung der vorhandenen Flachen und der optimalen Raumaufteilung wurde in Zu-

sammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut vorab ein virtueller Weihnachtsmarkt (Software) entwickelt.
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Insgesamt kann der Weihnachtsmarkt 2006 von Konzeption und Durchflihrung aber auch auf Grund

seiner Uberregionalen Ausstrahlung als erfolgreich bezeichnet werden.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.03.2007 der Gesellschaft wird von der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Gliemer + Partner GmbH geprift. Die Prifung umfasst neben der gemani 88 316
ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschéftsfiih-
rung geman 8§ 53 HGrG.

Der vorlaufige Prifbericht liegt vor. Zum Abschlussprufer fur das Geschéftsjahr 2007/2008 soll erneut

die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gliemer + Partner GmbH bestellt werden.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2006/2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhédlt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Erwirtschaftete Gewinne sollen direkt in die Qualitatsverbesserung der Veranstaltungen, insbesondere

des Weihnachtsmarktes investiert werden.

Direkte Auswirkungen auf den stédtischen Haushalt ergeben sich nicht.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezliige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Beziige des Geschéftsfuhrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht.
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Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Der Weihnachtsmarkt 2008 soll auf den Erfahrungen der bisher von der Gesellschaft durchgefiihrten

Weihnachtsmarkte aufbauen. Entsprechende vorbereitende MaRhahmen wurden ergriffen.

Bei der Ausrichtung des Weihnachtsmarktes im Geschaftsjahr 2008/2009 ist die Gesellschaft bestrebt,
das Niveau des Weihnachtsmarktes weiter zu erhéhen und durch die Beseitigung von Schwachstellen
sowie durch Schaffung neuer Attraktionen den Beliebtheitsgrad bei den Birgern und den Besuchern

von Magdeburg weiter auszubauen.

Ein weiteres Ziel der Gesellschaft ist, auf eine sparsame Verwendung von Wasser und Energie sowie

auf eine fachgerechte Entsorgung der verwendeten Betriebsmittel zu achten.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Geschéaftsfiihrung geht davon aus, dass aktuelle bestandsgefahrdende Risiken nicht bestehen und
dass das Unternehmen in der Zukunft positive Ergebnisse erwirtschaften wird. Es sind derzeit keine
Risiken erkennbar, die die kunftige Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen kénnten.
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Vermdgenslage

31.03.2004* 31.03.2005* 31.03.2006* 31.03.2007*
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd.EUR % Tsd.EUR|Tsd.EUR % Tsd.EUR|Tsd.EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 0,0 0,0 0,0 49
Sachanlagen 11,5 0,0 1,2 1,6
Anlagevermégen 11,5 23 0,0 0,0 0 0,0 1,2 2 0,0 6,5 7 0,0
Warenbestand 0,0 0,3 0,0 51
Liefer- und Leistungsforderungen 1,5 41 8,1 9.4
Sonstige Vermdgensgegenstande 11,5 31,4 6,5 8,3
Liquide Mittel 26,6 15,7 44,0 62,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,9 2,6 3,8
Umlaufvermégen/RAP 39,6 77 39,6 52,4] 100 52,4 61,2| 98 61,2 88,7| 93 88,7
Gesamtvermdgen 51,1 100 39,6 52,4 100 52,4 62,4 100 61,2 95,2 100 88,7
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 0,0 7,5 4.7 11,9
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 7,5 -2,8 7,1 10,6
Eigenkapital 32,5| 64 0,0 29,7 57 0,0 36,8 59 0,0 475 50 0,0
Steuerrickstellungen 53 4.7 4,2 11,9
Sonstige Rickstellungen 5,8 5,8 8,6 10,4
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 1,3 1,6 0,7 52
Sonstige Verbindlichkeiten 6,2 10,6 12,1 20,2
Fremdkapital 18,6 36 18,6 22,7 43 22,7 25,6 41 25,6 47,7 50 47,7
Kapital 51,1] 100 18,6 52,4] 100 22,7 62,4| 100 25,6 95,2| 100 47,7

* abweichendes Geschéftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.
(vom 10.07.2003 bis 31.03.2004 Rumpfgeschaftsjahr)
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Ertragslage

2003/04* 2004/05* 2005/06* 2006/07*
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 359,7( 100,0 4229 99,9 438,0 99,9 432,8 99,7
Andere Ertrage 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1 11 0,3
Betriebsleistung 359,7( 100,0 423,2] 100,0 438,3| 100,0 433,9] 100,0
Materialaufwand 299,0f 83,1 370,6 87,6 349,2 79,6 344,3 79,4
Personalaufwand 22,3 6,2 27,5 6,5 315 7,2 29,3 6,8
Abschreibungen 2,2 0,6 1,9 0,4 0,7 0,2 15 0,3
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Aufwendungen 24.8 6,9 31,6 7,5 43,0 9,8 40,8 9,4
Betriebsaufwand 348,3| 96,8 431,6] 102,0 424.,4 96,8 415,9 95,9
Betriebsergebnis 11,4 3,2 -8,4 -2,0 13,9 3,2 18,0 4,1
Zinsergebnis -0,5 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Neutrales Ergebnis 1,6 0,4 4,9 1,1 -2,6 -0,6 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 12,5 3,5 -3,6 -0,9 11,2 2,6 18,0 4,1
Ertragssteuern -5,0 -1,4 0,8 0,2 -4,1 -1,0 -7,4 -1,7
Jahresergebnis 7,5 2,1 -2,8 -0,7 7,1 1,6 10,6 2,4
* abweichendes Geschéftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.

(vom 10.07.2003 bis 31.03.2004 Rumpfgeschéftsjahr)
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Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Alter Markt 12,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/540 4890, Fax 0391/540 4898
Tel. 0391/250 8364, Fax 0391/250 8355
E-Mail: info@kulturstiftung-kaiser-otto.de
Griindungsjahr: 2003

Grundstockkapital: 236.148 EUR
Rechtsform: rechtsfahige Stiftung des
birgerlichen Rechts

Stiftungszweck: Zweck der Stiftung sind die
Forderung, der Erhalt und die Entwicklung
der kulturellen Vielfalt in der Stadt
Magdeburg sowie Magdeburg dauerhaft als
europdische Metropole des Mittelalters
bekannt zu machen.

Der Stiftungszweck wird durch geeignete
MaRnahmen verwirklicht, insbesondere auf
den Gebieten der bildenden und
darstellenden Kunst, der Musik, der
Literatur, des Theaters, des studentischen
Lebens sowie durch Foérderung der
Magdeburger Museen.

Zur Pflege der Bedeutung Magdeburgs wird
ein Kaiser-Otto-Preis fur tberregional
bekannte Personlichkeiten, die sich um die
europdische Verstandigung sowie um die
Kultur und die kommunale Selbstverwaltung
in Deutschland besonders verdient gemacht
haben, ausgelobt.

Stiftungstrager:

- Landeshauptstadt Magdeburg 50 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 50 %
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Organe der Stiftung

Geschéftsfihrung:

Frau Susanne Schweidler

Kuratorium

Herr Dr. Trimper (Oberbirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Meinecke

Herr Seifert

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Dr. Polte

Vorstand:

Herr Dr. Koch (Vorsitzender,
Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Westphal

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse Magdeburg)




Struktur der Stiftung

Die Stiftung wird von einem Geschéftsfiihrer und den Stiftungsorganen Kuratorium mit finf Mitgliedern

und einem Vorstand mit drei Mitgliedern gefiihrt.

Die Kulturstiftung Kaiser Otto wird von der Landeshauptstadt Magdeburg und der Stadtsparkasse

Magdeburg gemeinsam getragen.

Das Aufsichtsorgan der Stiftung ist das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt.

Bedeutung der Stiftung

»ZU Beginn des 21. Jahrhunderts sollte nachdriicklich daran erinnert werden, welch groRen Beitrag
das Geschlecht der Ottonen aus seinem Kerngebiet zwischen Harz und Elbe fur die

frihmittelalterliche deutsche und europaische Geschichte leistete.

Die 27. Europaratsausstellung ,Otto der GroRe — Magdeburg und Europa“ zeigte einem grof3en
Publikum, einer bedeutenden Fachoffentlichkeit und vor allem den Magdeburgern selbst, dass der
erste romische Kaiser deutscher Nation — Otto I. — unsterblich mit Magdeburg verbunden ist.

Dieser Unsterblichkeit verhelfen wir mit der Grindung der ersten stédtischen Kulturstiftung zur

Fortdauer.” (Oberbiirgermeister Dr. Lutz Trimper)

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung sind die Foérderung, der Erhalt und die Entwicklung der kulturellen Vielfalt in der
Stadt Magdeburg sowie Magdeburg dauerhaft als europaische Metropole des Mittelalters bekannt zu

machen.

Der Stiftungszweck wird durch geeignete Maf3nahmen verwirklicht, insbesondere auf den Gebieten
der bildenden und darstellenden Kunst, der Musik, der Literatur, des Theaters, des studentischen
Lebens sowie durch Férderung der Magdeburger Museen.

Zur Pflege der Bedeutung Magdeburgs wird ein Kaiser-Otto-Preis fur {berregional bekannte

Personlichkeiten ausgelobt, die sich um die europaische Verstandigung sowie um Kultur und

kommunale Selbstverwaltung in Deutschland besonders verdient gemacht haben.
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Bisherige Preistrdger des Kaiser-Otto-Preises waren 2005 der Bundesprésident Richard von

Weizsécker a.D. und 2007 die Prasidentin Lettlands — Prof. Dr. Vaira Vike-Freiberga.

Die mit der Grindung der Stiftung verfolgten Zwecke bewegen sich im Rahmen kommunaler
Aufgabenerfillung gemaRr 88 2, 4 GO LSA.

Geschéftsverlauf 2006

Die Stiftung weist zum 31. Dezember 2006 ein Stiftungskapital in Hohe von 613.648,00 EUR (Vorjahr:
293.648,00 EUR) aus.

Die Stiftung hat im Jahr 2006 Zinsertrage aus der Anlage des Stiftungskapitals in Héhe von 9.700,00
EUR generiert. Weiterhin erfolgte eine Zuwendung in Héhe von 450.000,00 EUR, die verein-
barungsgeman teilweise (370.000,00 EUR) als Zustiftung erfasst wurde.

Fir das Geschéftsjahr 2006 wird ein Jahresuberschuss vor Ergebnisverwendung in Hohe von
120.600,00 EUR ausgewiesen. Unter Bertcksichtigung des Mitteliberschusses aus dem Vorjahr
sowie der Verdnderungen der Riicklagen verbleibt ein Mitteliberschuss in Héhe von 8.600,00 EUR,

der auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Aus dem Jahresiiberschuss wurde gemaR 8 58 Nr. 7 a Abgabenordnung (AO) ein Drittel des
Uberschusses der Einnahmen uber die Unkosten aus der Vermodgensverwaltung (3.100,00 EUR) in

die Kapitalerhaltungsricklage eingestellt.

Das Stiftungskapital und die Kapitalerhaltungsricklage (475.000,00 EUR) sind in zwei verzinslichen

Wertpapieren angelegt, die zum Nominalwert zuriickgezahlt werden.

Weiterhin wurde ein Betrag in Hohe von 141.000,00 EUR in eine gebundene Ricklage gem. § 58 Nr.
6 AO eingestellt.

Jahresabschluss 2006 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss der Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg zum 31.12.2006, bestehend aus der
Vermégensrechnung und der Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung, wurde von der GOB Steuer-
beratungsgesellschaft mbH erstellt. Der Jahresabschluss ist in Anlehnung an die fir kleine
Kapitalgesellschaften vorgeschriebene Gliederung aufgestellt. Dabei wurden die Vorschriften der 88
316 ff HGB beachtet.
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Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2006 wurde
ordnungsgemaf aus den Konten der Stiftung entwickelt. Die Vermégens- und Schuldposten sind

ausreichend nachgewiesen und richtig und vollstandig erfasst.

Die Stiftungsertrage sind satzungsgemafl verwandt worden und das Vermdgen der Stiftung ist

ungeschmalert erhalten geblieben.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2006 auf den stadtischen Haushalt

Das Geschéftsjahr 2006 hatte auf den stadtischen Haushalt keine Auswirkungen. Das seitens der

Landeshauptstadt Magdeburg bei Stiftungsgriindung eingebrachte Grundstockkapital wurde seitdem

durch die Stadt nicht erhéht und stellt ein Sondervermdgen dar.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Gesamtvergutung fur die Geschéftsflihrertéatigkeit betrug 2006 1,1 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Stiftungsziele

Zur Verwirklichung des Stiftungszweckes kann die Stiftung Zweckbetriebe unterhalten, Fordervereine
grinden und Sammlungen durchfihren, Hilfspersonen heranziehen und ihre Mittel teilweise anderen,
ebenfalls steuerbegiinstigten Rechtspersonen zur Verfiigung stellen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Erfillung des Stiftungszwecks ist dauerhaft angelegt. Die Kosten fiir die Auslobung des Kaiser-
Otto-Preises soll die Kulturstiftung Kaiser Otto perspektivisch aus den Ertrdgen des Stiftungs-
vermogens selbst tragen, so dass die Landeshauptstadt Magdeburg keine finanziellen Belastungen

aus der Auslobung dieses Preises entstehen.

Im Rahmen des steuerlich Zulédssigen kénnen zur Werterhaltung Teile der jahrlichen Ertrage einer

freien Ricklage oder dem Stiftungsvermégen zugefihrt werden.
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Vermdgenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermégen
Anlagevermoégen 230,0 84 0,0 230,0 74 0,0 305,0 84 0,0 475,0 59
1. Finanzanlagen 230,0 230,0 305,0 475,0
1. Wertpapiere 230,0 230,0 305,0 475,0
Umlaufvermdgen/RAP 45,1 16 44,9 82,9 26 82,9 57,5 16 57,5 329,2 41
1. Guthaben bei Kreditinstituten
Kontokorrentkonto 8,0 44,9 82,9 82,9 57,5 57,5 274.8
Tagesgeldkonto 36,9 0,0 0,0 54,4
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvermégen 275,1| 100 44.9 3129 100 82,9 362,5| 100 57,5 804,2| 100
Kapital
Eigenkapital 273,1 99 311,7( 100 359,1 99 799,7 99
1. Stiftungskapital 243,6 243,6 293,6 613,6
Grundstockkapital 236,1 243,6 243,6 243,6
Zustiftungen 7,5 0,0 50,0 370,0
2. Ergebnisriicklagen 25,0 56,6 53,2 177,5
Kapitalerhaltungsriicklagen 0,0 1,6 3,2 6,3
gebundene Riicklagen
(Projektrucklagen) 25,0 55,0 50,0 171,2
3. Mittelvortrag 4,5 11,4 12,2 8,6
Ruckstellungen 0,0 0 0,0 1,0 0 1,0 2,0 1 2,0 2,0 0
sonstige Ruckstellungen 0,0 1,0 2,0 2,0
Verbindlichkeiten 2,0 1 2,0 0,2 0 0,2 1,4 0 1,4 2,5 1
sonstige Verbindlichkeiten 2,0 0,2 1,4 2,5
Kapital 275,1| 100 3129 100 362,5| 100 804,2 100
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Einnahme- und Ausgaberechnung

2003 2004 2005 2006
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Ertrage 45,3| 100,0 43,91 100,0 81,4 100,0 459,7 100,0
Spenden 1,1 2,4 0,0 0,0 74,0 90,9 450,0 97,9
andere Zuwendungen 435 96,1 38,6 88,1 1,9 2,3 0,0 0,0
Zinsertrage 0,7 15 5,2 11,9 55 6,8 9,7 2,1
Aufwand 15,8 34,9 53 12,0 59,0 72,5 339,1 73,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.6| 10,2 0,0 0,0 0,7 0,9 0,0 0,0
Aufwendungen fir Stiftungszweck 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 3,4 10,2 2,2
dav.: a) Preise 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) tbrige Kosten 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 34 10,2 2,2
Mietaufwendungen 1,6 3,5 2,6 6,0 2,6 3,2 0,2 0,1
Fahrtkosten 0,0 0,0 0,9 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Werbematerial 7,6 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen f.Vermégensverwaltung 0,0 0,0 0,3 0,8 0,7 0,9 3,6 0,8
Vergitung Geschéaftsfihrung 0,0 0,0 0,2 0,5 1,2 15 1,1 0,2
Kosten Prufung Jahresabschluss 0,0 0,0 1,0 2,3 1,0 1,2 4,0 0,9
sonstige Kosten 2,0 4.4 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Zustiftungen 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 61,4 320,0 69,6
Jahresiberschuss 29,5 65,1 38,6 88,0 22,4 27,5 120,6 26,2
Mitteliberschuss aus dem Vorjahr 0,0 4.4 11,4 12,2
Entnahmen aus Ergebnisricklagen 0,0 0,0 0,0 20,0
Einstellg.i.d.Kapitalerhaltungsriicklage 0,0 -1,6 -1,6 -3,1
Einstellungen in die Ergebnisricklagen -25,0 -30,0 -20,0 -141.1
MittelUberschuss 4,5 11,4 12,2 8,6
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Magdeburg Marketing, Kongress und
Tourismus GmbH

- MMKT -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Domplatz 1b,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/8380-321, Fax 0391/8380-397
E-Mail: presse@magdeburg-tourist.de
Internet: www.magdeburg-tourist.de
Griindungsjahr: 1999

Handelsregister:
HRB 111786 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 27.700 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:
Entwicklung und Umsetzung eines tourismus-
bezogenen Stadtmarketingkonzeptes mit dem
Ziel, den Bekanntheitsgrad und die Attraktivitat
der Landeshauptstadt Magdeburg zu erhéhen und
den Stadtetourismus zu férdern. Dazu gehdren
insbesondere der Aufbau und die Weiterent-
wicklung touristischer Angebote und Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte
betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind oder diesen fordern. Sie kann zu diesem
Zweck weitere Gesellschaften griinden, sich an
Unternehmen mit einem gleichen oder &hnlichen
Gesellschaftszweck beteiligen oder solche Unter-
nehmen tbernehmen, wenn die Gesellschafter-
versammlung dem aufgrund eines Stadtrats-
beschlusses zustimmt.
Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 66,8 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 8,3%
- Interessengemeinschaft Innenstadt e.V. 8,3 %
- Stroer-City Marketing GmbH, Kéln 8,3%
- DEHOGA Landesverband Sachsen-Anhalt
-sachsen-anhaltinischer Gaststattenverband
e.V.im DEHOGA e. V., Magdeburg 8,3 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Olaf Ahrens
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Bischoff (Stadtrat)

Herr W. Meinecke (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Kikenshoner (Stroer City-
Marketing GmbH)

Herr Bumbke (Interessengemeinschaft
Innenstadt e.V.)

Herr Rektorik (sachsen-anhaltinischer
Gaststéttenverband e. V. im DEHOGA
e. V., Magdeburg)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Frau Bork (Stadtratin)

Herr Lohr (Stadtrat)

Herr Klein (Stadtrat)

Herr Schoenberner (Stadtrat)

Herr Prof. Dr. Erichson (Otto-von-
Guericke-Universitiat Magdeburg)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Kikenshéner (Stroer City-Marketing
GmbH)

Herr Korthduer (Interessengemeinschaft
Innenstadt e.V.)

Herr Rektorik (sachsen-anhaltinischer
Gaststattenverband e. V. im DEHOGA
e. V., Magdeburg)




Struktur der Gesellschaft

Die Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH beschaftigte 2007 im Jahresdurchschnitt
neben dem Geschaftsfiihrer 16 Mitarbeiter und 2 Auszubildende.

Die Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

Geschaéftsfiuhrer

Assistenz der

Leitung TIM Geschaftsfuhrung

Counterbereich Buchhaltung

Zimmervermittlung Kongressbiiro)

Stadtfihrung Produktentwicklung

Messe/
Verkaufsforderung

Offentlichkeitsarbeit/
Werbung

Printmedien

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemaR § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks geman §
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116 GO LSA besteht in der Wahrnehmung der Aufgaben des Destinationsmanagements und -
marketings fir Magdeburg und die Region. Ziel ist es, die Besucherzahlen zu steigern und insgesamt
Zu einer positiven Umsatzentwicklung in der Hotellerie, im Einzelhandel, in der Gastronomie und in
weiteren Dienstleistungsbranchen beizutragen. Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiter-

hin gewabhrleistet.

Geschaftsverlauf 2007

Im Jahr 2007 hat sich die touristische Nachfrage in Magdeburg — gemessen an den Ubernachtungs-
zahlen — auf einem hohen Niveau stabilisiert. Nach dem auf3ergewdhnlichem Tourismusjahr 2006
(GroRausstellung ,Heiliges Romisches Reich*) konnte die MMKT wie erwartet nicht ganz an die Zah-

len von 2006 anknupfen.

Stadtfihrungen und Souvenirverkauf sind weiterhin wichtige Standbeine fir die wirtschaftliche Tatig-
keit der Gesellschaft. Wahrend der Verkauf von Souvenirs und Informationsmaterial geringfligig an-

stieg, blieb der Umsatz mit Stadtfiihrungen deutlich hinter dem Vorjahr zurick.

Insbesondere wéahrend der Herbstmonate wurde eine im Vergleich zu 2006 geringere Nachfrage nach
Pauschalangeboten und Stadtfiihrungen verzeichnet. Auch gelang es der Gesellschaft in 2007 nicht in
gewohntem Umfang, Auftrdge zur Organisation und Begleitung von Kongressen und Tagungen zu

akquirieren.

Erfolgreich war die Gesellschaft in der Einwerbung von Mitteln flir Marketingprojekte. So unterstitzten
beispielsweise die Investitions- und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH, das Theater Magde-
burg sowie verschiedene Hotelbetriebe den Beileger in der Wochenzeitung ,Die Zeit* inhaltlich und

finanziell, der damit zur Halfte von Partnern finanziert wurde.

Als Folge der Entscheidung des Finanzgerichts im November 2006 und der damit verbundenen Steu-
errickzahlung konnte die MMKT eine grdf3ere Investition zum Ausbau der touristischen Angebotspa-
lette finanzieren und einen gebrauchten Doppelstock-Bus erwerben. Die Investitionskosten betrugen
130 Tsd. EUR.

Durch die HaushaltskonsolidierungsmalBhnahmen der Landeshauptstadt Magdeburg war auch die

MMKT gezwungen, den urspriinglich eingeplanten Zuschuss um 75 Tsd. EUR auf 1.059 Tsd. EUR zu

vermindern.
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Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der Anochin,
Roters & Kollegen GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und erhielt einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Priifung umfasste neben der gemar 8§ 316 ff. HGB durchzu-
fuhrenden Abschlusspriufung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung gemal § 53
HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 10.06.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Mit Gesellschafterbeschluss soll der Jahresabschluss 2007 festgestellt und dem Ge-
schaftsfuhrer sowie dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2007 Entlastung erteilt werden. Der Jah-
resfehlbetrag fir das Geschaftsjahr 2007 in H6he von 60.098,97 EUR soll mit dem Gewinnvortrag in
Héhe von 79.289,95 EUR verrechnet und der verbleibende Betrag in Héhe von 19.190,98 EUR auf

neue Rechnung vorgetragen werden.

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die MMKT erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 1.059 Tsd. EUR

aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2007 soll mit dem Gewinnvortrag verrechnet und insge-
samt auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein entsprechender Gesellschafterbeschluss liegt der-

zeit noch nicht vor.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Bezlige des Geschaftsfihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbezige gemafl 8 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2007 fir den Aufsichtsrat 1,4 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die MMKT setzt sich vor dem Hintergrund der insgesamt positiven touristischen Entwicklung der ver-

gangenen Jahre vier Oberziele.

1. Erhéhung der Einnahmen

Die MMKT setzt sich zum Ziel, die Einnahmen der Gesellschaft in den kommenden drei Jahren weiter
zu steigern. Dazu sollen die durch die Gesellschaft erwirtschafteten Umsétze auf ca. 550.000 bis
600.000 Euro im Jahr 2012 gesteigert werden. Dies kann nur gelingen, wenn weiterhin eine grund-
satzlich positive Entwicklungstendenz im Tourismus in Magdeburg bestehen bleibt. Eine weitere Vor-
aussetzung das gesetzte Umsatzziel zu erreichen besteht darin, weiterhin konsequent die Geschafts-

felder (Souvenirverkauf, Stadtfiihrungen u.a.) zu bearbeiten und auszuweiten.

Von wachsender Bedeutung fur die Aktivitdten der Gesellschaft werden finanzielle Beitrége aus Pro-
jektmitteln des Landes Sachsen-Anhalt bzw. aus Beitrdgen von Partnern sein, die gemeinsam be-
stimmte Marketingmafl3nahmen auf den Weg bringen. Hier sind insbesondere die beiden Kooperatio-
nen ,Tagungsdreieck Magdeburg.Halle.Dessau“ und ,Stadtsprung. Stadte zwischen Harz und Elbe" zu

nennen.

2. Steigerung der Ubernachtungszahlen

Die MMKT setzt sich zum Ziel, den Stadtetourismus in der Landeshauptstadt mit den Zielgruppen
~Kulturtouristen* und ,Tagungsbesucher weiter auszubauen. Dabei soll die Zahl der gewerblichen
Ubernachtungen in den kommenden Jahren bei deutlich iiber 500.000 dauerhaft stabilisiert und —

glnstige Rahmenbedingungen vorausgesetzt — auf ca. 550.000 im Jahr 2012 gesteigert werden.

3. Erhéhung der Anzahl der Tagesbesucher
Die Zahl der Tagesbesucher, die bisher nur fir ein Jahr (2002/2003) systematisch erhoben wurde, soll
sich in den néachsten Jahren positiv entwickeln. Im Jahr 2002 wurden im Rahmen der Erhebung etwa

3,6 Mio. Tagesbesucher ermittelt.
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4. Imageverbesserung

Nach der vorliegenden Image-Analyse der CIMA Stadtmarketing GmbH aus dem Jahr 2007 verbindet
bisher nur ein relativ kleiner Teil der deutschen Bevolkerung konkrete Eigenschaften mit Magdeburg.
So nennen bei ungestitzter Abfrage ca. finf Prozent der Befragten den Magdeburger Dom, andere

Sehenswirdigkeiten oder Eigenschaften werden noch seltener genannt.

Da unter den neuen Rahmenbedingungen keine Budgets mehr fir Imagekampagnen zur Verfliigung
stehen, setzt die MMKT vor allem auf positive Erfahrungen von Besuchern und dem damit verbunde-
nen Multiplikatoreneffekt. Wenn die geplante Dachmarkenkampagne der Landeshauptstadt Magde-
burg umgesetzt wird, kann im Abstand von drei bis finf Jahren die Imageentwicklung tberprift wer-

den.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit wird davon abhéngen, ob der MMKT ein mittelfristig verlassli-
cher Zuschuss auf dem jetzt ab 2010 vereinbarten Niveau (850 Tsd. EUR) erhalten bleibt und ob wei-
terhin rege Nachfrage nach Stadtereisen im Inland herrscht. Zur Zeit férdert der allgemeine Trend hin
zu Reisen im Inland, besonders im Segment Stadte- und Kulturtourismus, die touristische Entwicklung
auch in Magdeburg. Zusatzlich steigt in den néchsten Jahren die Zahl der 50- bis 70jahrigen Bundes-
birger - der fir dieses Segment besonders wichtigen Zielgruppe — weiter an, so dass insgesamt mit
einer weiterhin steigenden Nachfrage nach kulturtouristisch motivierten Kurzreisen zu rechnen ist. Auf
der anderen Seite steigen die Lebenshaltungskosten und seit einiger Zeit vor allem die Energie- und
Spritpreise, so dass sich Kurzreisen tendenziell verteuern und die Grenzen des Wachstums auch in

diesem Segment erkennbar sind.

Die Rahmenbedingungen fiir die Téatigkeit der MMKT werden durch die geplante Kirzung des stadti-
schen Zuschusses deutlich verschlechtert. Wahrend 2007 noch ein Zuschuss von 1.059 Tsd. EUR
gewahrt wurde, sinkt dieser Betrag auf 950 Tsd. EUR im Jahr 2008, auf 900 Tsd. EUR im Jahr 2009
und auf 850 Tsd. EUR im Jahr 2010. Wenn sich diese Entwicklung nach 2010 in &hnlicher Form fort-
setzt, ist die Gesellschaft in ihrer Existenz bedroht. Bereits jetzt wurde der Fortbestand der MMKT nur
gesichert, indem harte Einschnitte bei den Personalausgaben vorgenommen und auch der Marketing-

etat deutlich verringert wurden.

Diverse Marketingprojekte kdnnen in Zukunft nicht mehr finanziert werden oder haben nur dann noch
eine Chance, wenn zusatzliche Mittel von Dritten akquiriert werden kénnen. Insofern wird es nach den
bereits realisierten, drastischen Einschnitten immer schwieriger fiir die MMKT, ihre zahlreichen Aufga-
ben als touristische Stadtmarketinggesellschaft auch weiterhin in hoher Qualitat und umfassend wahr-

zunehmen.
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Vermégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR [Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 6,8 10,0 13,3 14,4 10,5
Sachanlagen 144,0 127,0 122,4 227,9 338,2
Anlagevermdgen 150,8] 29 0,0 137,01 26 0,0 135,7] 23 0,0 2423 38 0,0 348,7| 55 0,0
Vorrate 25,7 37,5 47,5 53,1 55,3
Liefer- und Leistungsforderungen 14,3 23,5 24,0 57,8 36,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 17,0 11,1 15,4 98,9 24,7
Liquide Mittel 303,9 282,5 356,9 176,7 156,3
Rechnungsabgrenzungsposten 9,7 32,2 17,5 11,4 11,4
Umlaufvermdgen/RAP 370,6| 71 370,6 386,8| 74 386,8 461,3| 77 461,3 397,9] 62 397,9 284,4| 45 284,4
Gesamtvermdgen 521,4| 100 370,6 523,8| 100 386,8 597,0f 100 461,3 640,2| 100 397,9 633,1| 100 284.,4
Kapital
Gezeichnetes Kapital 27,7 27,7 27,7 27,7 27,7
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.362,7 0,0 -3,1 2,7 79,3
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -1.497,7 -3,1 5,9 76,6 -60,1
Eigenkapital -2.832,7| -544 0,0 24,6 5 0,0 30,5 5 0,0 107,01 17 0,0 46,9 7 0,0
Sonderposten mit Ricklageanteil 0,0 0,0 0,0 55,6 8 0,0
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 144,6| 28 0,0 124,0| 24 0,0 112,8| 19 0,0 94,71 15 0,0 78,11 12 0,0
Steuerriickstellungen 313,7 183,4 273,6 5,0 0,0
Sonstige Ruckstellungen 88,1 135,0 109,9 125,6 132,0
Verb. gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 83,3 110,7
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 96,3
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 32,1 46,8 44,6 112,2 138,9
Verb. gegeniiber Gesellschaftern 2.732,4 2,1 1,1 1,6 3,5
Sonstige Verbindlichkeiten 43,2 6,5 24,5 20,2 25,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 1,4 0,0 35,0 0,9
Fremdkapital 3.209,5| 616/ 3.209,5 3752 71 375,2 453,7 76 453,7 382,99 60 306,2 508,1| 81 404,4
Kapital 521,4| 100| 3.209,5 523,8| 100 375,2 597,0f 100 453,7 640,2| 100 306,2 633,1| 100 404,4
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 1989 80,5 301,1f 19,9 3919 245 565,1| 34,7 436,9 27,4
Bestandsveranderungen 0,0 0,0 1,0 0,1 1,0 0,1 5,6 0,3 -5,4 -0,3
Aufldsung Sonderposten 254 10,3 22,7 15 34,4 2,2 18,2 1,1 72,2 4,5
Andere Ertrage 22,8 9,2 1.188,5| 78,5 1.169,4] 73,2 1.041,8] 63,9 1.090,2 68,4
Betriebsleistung 247,41 100,0 1.513,3| 100,0 1.596,7| 100,0 1.630,7| 100,0 1.593,9] 100,0
Materialaufwand 246,7 99,8 234,3| 15,5 248,7 15,6 3594 22,0 306,2 19,2
Personalaufwand 710,6( 287,6 574,9 38,0 589,1 36,9 588,5 36,1 610,0 38,3
Abschreibungen 31,4 12,7 29,5 1,9 44,2 2,8 36,5 2,2 45,4 2,8
Sonstige Steuern 82,9] 33,5 82,9 55 70,1 4.4 0,5 0,0 0,6 0,0
Andere Aufwendungen 657,2| 266,0 538,6|] 35,6 624,3| 39,0 799,8| 49,1 701,0 44,0
Betriebsaufwand 1.728,8] 699,6 1.460,2| 96,5 1.576,4] 98,7 1.784,7] 109,4 1.663,2| 104,3
Betriebsergebnis -1.481,7| -599,6 53,1 3,5 20,3 1,3 -154,01 -9.4 -69,3 -4,3
Zinsergebnis 3,3 1,3 2,8 0,2 -1,0f -0,1 24,1 15 0,3 0,0
Neutrales Ergebnis -19,3 -7,8 -59,0 -3,9 -0,7 0,0 213,11 13,0 8,9 0,5
Ergebnis vor Ertragssteuern -1.497,7| -606,1 -3,1 -0,2 18,6 1,2 83,2 51 -60,1 -3,8
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 0,8 6,6 0,4 0,0 0,0
Jahresergebnis -1.497,7| -606,1 -3,1 -0,2 59 0,4 76,6 4,7 -60,1 -3,8
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MESSE- und VERANSTALTUNGS-
GESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH
-MVGM-

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft

Geschéftsadresse: Tessenowstr. 9,

39114 Magdeburg

Tel. 0391/593450, Fax 0391/5934510

E-Mail: info@mvgm.de

Internet: www.mvgm.de

Griindungsjahr: 1996 (in Mainz)

Handelsreqister:

1997 Sitz verlegt nach Magdeburg, HR B 110085
beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 7.745.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Vermietung und Verpachtung von
Messe- und Veranstaltungshallen und Freiflachen an
Veranstalter sowie die Durchfiihrung von Veran-
staltungen, Kongressen, Ausstellungen und Messen
aller Art. Dartiber hinaus beschaftigt sich die
Gesellschaft mit der Geschéftsbesorgung des durch
die Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaf-
fenen Areals des Natur- und Kulturparks Elbaue im
Auftrage der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH.
Die Gesellschaft kann unter Beachtung der
Beschrankungen auf den éffentlichen Zweck geman
8 116, Abs. 1, Nr. 1 GO LSA dariber hinaus alle
Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
Sie kann unter Beachtung § 116 Abs. 1, Nr. 1 GO
LSA Zweigniederlassungen errichten und sich an
gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen

beteiligen.
Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 91 %
- SIM-S-Immobiliengesellschaft mbH
& Co. KG 9%
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Geschéftsfihrung:

Herr Hartmuth Schreiber

Herr Manfred Stietzel
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Huhn (Stadrétin)

Frau Bork (Stadtratin)

Herr Heinl (Stadtrat)

Herr Giefers (Stadtrat)

Herr Dr. Olbrich (SIM-S-Immobilien-
gesellschaft mbH & Co. KG)
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Seifert (Stadtrat)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Herr Dr. Hildebrand (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)

Herr Eckhardt ( SIM-S-Immobilienge-
sellschaft Magdeburg mbH & Co. KG)
Herr Schubert (Geschaftsfihrer der
Stadtische Werke Magdeburg GmbH)
Herr Schneider-Slowig (Notar)




Struktur der Gesellschaft

Die MVGM beschéftigte zum 31.12.2007 neben den beiden Geschaftsfiihrern 61 Mitarbeiter und 2

Auszubildende.

Im beigefigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemal § 116 GO LSA besteht in der Errichtung, Vermietung
und Verpachtung von Messehallen und Freiflachen in Magdeburg zur Durchfiihrung von Messen und
Veranstaltungen aller Art sowie in dem wirtschaftlichen Betreiben der Stadthalle, des AMO Kultur- und
Kongresshauses, der Johanniskirche und des Elbauenparks. Die MVGM veranstaltet eigene Messen
sowie vermietet die Messehallen auch an andere Veranstalter. Die Messen bieten vor allem regiona-
len Unternehmen die Mdglichkeit, sich offentlich zu prasentieren, neue Kunden zu finden bzw. vor-
handene Kunden zu binden. Die Messen sind somit ein Instrument der Wirtschaftsférderung und wir-
ken als Wirtschaftsfaktor, der der Region einen zusétzlichen Kapitalzufluss sichert. Zur Deckung der
sozialen und kulturellen Bedurfnisse der ortlichen Bevélkerung und der Besucher der Landeshaupt-
stadt Magdeburg wird durch die MVGM ein breites Freizeit- und Kulturangebot in den Veranstaltungs-
hausern und auf den Freiflaichen vorgehalten. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin

gewabhrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

In Umsetzung des Stadtratsbeschlusses vom 09.06.2005 zur Griundung der Messe- und Veranstal-
tungsgesellschaft Magdeburg GmbH (MVGM) wurde die Gesellschaft mit der Geschaftsbesorgung fir
die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE) beauftragt. Die MVGM betreibt und verwaltet dartiber
hinaus die Objekte

- Bordelandhalle

- Stadthalle

- AMO Kultur- und Kongresshaus
- Johanniskirche

- Ticket-Shop

- Messehallen Magdeburg plus Freigelande.
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Durch die Ubernahme der Geschéaftsbesorgung fiir die NKE ab 2006 ist erstmalig die Vergleichbarkeit
der Zahlenwerte zum Vorjahr gegeben. Im Geschéftsjahr wurden durch die Gesellschaft Umsatzerlése
in H6he von 4.637 Tsd. EUR erzielt. Das mit dem Wirtschaftsplan vorgegebene Ziel wurde um rund
770 Tsd. EUR nicht erreicht. Gegenuiber dem Vorjahr reduzierten sich die Umsatzerlése um ca. 616

Tsd. EUR. Die Nichterreichung des geplanten Ertragszieles lasst sich wie folgt zusammenfassen:

1. Grundlage der Planung waren die mit der Grindung der MVGM im Jahre 2005 erarbeiteten
Zielstellungen der Gesellschaft. Es ist heute davon auszugehen, dass diese Planvorstellungen,
aufgrund Uberzogener Erwartungshaltung im Zusammenhang mit der Griindung der MVGM,

nicht vollstandig umzusetzen waren.

2. Zunehmende Schwierigkeiten im wirtschaftlichen Umfeld der Gesellschaft in Verbindung mit der

Einkommenssituation der Bevélkerung und dem anhaltenden Bevdlkerungsriickgang.

3. Zunehmende Konkurrenz stadtischer und kommerzieller Veranstaltungseinrichtungen im unmit-

telbaren Umfeld der Gesellschatft.

Besonders dramatisch war der Riickgang der Ertrage im Bereich der Durchfiihrung von Messen. Unter
Bereinigung der Reduzierung von zwei Eigenmessen gegeniber 2006 (ca. 300 Tsd. EUR Ertrage)
betragt der vergleichbare Rickgang zum Vorjahr tGber 425 Tsd. EUR. Hier ist es nicht gelungen, das

Messegeschaft spiurbar wirtschaftlich zu verbessern.

Trotz der erheblichen und schon erlauterten Riickgdnge der Umsatzergebnisse und der erzielten Er-
trdge insgesamt, hat sich das Ergebnis aus der gewothnlichen Geschéftstatigkeit im Vergleich zum
Vorjahr um rund 12 Tsd. EUR verbessert. Zur Ergebniseinhaltung wurden durch die Gesellschaft Kos-
tenoptimierungen, Kostensperrungen und Verdnderungen der Kostenstruktur vorgenommen. Den
Hauptanteil der Kostenreduzierung bildeten die Personalkosten. Hier gelang es, im Zusammenhang

mit der geplanten Reduzierung der Mitarbeiter, eine Senkung um 195 Tsd. EUR zu erreichen.

Zur Entwicklung der Spartenergebnisse

» Bordelandhalle

Im Zusammenhang mit der anhaltenden fur die Gesellschaft nicht als positiv zu bewertenden konjunk-
turellen Lage, ist ein Rickgang bei den Ertragen um rund 67 Tsd. EUR zu verzeichnen. Ursache ist
insbesondere der Bereich der kommerziellen Veranstaltungen, da es nicht gelungen ist, einen Aus-
gleich fur die in den Vorjahren durchgefiihrten Boxveranstaltungen (Ottke, Hallmich) sowie Holiday on
Ice zu erzielen. Holiday on Ice kommt aufgrund geringer Nachfrage nur noch ca. alle 3 Jahre nach

Magdeburg.

Die Personalaufwendungen konnten um 30 Tsd. EUR reduziert werden, diese Einsparungen wurden

durch erhéhte Unterhaltungsaufwendungen fiir das Gebaude sowie Kosten zur Medienversorgung
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aufgezehrt. Als Betriebsergebnis ergibt sich damit 2007 eine Verringerung zum Vorjahr um saldiert
71 Tsd. EUR.

= Stadthalle

Insgesamt reduzierten sich die Ertrage in der Stadthalle um rund 79 Tsd. EUR. Dieses Defizit konnte
auch bei den Aufwendungen nicht kompensiert werden. Die Personalaufwendungen konnten um
45 Tsd. EUR reduziert werden. Andererseits waren aus der Umsatzsteuerprifung Nachzahlungen in
Hohe von 80 Tsd. EUR zu leisten, so dass ein um 75 Tsd. EUR vermindertes Betriebsergebnis erzielt

wurde.

=  AMO Kultur- und Kongresshaus

Analog zu den vorgenannten Objekten gab es im Bereich der Ertrdge einen Rickgang um rund
39 Tsd. EUR. Diese negative Wirkung konnte vor allem durch die Reduzierung der Personalaufwen-
dungen um 31 Tsd. EUR mehr als ausgeglichen werden. Das Betriebsergebnis erhthte sich im Be-

reich dieser Einrichtung um ca. 25 Tsd. EUR.

= Johanniskirche
In der Johanniskirche setzte sich die stabile Entwicklung der Vorjahre fort. Das Betriebsergebnis ver-
besserte sich saldiert um 16 Tsd. EUR.

» Messegeschaft

Hier sind starke Umsatzeinbufzen und Umsatzriickgdnge zu verzeichnen. Diese sind einerseits durch
die Nichtdurchfilhrung von 2 im Zweijahresrhythmus durchgefihrten Messen (AIR MAGDEBURG,
vaQum) und andererseits durch einen absoluten Riickgang der Ertrage aus dem laufenden Messege-

schaft entstanden. Absolut verringerten sich die Ertrdge um rund 725 Tsd. EUR.

Zusatzlich wurde die Verkaufsmesse LEBEN und die Messe Magdeburger Modellbautage aus wirt-
schaftlichen Erwagungen nicht mehr durchgefiihrt. Hieraus ergeben sich ebenfalls Umsatzriickgéange.
Als Ausgleich wurde die Messe FUNactive eingefiihrt. Diese bendtigt jedoch noch eine weitere An-
laufzeit, um sich als fester Messebestandteil zu etablieren. Der Riickgang der Ertrage konnte durch
die Reduzierung der Aufwendungen kompensiert werden, so dass insgesamt nur eine Verminderung

des Ergebnisses um 165 Tsd. EUR eingetreten ist.

Problematisch ist nach wie vor, dass es nicht gelungen ist, die Finanzierung einer dritten Leichtbauhal-
le zu sichern. Dies ist jedoch fir die Belebung des Messegeschaftes von enormer Bedeutung, um
auch Veranstaltungen und Messen im kleineren Umfang integrieren zu kdnnen. Die Bemihungen der

Geschéftsleitung hierzu werden fortgesetzt.
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= Elbauenpark

Im Bereich des Elbauenparkes ist hinsichtlich der Ertrage eine deutliche Verbesserung im Vergleich
zum Vorjahr mit rund 221 Tsd. EUR eingetreten. Dies betrifft insbesondere Veranstaltungserlése, die
aus den durchgefiihrten GroRRveranstaltungen generiert werden. So wurde erstmals im Jahre 2007 in
Deutschland die Europameisterschaft der Hei3luftballonfahrer im Elbauenpark durchgefuhrt, woraus
sich positive Einflisse auf die Ertragslage ergeben haben. Das Betriebsergebnis erhthte sich um
insgesamt 199 Tsd. EUR.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2007 wurde die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft bestellt. Die Priifung soll neben der gemaR 8§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Ab-
schlussprifung die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung gemaR 8§ 53 HGrG umfas-
sen. Der Prifbericht des Jahresabschlusses und des Lageberichts zum 31.12.2007 der Gesellschaft

lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Ho6he von
1.820 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg und einen Investiti-
onszuschuss in Héhe von 327 Tsd. EUR. Diese wurden in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen der

Gesellschaft vereinnahmt.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezliige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Beziige der Geschéftsfiihrer wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2007 fur den Auf-
sichtsrat 1,7 Tsd. EUR.
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Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Im Bereich des Messegeschaftes sind einerseits bewahrte Messekonzepte beizubehalten und ande-
rerseits neue zukunftstrachtige Messen zu platzieren. Der eingeschlagene Weg zur gemeinsamen

Durchflihrung von Veranstaltungen und Messen im Elbauenpark ist zielgerichtet fortzusetzen.

Bei der Umsetzung der Wahrnehmung der Geschéftsbesorgung fiir den Elbauenpark geht es darum,
alle Moglichkeiten auszuloten, um in der Vertragsgestaltung, im Dienstleistungs- und im Veranstal-
tungsbereich den Prozess der eingeleiteten Synergieeffekte weiterzufiihren.

Im Bereich der Hallen ist der zunehmenden Konkurrenzsituation stadtischer und kommerzieller Veran-
stalter Rechnung zu tragen. Es ist zu prifen, welche Veranstaltungen mit welchem Ziel und in welchen
Objekten weiterhin durchzufihren sind.

Ob und in welchem Umfang die geplanten und notwendigen Erldssteigerungen erzielt werden kdnnen,
hangt jedoch auch von der zukinftigen allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung, der Ausstattung der
MVGM mit Ressourcen und finanziellen Mitteln und der Nachfrage fur die durch die MVGM angebote-

nen Potentiale ab.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Auch unter der Annahme einer verbesserten stabilisierten Erldssituation und einer weitergehenden
Kostenkonsolidierung wird die Gesellschaft auf Dauer auf Betriebskostenzuschiisse der Landeshaupt-

stadt Magdeburg angewiesen sein.

Wichtig fur die Gesellschaft wird es sein, ob es gelingt, zur Verbesserung des Messegeschaftes und
zum Anbieten kleinerer Veranstaltungsflachen eine Leichtbauhalle dauerhaft in den Bestand der Ge-

sellschaft zu integrieren.

Ein wesentliches Risiko fur die zukinftige Entwicklung ist die weitere Reduzierung der von der Lan-
deshauptstadt Magdeburg gewahrten Liquiditatshilfen bei gleichzeitiger stetiger Erhéhung der zur
Unterhaltung der Objekte notwendigen Aufwendungen.

Das betrifft zum einen, die stetig anwachsenden Aufwendungen fir Energie, Warme und Wasser so-
wie die nicht vorhersehbaren Anhebungen des Gehaltsgefliges durch den Tarifabschluss im o6ffentli-
chen Dienst ab April 2008. Aus dem zuletzt genannten, ergibt sich eine Belastung fir ein Geschéfts-
jahr auf der Basis des bisherigen Personalstandes von rund 250 Tsd. EUR die nur durch weitere Kon-

solidierungsmafRnahmen auszugleichen sind.
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Hier bleibt abzuwarten, in welcher Form das in Auftrag gegebene Gutachten der Fa. Booz Allen Hamil-
ton zu einer Ergebnisverbesserung zumindest ab dem Geschéftsjahr 2009 beitragen wird. Erste Er-
gebnisse zeigen, dass sich bezogen auf den Zeitraum der mittelfristigen Planung bis zum Jahre 2012

ein kumulativer Ausgleich des fir die Jahre 2008 und 2009 ermittelten Mehrbedarfes einstellt.

Dies bedeutet aber auch, dass die Landeshauptstadt Magdeburg einen Nachschuss an Liquiditatshil-
fen fir das Jahr 2008 zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft erbringen muss. Anderen-

falls ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ab dem IV. Quartal nicht mehr gewahrleistet.

Ein wesentlicher Faktor fir die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist eine endgliltige Entscheidung
zu dem von der Geschéftsfihrung vorgelegten Konzeptes zur Weiterfilhrung des Elbauenparkes ab
2010. Dieses Konzept ist von beiden Aufsichtsraten am 31.05.2007 bestétigt worden. Eine Behand-
lung im Stadtrat ist jedoch bisher nicht erfolgt, so dass mittelfristige Aufgabenstellungen in dem ge-

nannten Zeitraum nicht umsetzbar sind.
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Organigramm Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH
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Vermogenslage

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,0 0 0,0 0,00 O 0,0 51,0 42,4 95,5
Sachanlagen 15.233,2 14.454,6 14.034,0 13.336,9 12.632,8
Anlagevermdgen 15.233,2|] 91 0,0 14.454,6( 97 0,0 14.085,0| 98 0,0f 13.379,3] 92 0,0 12.728,3| 94 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 83,5 115,1 19,0 242,1 336,5
Sonstige Vermogensgegenstande 121,6 65,3 13,9 92,4 90,8
Liquide Mittel 1.277,2 230,6 159,0 799,6 299,4
Rechnungsabgrenzungsposten 24,2 24,4 26,5 30,8 15,1
Umlaufvermégen/RAP 1.506,5 9] 1.4515 435,4 3 435,4 218,4 2 218,4( 1.164,9 8 1.164,9 741,8 6 741,8
Gesamtvermdgen 16.739,7] 100| 1.451,5[ 14.890,0| 100 435,4| 14.303,4| 100 218,4 14.544,2| 100 1.164,9] 13.470,1| 100 741,8
Kapital
Gezeichnetes Kapital 7.720,0 7.720,0 7.720,0 7.745,0 7.745,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -3.124,2 -4.422,0 -5.722,2 -6.690,9 -4.611,3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.297,8 -1.300,2 -968,6 2.079,6 -482,2
Eigenkapital 3.298,01 20 0,0 1.997,8( 13 0,0 1.029,2 7 0,0 3.133,7| 22 0,0 2.651,5( 20 0,0
Sonderposten fur Investitionszulage 214411 13 0,0/ 2.000,8( 13 0,01 1.977,4| 14 0,0/ 1.828,1 12 0,0] 1.678)9| 12 0,0
Sonstige Riickstellungen 75,0 54 254,6 1.128,1 1.114,9
Verbindl. gegenuber Kreditinstituten 0,0 0,0 10.443,0 7.853,4 7.541,4
erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 24,2 0,0 22,0 221,4 1,5
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 11.174,1 10.886,0 57,7 244.6 227,8
Sonstige Verbindlichkeiten 24,3 0,0 519,5 134,9 254,1
Fremdkapital 11.297,6| 67 407,5| 10.891,4| 74 443,1| 11.296,8| 79 1.243,0( 9.582,4| 66 1.713,0f 9.139,7 68| 1.532,0
Kapital 16.739,7| 100 407,5| 14.890,0| 100 443,1] 14.303,4| 100 1.243,01 14.544,2] 100 1.713,0] 13.470,1] 100 1.532,0
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Ertragslage

2002 2003 2004 2005 2006
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 124,0 45,9 125,0 46,5 1.445,6 43,4 3.971,2| 57,8 5.253,0 68,1
Auflésung Sonderposten 0,0 0,0 0,0 0,0 140,0 4,2 149,0 2,2 149,0 1,9
Andere Ertrage 146,0 54,1 144,0 53,5 1.746,1 52,4 2.749,3| 40,0 2.316,0 30,0
Betriebsleistung 270,01 100,0 269,0| 100,0 3.331,7 100,0 6.869,5| 100,0 7.718,0] 100,0
Materialaufwand 28,0 10,4 28,0 10,4 0,0 0,0 557,1 8,1 873,0 11,3
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 861,2 25,8 2.657,7 38,7 3.242,0 42,0
Abschreibungen 786,0f 2911 779,0 289,6 772,2 23,2 802,0f 11,7 838,0 10,9
sonstige Steuern 35,0 13,0 35,0 13,0 34,9 1,0 138,4 2,0 87,0 11
Andere Aufwendungen 92,8 34,4 97,2 36,1 1.583,7 47,5 2.473,5] 36,0 2.791,0 36,2
Betriebsaufwand 941,8] 348,9 939,2| 349,1 3.252,0 97,6 6.628,7 96,5 7.831,0 1015
Betriebsergebnis -671,8| -248,9 -670,2| -249,1 79,7 2,4 240,8 3,56 -113,0 -1,5
Zinsergebnis -626,0| -231,8 -630,0( -234,2 -1.048,3 -31,5 -404,01 -5,9 -369,2 -4,8
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.242,8] 32,6 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern -1.297,8] -480,7 -1.300,2| -483,3 -968,6 -29,1 2.079,6f 30,2 -482,2 -6,3
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -1.297,8 -480,7 -1.300,2| -483,3 -968,6 -29,1 2.079,6] 30,2 -482,2 -6,3
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Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH

- NKE -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Tessenowstral3e 5a,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/593450, Fax 0391/5934510
E-Mail:info@mvgm.de

Internet: www.mvgm.de

Griindungsjahr: 1995

Handelsregister:
HRB108801 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts “Steuerbeglinstigte Zwecke* der Ab-
gabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung des Natur-, Umwelt- und Landschafts-
schutzes, des Sports, der Kultur sowie von Bildung
und Erziehung. Der Geschéaftszweck wird ins-
besondere durch die Weiterflihrung des durch die
Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaf-
fenen Areals als geschlossener eintrittspflichtiger
Natur- und Kulturpark erreicht. Die Gesellschaft
kann alle Geschéfte betreiben, die dem Zweck des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind oder diesen fordern. Die Gesell-
schaft kann sich zur Durchfuhrung ihrer Aufgaben
Dritter bedienen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 66 %

- Zentralverband Gartenbau e.V., Bonn 34 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Manfred Stietzel
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Bork (Stadtratin)

Frau Huhn (Stadtréatin)

Herr Schindehditte (Stadtrat)

Frau Ferchland (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Herr Schneider (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Seifert (Stadtrat)

Herr Bruchmuller (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Herr Cornils (Zentralverband
Gartenbau e.V.)




Struktur der Gesellschaft

Im Zuge der in 2005 erfolgten Verschmelzung der bisherigen Magdeburger Stadthallenbetriebsgesell-
schaft Rotehorn mbH auf die Messe Magdeburg GmbH und deren Umfirmierung in die Messe- und
Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH (MVGM) wurde mit Vertrag vom 20.12.2005 das ge-
samte Personal der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE) zum 01.01.2006 in die MVGM Uberge-
leitet. Entsprechend wird die Gesellschaft mitarbeiterlos gefiihrt, wobei die NKE als Gesellschaft recht-
lich durch einen Geschéftsfuhrer nach aul3en vertreten wird. Gleichzeitig wurde der MVGM mit Ge-
schéftshesorgungsvertrag vom 20.12.2005 die gesamte Geschaftstatigkeit zur Bewirtschaftung des

Elbauenparks einschlie3lich der Unterhaltung der dazugehdrigen Objekte und Anlagen Ubertragen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Férderung des Natur-, Umwelt-, und Landschaftsschutzes, des Sports,
der Kultur sowie der Bildung und Erziehung. Im Mittelpunkt steht dabei die Vorhaltung eines Freizeit-,

Erholungs- und Kulturparks fur die Burger der Landeshauptstadt Magdeburg und deren Besucher.

Im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung verfolgt die Gesellschaft
ausschlie3lich gemeinnitzige Zwecke, d. h. ihre Tatigkeit ist unmittelbar darauf gerichtet, die Allge-
meinheit auf materiellem, geistigem und sinnlichem Gebiet selbstlos zu férdern. Die Erflllung des

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Aufgrund der Ubernahme der Geschéaftsbesorgung durch die MVGM ab 01.01.2006 ist mit dem Ab-
schluss des Geschéftsjahres 2007 damit erstmals eine direkte Vergleichbarkeit der Ergebnisse zum

Vorjahr gegeben.

Durch die von der Landeshauptstadt Magdeburg gewéhrten Liquiditatshilfen in H6he von insgesamt
2.090 Tsd. EUR war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet. Gegen-
Uber dem Vergleichsjahr 2006 konnten damit die Liquiditatshilfen der Landeshauptstadt Magdeburg
um 124 Tsd. EUR reduziert bzw. auf 94,4 % gesenkt werden.
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Im Geschéftsjahr 2007 ist es der Gesellschaft nicht gelungen ihre Umsétze zu erhdhen. Dies ist vor
allem auf ricklaufige Besucherzahlen (um 44.000 auf 310.000 Parkbesucher) sowie die Kiindigung

des Pachtvertrages ,Festzelt" zurlickzufiihren.

Trotz der fUr die Gesellschaft unbefriedigenden Erlésentwicklung ist es gelungen das Betriebsergebnis
zu verbessern. Der Materialaufwand konnte durch die Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr um
159 Tsd. EUR verringert werden. Dazu gehdren u.a. die Minderung der Aufwendungen fir die Grin-
anlagenpflege mit 76 Tsd. EUR sowie Einsparungen in den Aufwendungen fir Energie, Wasser und
Entsorgung mit 42 Tsd. EUR.

Dieser positiven Kostenentwicklung steht die Zunahme der aufgelaufenen Aufwendungen fur Rechts-
und Beratungskosten im Zusammenhang mit den noch zu fiihrenden Rechtsstreitigkeiten aus der
BUGA-Abwicklung und der Betriebsprifung des Finanzamtes Magdeburg Il in Héhe von 62 Tsd. EUR

gegeniber.

Die gastronomische Vielfalt zur Versorgung im Park hat sich stabilisiert. Der Pachtvertrag mit dem
Péachter des Festzeltes (Fa. INTAMIN) wurde durch die Gerichtsentscheidung im Jahr 2007 aufgel&st.
Eine Beeintrachtigung der gastronomischen Versorgung fir die Parkbesucher tritt nicht ein, da das
vorhandene Potential an gastronomischen Einrichtungen fur die nach der BUGA erreichten Besucher-
zahlen eine ausreichende Versorgung gewahrleistet. Fiir GroRveranstaltungen wird der Versorgungs-

auftrag jeweils einem Magdeburger Caterer insgesamt Uibertragen.

Die Einnahmesituation der NKE wird, aufgrund der durchgefuhrten Geschéftsbesorgung mit der
MVGM, durch Erlése aus Sonderveranstaltungen nicht mehr beeinflusst. Zukinftig ist deshalb eine
relativ fundierte Vorausberechnung der Einnahmen mdglich, die etwa im Bereich des Jahres 2007

liegen sollten.

Nach wie vor nicht befriedigend ist fir die Gesellschaft, dass die Abwicklung einer Reihe von Bau-
schlussrechnungen fir die Bundesgartenschau 1999 noch immer nicht beendet ist, da hierzu von den
Auftragnehmern Klageverfahren gegeniber der Gesellschaft eingeleitet worden sind. Im Vergleich
zum Beteiligungsbericht 2006 ergibt sich hierbei folgender aktueller Sachstand:

1. Nach langwierigen Verhandlungen wurde mit Vergleich vom 14.01.2008 der Rechtsstreit mit der
Deutschen Bundesgartenschaugesellschaft tber die landwirtschaftlich-gértnerischen Leistungen
beendet. Zum Ausgleich des Rechtstreites hat die Landeshauptstadt Magdeburg eine abschlie-
Rende Zahlung an die Gesellschaft geleistet. Grundlage hierfiir bildete der Beschluss des Stadt-
rates vom 14.02.2008 (Nr. 1829-61(1V)-08).

2. Ebenfalls beendet werden konnte die Prifung des Finanzamtes Magdeburg Il zur Umsatzsteuer
fur die BUGA fiir den Zeitraum 1997 bis 2001. Inhaltlich ging es hierbei fast ausschlief3lich um
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Steuernachzahlungen fiir Bauten, die auf 6ffentlichem Gelande der Landeshauptstadt Magdeburg
durch die BUGA 1999 GmbH beauftragt und abgerechnet wurden.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft zum 31.12.2007 wird von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Niederlassung Magdeburg, geprift. Die Pri-
fung umfasst neben der gemaf 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die Prifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung geman § 53 HGrG.

Aktuell liegt der vorlaufige Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 vor.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die NKE erhielt im Jahr 2007 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 2.090 Tsd. EUR
aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine
Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Bezlige des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Ge-
brauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemalR § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéfts-
jahr 2007 fur den Aufsichtsrat 1,1 Tsd. EUR. Zusétzlich wurden Fahrkosten in Hohe von 0,5 Tsd. EUR
erstattet.
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Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird insbesondere durch die Wirksamkeit in der Umsetzung
des Geschéftsbesorgungsvertrages mit der MVGM geprégt. Die Vermarktung und die Unterhaltung
des Parkes uber die MVGM als Einheit muss zu einer dauerhaften Stabilisierung der Einnahmesitua-

tion und zur Kostenoptimierung fiihren.

Durch die NKE als Gesellschaft selbst wird nur noch das eigentliche Kerngeschéaft betrieben, d. h. die
Vereinnahmung der Erlése aus dem normalen Besuchereintritt, die Pflege und Instandhaltung des

Parkareals sowie die Betreuung der vorhandenen Einrichtungen.

Mit dem 31.12.2009 laufen ein Grof3teil der Bindefristen aus dem zur Bundesgartenschau 1999 gefor-

derten MalBhahmen aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Regionale Wirtschaftsforderung” aus.

Die Gesellschaft hat hierzu ein entsprechendes Konzept zur Weiterfihrung des Parkgelandes dem
Aufsichtsrat der MVGM und NKE am 31.05.2007 zur Diskussion vorgestellt. Den Vorschlagen der
Geschéftsfuhrung zur Weiterfuhrung des Parkareals tber eine gemeinniltzige Gesellschaft unter dem
Blickpunkt bestimmter Kostenreduktionen wie z. B. Stillegung der Panoramabahn, Rickgabe der
Herrenkrugbriicke an die Landeshauptstadt Magdeburg, Riickgabe des Parkplatzes Lange Lake und

des Jerichower Platzes an die Stadt Magdeburg wurde einstimmig gefolgt.

Ein wesentliches Unternehmensziel im Rahmen der Konzeption und zur Weiterfihrung des Gelandes
muss es sein, die bereits erzielten Synergieeffekte aus der Vergabe von Auftragen, verbunden mit der

MVGM, auszuweiten.

Weiterhin ausgebaut werden sollten die Méglichkeiten zur Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltun-
gen unter Einschluss der Messehallen unter dem Verbund der MVGM. Erfahrungen, die aus der
Durchfihrung des Landeserntedankfestes im Zusammenhang mit der Einfihrung der Messe ,Herbst-

gefluster* ab 2006 gesammelt wurden, sind auf weitere Veranstaltungen auszudehnen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Auch unter der Annahme einer stabilisierten Ertragssituation und einer weiteren Kostenkonsolidierung
wird das Fortbestehen der Gesellschaft auf Dauer auf Liquiditatshilfen der Landeshauptstadt Magde-
burg angewiesen sein. Die Umsetzung ist mit der mittelfristigen Planung vorgegeben. Risiken ergeben

sich zusammenfassend aus:
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- maglichen weiteren Kirzungen bei den Zufiihrungen der Landeshauptstadt Magdeburg und
fur geforderte Ma3nahmen;
- den noch weiter laufenden Klageverfahren von Bau- und Planungsbiros gegen die NKE

aus den BUGA-Bauschlufzrechnungen.

Von den strittigen Rechnungsbetragen der offenen Verfahren (Herrenkrugbriicke, Folie Turm, See-
bihne) sind aus kaufménnischer Vorsicht 50 % passiviert. Notwendige Zahlungen durch die Gesell-

schaft kbnnen nur im Rahmen des Stadtratsbeschlusses vom 14.02.2008 geleistet werden.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird von zwei Aspekten geprégt. Einmal ist es unabdingbar,
bis zum Jahre 2009 aufgrund der umsatzsteuerlichen Rahmenbedingungen und der geltenden For-
derbestimmungen, den Park in seiner jetzigen Betreiberstruktur zu erhalten. Zum anderen wird der
Beschluss des Stadtrates vom 09.06.2005 zur Bildung der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft
Magdeburg GmbH die Geschaftstatigkeit stetig weiter beeinflussen. Dies erklart sich auch daraus,
dass die Betreibung des Elbauenparkes in Form einer Geschéaftsbesorgung durch die MVGM ab
01.01.2006 erfolgt.

Die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft wird auch wesentlich von der Haltung des Stadtrates, zu
der im Aufsichtsrat am 31.05.2007 bestéatigten Konzeption ,Zur Entwicklung des Elbauenparkes ab
2010%, beeinflusst. Eine Entscheidung hierzu ware auch im Zusammenhang mit einer aussageféahigen

mittelfristigen Planung notwendig.
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Vermaogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig [ gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd.EUR |[Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 2,6 1,6 1,0 0,3 0,1
Sachanlagen 73.967,8 71.573,6 68.721,1 65.755,6 62.877,0
Anlagevermogen 73.970,4 97 0,0 71.575,2| 97 0,0( 68.722,1| 99 0,0 65.755,9] 99 0,0/ 62.877,1] 98 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen 22,9 32,5 23,0 22,1 45,0
Forderungen gegen Gesellschafter 10,9 10,9 11,0 0,0 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 83,4 431,0 137,1 189,6 2429
Liquide Mittel 2.324,6 17711 534,2 539,0 672,7
Rechnungsabgrenzungsposten 90,4 98,6 2,3 71,0 73,5
Umlaufvermoégen/RAP 2.532,2 3] 25321 23441 3 2.344,1 707,6 1 707,6 821,7 1 821,7 1.034,1 2| 1.034.1
Gesamtvermdgen 76.502,6[ 100| 2.532,1 73.919,3]| 100 2.344,1] 69.429,7| 100 707,6]/ 66.577,6] 100 821,7| 63.911,2| 100] 1.034,1
Kapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 68.056,8 65.433,2 62.668,5 60.174,9 57.466,4
Jahrestuiberschuss/-fehlbetrag -5.282,6 -5.278,6 -5.023,6 -4.922,5 -4.882,6
Eigenkapital 62.799,8| 82 0,0 60.180,2| 81 0,0 57.670,5| 83 0,0 55.278,0 83 0,0 52.609,4| 82 0,0
Sonderposten fir Investitionszuschisse 2.804,8 4 0,0 2.6623[ 4 0,0| 2.529,6| 4 0,0 2.397,6 4 0,0|] 2.266,2 4 0,0
Sonstige Ruckstellungen 1.240,4 602,9 743,6 1.172,4 1.642,0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 2.767,4 2.320,3 1.846,2 1.428,0 1.046,5
Verbindl. gegeniiber Gesellschaftern 3.907,5 5.022,9 5.038,0 4.708,9 4.584,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2.982,7 3.130,4 1.601,2 1.592,1 1.761,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,3 0,6 0,6 0,6
Fremdkapital 10.898,0| 14| 6.750,8| 11.076,8| 15 8.936,7| 9.229,6| 13 8.002,6/ 8.902,0] 13 8.084,0 9.035,6/ 14| 8.627,0
Kapital 76.502,6[ 100| 6.750,8] 73.919,3]| 100 8.936,7| 69.429,7| 100 8.002,6| 66.577,6/ 100 8.084,0] 63.911,2] 100| 8.627,0
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 931,7 75,1 757,4 66,5 840,8 69,3 523,4 79,9 457,0 73,6
Auflésung Sonderposten 161,9 13,1 142,5 12,5 1327 10,9 132,0 20,1 131,4 21,2
Andere Ertrage 145,7 11,8 239,4 21,0 240,2 19,8 0,0 0,0 32,4 5,2
Betriebsleistung 1.239,3] 100,0 1.139,3 100,0 1.213,7 100,0 655,4 100,0 620,8( 100,0
Materialaufwand 2.184,9| 176,3 2.120,0 186,1 2.221,2] 1831 2.426,0 370,2 2.273,2| 366,2
Personalaufwand 752,0 60,7 745,2 65,4 702,1 57,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen 3.186,7| 257,1 3.060,5 268,6 3.011,7( 248,1 3.007,0 458,8 3.007,2| 484,3
Sonstige Steuern 32,9 2,7 16,8 15 2,4 0,2 1,0 0,2 1,0 0,2
Andere Aufwendungen 529,9 42,8 680,8 59,8 565,2 46,6 160,2 24,4 172,6 27,8
Betriebsaufwand 6.686,4| 539,5 6.623,3 581,3 6.502,6/ 535,8 5.594,2 853,6 5.454,0] 878,5
Betriebsergebnis -5.447,1 -439,5 -5.484,0 -481.3 -5.288,9[ -435,8 -4.938,8] -753,6 -4.833,2| -778,5
Zinsergebnis -284,8/ -23,0 -250,8 -22,0 -95,7 -7,9 54 0,8 9,0 1,4
Neutrales Ergebnis 449,3 36,3 456,2 40,0 361,0 29,8 10,9 1,7 -58,4 -9,4
Ergebnis vor Ertragssteuern -5.282,6[ -426,2 -5.278,6[ -463,3 -5.023,6] -413,9 -4.922,5| -751,1 -4.882,6/ -786,5
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -5.282,6[ -426,2 -5.278,6[ -463,3 -5.023,6] -413,9 -4.922,5] -751,1 -4.882,6/ -786,5
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Puppentheater der Stadt Magdeburg
(Eigenbetrieb)

-PTM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Warschauer StralRe 25
39104 Magdeburg

Tel. 0391/5403300, Fax 0391/5403336
E-Mail:
Doris:Wehling@ptheater.magdeburg.de
Internet: www.pupentheater-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Stammkapital: 150.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Pflege und
Forderung der darstellenden Kunst/ Figuren-
theater und alle den Betriebszweck fordern-
den Geschafte. Der Eigenbetrieb umfasst die
Kunstgattung Puppenspiel mit einem Auffiih-
rungsangebot fur Kinder und Erwachsene.
Zudem konnen weitere attraktive Orte in der
Stadt Magdeburg und Umgebung bespielt
werden.

Dartber hinaus flhrt das Puppentheater
nationale und internationale Gastspiele
durch. Gepflegt und bewahrt werden die
bedeutenden Traditionen des Puppentheaters
in der LH MD. Das Puppentheater ist
Ausrichter des traditionell stattfindenden
»Internationalen Figurentheaterfestivals®.
Dem Eigenbetrieb angeschlossen ist die
Jugendkunstschule. Das Puppentheater
tbernimmt Aufgaben der kulturell-
&sthetischen Bildung und leistet
theaterpadagogische Arbeit. Der Eigen-
betrieb kann dariiber hinaus seine betriebs-
zweckfdrdernden und ihn wirtschaftlich
beruhrenden Hilfs- und Nebengeschéfte
betreiben.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Michael Kempchen
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Dr. R. Koch,
Landeshauptstadt Magdeburg

Frau K. Meinecke (Stadtratin)

Herr Heinl (Stadtrat)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Herr Miller (Stadtrat)

Herr Dr. Reichel (Stadtrat)

Herr Rink (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)

Herr Krebs (Beschéftigtenvertreter )




Struktur des Eigenbetriebes

Im Wirtschaftsjahr 2007 waren im Eigenbetrieb -PTH- & 36 Mitarbeiter beschéftigt.

in Tsd. EUR
Léhne und Gehélter 1.088
Soz. Abgaben und Aufwend. f. Altersversorgung 265
Gesamt 1.353

Stand der Erfullung des offentlichen Zweckes

Beim Eigenbetrieb -Puppentheater der Stadt Magdeburg- handelt es sich nicht um ein wirtschaftliches

Unternehmen, sondern um einen kommunalen Kulturbetrieb, dessen Ziel nicht die Gewinnerzielung

ist. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gemal § 116 GO LSA besteht in der Versorgung der Bevol-

kerung, vor allem der Kinder und Jugendlichen, mit dem Kulturgut 'Puppen‘Theater.

Geschéftsverlauf 2007

Die inhaltliche Aufgabenstellung des Eigenbetriebes -Puppentheater der Stadt Magdeburg richtet sich

vor allem auf:

» die Durchfiihrung von Theaterauffihrungen fur Kinder und Erwachsene in der Spielstétte des
Theaters

» die Duchfihrung von eigenen Gastspielen im In- und Ausland sowie Gastspiele fremder En-
sembles und anderer Veranstaltungen

> die Pflege der Tradition des Puppenspiels

» die theaterpadagogische Arbeit durch Kontakte zu Schulen und Kindertagesstatten zur Vorbe-
reitung von Theaterbesuchen und Auswertungen von Theaterauffiihrungen mit den Besuchern

» die Propagandierung der Spielplanangebote und Veranstaltungstermine

» die Organisation und Durchfiihrung des Internationalen Figuentheaterfestivals und der Kinder-
kulturtage als zusatzliche kunstlerische Angebote und Leistungshdhepunkte

> die Offentlichkeitsarbeit und den Besucherservice

» die Bewirtschaftung, Planung und Verwaltung des Theaters einschl. des Personals

» die Bewirtschaftung, Planung und Verwaltung der Jugendkunstschule einschl. des Personals

» die Organisation und Durchfihrung von Kursen, Arbeitsgemeinschaften und Projekten der Ju-

gendkunstschule
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Im Wirtschaftsjahr 2007 wurde die kinstlerische und organisatorische Arbeit insbesondere durch zwei

Hohepunkte gepragt:

Ein besonderer Hohepunkt war das 7. Internationale Figurentheater "Blickwechsel" im Zeitraum vom
09. bis 15.06.2007 mit seiner Eréffnungsveranstaltung "Schone Aussicht — Geschichten von Tur zu
Tar". Dem Theater gelang eine kunstlerische Wiederbelebung eines vergessenen Stadtteils unter
Mitwirkung der Anwohner. Ca. 10.000 Bsucher waren begeisterte Géaste des Festivals, von dem die
Fachpresse berichtet, dass es nunmehr zu einer der grof3ten und bedeutendsten Figurentheaterfesti-

vals Europas gehort, dies vor allem auch durch die konsequente inhaltlich thematische Ausrichtung.

Unter dem Thema "Hoélle-Himmel" beschéftigte sich das Figurentheaterfestival mit den Auswirkungen
des Globalisierungsprozesses auf Regionen, Stadte und Menschen. Mit der Eréffnungsveranstaltung
"Schone Aussicht" im Magdeburger Stadtteil Buckau wurde nicht nur eine Vision eréffnet, wie ehema-
lige Industrieorte wieder zu beleben sind, sondern es wurde auch die Notwendigkeit der Zusammen-
arbeit eines Theaters mit den Menschen "seiner" Stadt deutlich. Theater wurde zu einem Instrument
der Stadtentwicklung und ermdglichte einen geweiteten Blick auf die mdgliche Nutzung von stadti-
schem Raum. Vielfache Uberregionale Aufmerksamkeit gab es fiir dieses Projekt, so wurde es zum

Beispiel zu den Bayerischen Theatertagen 2007 zur Prasentation eingeladen.

Zweiter Hohepunkt waren die erstmals erfolgreich vom 11. bis 14.07.2007 organisierten und durchge-
fuhrten 1. KinderKulturTage. Hier wurde ein Projekt gestartet, das helfen soll, einem Defizit bei kreati-
ver und kultureller Bildung entgegenzuwirken. Uber mehrere Monate arbeiteten Kinder in verschiede-
nen Workshops der Bereiche Bildende Kunst, Theater, moderne Medien, Musik u. a., deren Ergebnis-
se wahrend der 1. KinderKulturTage prasentiert wurden. In dem Projekt sollen auch in Zukunft Kinder
aus den verschiedenen gesellschaftlichen Schichten zusammengefiihrt werden, gemeinsames Arbei-
ten, gemeinsames Entdecken, gemeinsames Entwickeln fordern Kommunikation und soziale Kompe-

tenzen. An den 1. KinderKulturTagen nahmen ca. 3.000 Kinder als Mitwirkende und Gaste teil.

Mit dem Figurentheaterfestival, den KinderKulturTagen und dem Jahresspielplan bezog das Puppen-
theater deutlich Stellung zu Fragen der heutigen Zeit. Im Jahr 2007 produzierte das Magdeburger
Puppentheater sieben Neuinszenierungen. Davon waren zwei Produktionen fiir das Erwachsenenpub-
likum sowie funf Produktionen fir Kinder von 4 - 12 Jahren. Aus dem Repertoire des Theaters wurden

17 Inszenierungen fur Kinder und Erwachsene gespielt.

Die bestehende Kooperation mit dem Anhaltinischen Theater Dessau, Sparte Puppenspiel fand eine
erfolgreiche Fortsetzung, indem zwei Inszenierungen des Dessauer Puppentheaters das Repertoire-
angebot des Magdeburger Hauses verstarkten und das Magdeburger Puppentheater mit sieben In-
szenierungen im Puppentheater Dessau gastierte. Dies fuhrte in beiden Hausern zur Erweiterung des

Repertoireangebotes und garantierte den Inszenierungen eine langere Spielserie.
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Die erfolgreichste Inszenierung des Jahres 2007 war erneut die Weihnachtsinszenierung, die allein
6.276 Besucher in das Haus der Warschauer StralBe lockte und die Silvesterbespielung realisierte

ebenfalls volle Saalauslastung.

Das Magdeburger Puppentheater war 2007 mit 82 Vorstellungen bei Gastspielen in Deutschland und
Europa vertreten, u. a. beim Festival "figura magica" in Detmold, auf Einladung des Goethe-Instituts in
Sarajevo, Tuzla und Banja Luka (Bosnien Herzegowina), beim 15. Internationalen Figurentheaterfesti-
val Erlangen-Nurnberg-Fith-Schwabach, beim 22. Hohnsteiner Puppenspielfest und beim Figuren-

TheaterFestival Basel (Schweiz).

Die Angliederung der Jugendkunstschule an das Puppentheater Magdeburg wirkt sich positiv aus. So
arbeiten u. a. Kiinstler des Puppentheaters in Projekten der Jugendkunstschule mit oder die Mitarbei-
ter der Jugendkunstschule betreuen péadagogische Projekte im Rahmen des Spielpla-
nes/Neuinszenierungen des Puppentheaters. Der enge Kontakt zu Erzieherinnen und Lehrerinnen ist
ein wesentliches Element der padagogischen Arbeit im Puppentheater. Besonderes Interesse erfah-
ren die regelmaRig stattfindenden anerkannten Lehrerfortbildungen. Die Jugendkunstschule sieht das
Ziel ihrer Arbeit in einer Erganzung des Bildungsangebotes zu Kindertagesstatten, Schulen und Be-
rufsausbildung. Schoépferische Fahigkeiten und Krafte der Kinder und Jugendlichen im intellektuellen

und emotionalen Bereich werden geférdert.
Die Grindung des Eigenbetriebes -Puppentheater der Stadt Magdeburg- erfolgte mit Beginn des Wirt-
schaftsjahres 2007. Ein Vergleich zu den Vorjahreswerten kann demzufolge nicht an gegeben wer-

den.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. EUR
Einnahmen aus dem Freien Kartenverkauf, den Anrechtserlésen
sowie Gastspiele des Puppentheaters 128
Einnahmen der Jugendkunstschule aus Kursen, Arbeitsgemein-
schaften und Projekten 20
Einnahmen aus dem Internationalen Figurentheaterfestival
"Blickwechsel" 93
Gesamt 241

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultieren u. a. aus der Anzeigenwerbung, der Erstattung der
Fahrtkosten durch Dritte bei Gastspielreisen, aus Steuerriickerstattungen sowie aus Gutschriftleistun-

gen.

Personal:

Der Personalaufwand beinhaltet die Léhne und Gehdlter der Beschaftigten des Puppentheaters und
der Jugendkunstschule einschlie3lich der Sozialversicherungsleistungen sowie die Aufwendungen fir
die Altersversorgung, die Kinstlersozialkasse, die Beitrage der Berufsgenossenschaft. Finanzielle

Auswirkungen fanden hier die zeitweise nicht besetzten Stellen durch Langzeiterkrankung, Inan-
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spruchnahme von Elternzeit, Personalwechsel, die Umstrukturierung der Reinigungsleistungen als

Dienstleistung und die die Umgliederung der Gastehonorare in den Sachaufwendungen.

Material:
in Tsd. EUR
Die Materialaufwendungen von gesamt 354
resultieren aus den Kosten der:
> Aufwendungen fur RHB und Verbrauchsmittel
> Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Inszenierungsmaterial)
> Honoraraufwendungen fur Gaste (Regie, Kostiim, Biihnenbild, etc.)
> Aufwendungen fur das Figurentheaterfestival "Blickwechsel"
> Aufwendungen fur die KinderKulturTage
Sonstigen betriebliche Aufwendungen:
in Tsd. EUR
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von gesamt 494

realisierten sich u. a. aus den:

> Betriebs- und Bewirtschaftungskosten Puppentheater

> Betriebs- und Bewirtschaftungskosten Jugendkunstschule

> Aufwendungen fur die Veranstaltungstage Figurentheaterfestival

> Aufwendungen fur die Veranstaltungstage KinderKulturTage

Die Aufwandskosten fiir das Figurentheaterfestival wurden durch eigene Umsatzerlése sowie durch
Zuwendungen und Sponsorenmittel gedeckt; die der KinderKulturTage ausschlief3lich durch Zuschus-

se und Drittmittel.

Insgesamt traten wéahrend des 7. Internationalen Figurentheaterfestivals "Blickwechsel" 35 Theater
und Solisten aus 14 Landern mit tber 60 Vorstellungen in Magdeburg auf. Das Festival selbst macht
Magdeburg zu einem Zentrum des internationalen Figurenspiels und tragt seinerseits wiederum zu
einem Imagegewinn der Landeshauptstadt Magdeburg bei. Das Theater trat mit seinen kunstlerischen

Ausdrucksmitteln in den Kontext zu Stadtgeschichte und sozialem Engagement.

Das Projekt der KinderKulturTage wurde fiir die Kinder nicht nur zu einem Erlebnis fur den Augenbilick,
sondern weckte enorme Begeisterung und Motivation u. a. zur kreativen Betdtigung und zur Forde-
rung des Selbstbewusstseins und war somit eine gelungene Investition in die Zukunft unserer Kinder.
Durch die Beteiligung stadtischer Mittel erfiillite sich ebenfalls eine entscheidende Grundlage auch fir

die Bestatigung bereits beantragter Sponsoren- und Foérdermittel fiir die KinderKulturTage.
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Besucher / Vorstellungen WJ 2007
Puppentheater

Besucher Gesamt 46.745
davon in Vorstellungen fur Kinder 23.752
davon in Vorstellungen fir Erwach-
sene 13.238
davon Festival 9.755

Vorstellungen Gesamt 493
davon fir Kinder 299
davon fur Erwachsene 49
davon Gastspie-
le 82
davon Festival 63

Jugendkunstsschule

Teilnehmer Gesamt 6.244
davon Kunst-Klassen 3.528
davon Werkstat-
ten 359
davon Projekte / Kurse 2.357

Allgemein kann fur das Wirtschaftsjahr 2007 unter Bertuicksichtigung der kiinstlerischen Aufgabenstel-
lung und der zu meisternden Schwierigkeiten nach einem Jahr groRer Anstrengung fir das gesamte
Ensemble des Puppentheaters der Stadt Magdeburg ein nachweislich anspruchsvolles und finanziell
ausgeglichenes Ergebnis fur den Eigenbetrieb dokumentiert werden. Das erzielte Ergebnis resultiert
sowohl aus der positiven Besucherresonanz des alltdglichen Spielplanes und der realisierten Gast-
spieltatigkeit des Puppentheaters im In- und Ausland als auch aus der sehr erfolgreichen Durchfiih-
rung des 7. Internationalen Figurentheaterfestivals "Blickwechsel" sowie der Kinderkulturtage der Ju-
gendkunstschule unter dem Thema "Wandern-Wundern-Wachsen" als besondere Leistungshohe-

punkte mit insgesamt ca. 50.000 Besuchern fiir das Wirtschaftsjahr 2007.

Abschreibungen:

Die Grundstiick- und Gebaudeanlagen sind Eigentum der Landeshauptstadt Magdeburg und wurden
mit Griindung des Eigenbetriebes -Puppentheater der Stadt Magdeburg- zum 01.01.07 nicht in das

Anlagevermogen tbergeben.

Die Abschreibungen resultieren insbesondere aus der Ubernahme des Anlagevermogens der Sachan-
lagen des Puppentheaters aus dem stadtischen Haushalt in den Eigenbetrieb mit Stichtag 01.01.2007.

Fur die Technischen Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und Geschéaftsausstattung entsteht
dem Eigenbetrieb ein Abschreibungswert von ca. 51.0 Tsd. EUR als betrieblicher Aufwand. Die Pup-
pen und Figuren sind nicht mit einem Abschreibungswert, sondern mit einem Festwert in das Anlage-

vermogen und in die EOB aufgenommen.
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Im Wirtschaftsjahr 2007 verfligte der Eigenbetrieb -Puppentheater der Stadt Magdeburg- Uber eine

stetig gute Liquiditat, die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gesichert.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 01.01.2007 bis 31.12.2007 wurde von der BDO Deutsche Warentreuhand AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift und erhielt einen uneingeschrénkten Bestéatigungsvermerk.

Es wurde eine Bilanzsumme von 726.644,07 EUR und ein positives Jahresergebnis von 16.730,70
EUR festgestellt. Der Priifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde noch nicht im Betriebsausschuss
behandelt.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Gem. des bestatigten Wirtschaftsplanes erhalt der Eigenbetrieb einen Zuschuss aus dem stadtischen

Haushalt fir die laufende Geschéftstéatigkeit des Puppentheaters und der Jugendkunstschule. Bezu-
schusst werden u. a. die Finanzierung der Kredit-Restschuld gem. Zins- und Tilgungsplan, die Ab-
schreibungen, die finanziellen Leistungen gegeniiber den stadtischen Amtern und Eigenbetrieben.
Durch Herauslosen der Eigenbetriebe aus dem stadtischen Rahmenvertrag erhélt der Eigenbetrieb

Puppentheater der Stadt Magdeburg infolge einer Umverteilung die bisher nicht integrierten luK-Mittel.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Beziige des Betriebsleiters wurde geméal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Gesamt-
beziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2007 fur den Betriebsaus-
schuss 0,4 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Ziele des Eigenbetriebes

Ziel des Eigenbetriebes ist es, auch im Wirtschaftsjahr 2008 ein finanziell ausgeglichenes und ent-
sprechend der inhaltlichen Aufgabenstellung erfolgreiches Betriebsergebnis zu erreichen sowie den

Kostendeckungsgrad von @ 12-13 % zu halten bzw. zu erh6hen.
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Ausblick:
Das Wirtschaftsjahr 2008 wird u. a. wieder von zwei Hohepunkten gepragt sein:
> 06/08 / 2. KinderKulturTage
> 10/08 / 50jahriges Jubilaum des Puppentheaters Magdeburg.
Fir das Wirtschaftsjahr 2009 beginnen bereits erste Vorbereitungen fir das
» 8. Internationale Figurentheaterfestival "Blickwechsel" in Magdeburg.
>

Risiken der kinftigen Entwicklung

Da es sich beim Eigenbetrieb -Puppentheater der Stadt Magdeburg- nicht um ein Gewinn erwirtschaf-
tendes Unternehmen, sondern um einen kommunalen Kulturbetrieb handelt, ist das Einspielergebnis
vordergrindig von seinen Besuchern sowie der damit verbundenen Auslastung der Spielstatte und
von den geltenden Eintrittspreisen abhangig. Hierbei spielen die Einkommenssituation der Bevdlke-
rung und die Teuerungsraten der Lebensunterhaltungskosten eine nicht unwesentliche Rolle. Wie aus
den Vergleichsdaten der Statistik des Deutschen Biihnenvereins zu entnehmen ist, gibt das Puppen-
theater Magdeburg bereits die héchsten Eintrittspreise gem. der am 29.06.2007 beschlossenen Ent-
geltordnung vor. Um auch den Schulen, Kindertagesstatten und Kindern aus sozial schwachen Bevol-
kerungsschichten das Kulturgut 'Puppen'Theater zu erméglichen, wurden entsprechende Ermafigun-
gen bei den Eintrittsgeldern beriicksichtigt, die sich wiederum auf den Kostendeckungsgrad des Thea-
ters auswirken.

Existenziell ist der stadtische Kulturbetrieb entsprechend der inhaltlichen Aufgabenstellung abhéngig
von dem stadtischen Zuschuss sowie dem Zuschuss des Landes Sachsen-Anhalt gem. Theaterver-

trag und dessen finanzielles Anpassung.

Finanzielle Risiken fur den Eigenbetrieb -Puppentheater der Stadt Magdeburg- bestehen jahrlich
e durch die zwischen dem Kommunalen Arbeitgeberverband und der Gewerkschaft verein-
barten Tarifsteigerungen in den Personalaufwendungen (Vorschau WJ 2008 = ca. 8 %)

e durch Inflation weiterer Energie- und Benzinpreissteigerungen.

Hinweis zur Arbeitssituation:

Es muss darauf hingewiesen werden, dass vorliegender Aufgabenkatalog durch das Puppentheater
und die Jugendkunstschule nicht mehr im Rahmen der vertraglich geregelten Arbeitszeit realisiert
werden kann. So fuhrt u. a. die Ausrichtung des Festivals und der KinderKulturTage zu zuséatzlichen

Arbeitszeitleistungen pro Veranstaltungsjahr.
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Vermdgenslage

31.12.2007
gesamt kurzfristig
in Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermdgen
Immaterielle Anlagen 0,0
Sachanlagen 622,8
Anlagevermdgen 622,8 86 0,0
Vorréate
Liefer- und Leistungsforderungen 11,7
Forderungen an den Aufgabentrager 81,4
Sonstige Vermdgensgegenstéande 8,7
Liquide Mittel 0,9
Rechnungsabgrenzungsposten 11
Umlaufvermégen/RAP 103,8 14 103,8
Gesamtvermégen 726,6| 100 103,8
Kapital
Stammkapital 150,0
Allgemeine Ricklage 272,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,0
Jahresiiberschuss 16,7
Eigenkapital 438,7 60 0,0
Steuerriickstellungen 0,0
Sonstige Ruckstellungen 33,9
Sonderposten 31,6
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 169,3
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 17,2
Sonstige Verbindlichkeiten 14,0
Rechnungsabgrenzungsposten 21,9
Fremdkapital 287,9] 40 287,4
Kapital 726,6] 100 287,4
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Ertragslage

2007

in Tsd. EUR %

Umsatzerlose 241,0 10,6
Bestandsveranderung 0,0 0,0

Sonstige betriebliche Ertrage 36,5 1,6
Betriebsertrage 277,5 12,2
Betriebskostenzuschuss Stadt 1.599,8 70,5
Tilgungszuschuss Stadt 20,7 0,9
Betriebskostenzuschuss Land 147,0 6,5

Sonstige Zusch. u. Zuwendungen 221,3 9,8

Aufldsung Sonderposten 2,0 0,1

Zuschisse 1.990,8 87,8
Betriebsleistung 2.268,3 100,0
Materialaufwand 354,2 15,6
Personalaufwand 1.352,9 59,6
Abschreibungen 51,4 2,3

Sonstige Aufwendungen 494,2 21,8

Sonstige Steuern 0,1 0,0
Betriebsaufwand 2.252,8 99,3
Betriebsergebnis 15,5 0,7
Zinsergebnis 1,2 0,0

Ergebnis vor Ertragssteuern 16,7 0,7
Ertragssteuern 0,0 0,0
Jahresergebnis 16,7 0,7
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Stadtgarten und Friedhofe Magdeburg
(Eigenbetrieb)

- SFM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: GroRe Diesdorfer Straflle
106, 39110 Magdeburg

Tel. 0391/7368406, Fax 0391/7368409
E-Mail: sfm@magdeburg.de
Griindungsjahr: 2004

Stammkapital: 6,2 Mio. EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Betriebes sind die
Bewirtschaftung und Verwaltung des
kommunalen Griins einschlieBlich der
Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflicht
entsprechend der Satzung aufgefihrten
Liegenschaften, die Versorgung der
Bevolkerung mit Bestattungsleistungen, der
Betrieb des Krematoriums der LH MD sowie
die Erfullung aller Aufgaben nach dem
Gesetz Uber die Erhaltung der Graber von
Krieg und Gewaltherrschaft. Der
Eigenbetrieb kann dariber hinaus seine
betriebszweckfordernden und ihn
wirtschaftlich bertihrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben.
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Organe des Eigenbetriebes

- die Betriebsleiterin

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Simone Andruscheck
Betriebsauschuss:

Vorsitzender: Herr Klaus Zimmermann
(Beigeordneter fir Finanzen der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Hans-Dieter Bromberg (Stadtrat)
Herr Bernd Krause (Stadtrat)

Herr Bernd Reppin (Stadtrat)

Herr Hilmar Schoenberner (Stadtrat)

Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)

Herr Alfred Westphal (Stadtrat)

Herr Ralf Blitz (Beschaftigtenvertreter)
Frau Eva Fischer (Beschaftigtenvertreterin)



Struktur des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb SFM verwaltet und bewirtschaftet die kommunalen Griinflachen von 1.670 ha,
16 kommunale Friedhofe sowie 124 stadtische Spiel- und Freizeitflachen der Stadt und ist flir deren
Verkehrssicherungspflicht verantwortlich. Daflir standen dem Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2007
rund 8,65 Mio. EUR zur Verfligung.

Weiterhin betreibt der Eigenbetrieb das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg als Betrieb

gewerblicher Art.

Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 2007 im Eigenbetrieb 220 Mitarbeiter beschéftigt. Dies ent-
spricht einer Reduzierung des Personalbestandes um 10 gegeniber dem Durchschnitt des Wirt-
schaftsjahres 2006.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemal § 116 GO LSA besteht in der Bewirtschaftung und Ver-
waltung des kommunalen Grins inklusive der kommunalen Spielplatze und Brunnen und sowie der
Versorgung der Bevélkerung mit Bestattungsleistungen, dem Betrieb des Krematoriums und der Erfil-

lung aller Aufgaben nach dem Gesetz iiber die Erhaltung der Gréber von Krieg und Gewaltherrschaft.

Geschaftsverlauf 2006/2007

Zu den Aufgaben des SFM im Geschéftsjahr 2007 zahlte schwerpunktmafig :

1. Im Bereich der Spiel- und Freizeitflachen erfolgte die Sanierung des Spielplatzes in der Hermann-
Hesse-StralRe und die Fertigstellung der Sanierung des Bolzplatzes in der BeimsstralRe mit einer
Gesamtinvestition in Hohe von 148,8 Tsd. EUR. Im Stadtgebiet Mitte — Max-Otten-Stral3e - er-
folgte die Neuanlage eines Spielplatzes zum Thema ,Grof3stadtdschungel* in Ho6he von 104,9
Tsd. EUR. Fordermittel in Hohe von 90,0 Tsd. EUR wurden fir dieses Projekt aus dem Pro-

gramm Stadtumbau Ost bereitgestellt.
2. Im Bereich Grinflachenmanagement erfolgte die Vergabe der Pflegeleistungen Pechau, Randau,

Calenberge sowie Diesdorf und Olvenstedt mit einem Auftragsvolumen in Hohe von
256,7 Tsd. EUR.
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10.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde mit dem Neubau eines Blro- und Sozialgebaudes im Lorenzweg

begonnen.

Mit Genehmigung des zweiten Anderungsantrages zum Aufbauprogramm Fluthilfe ,Kulturelles
Hilfsprogramm* der Beauftragten der Bundesregierung fir Angelegenheiten der Kultur und der
Medien (BKM) sowie mit Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt aus dem ,Programm zur Behebung
von Hochwasserschdden an Kulturdenkmalen® wurden Férdermittel in  Hohe von
1.043,9 Tsd. EUR zur Verfligung gestellt. Die Arbeiten zur Entschlammung des Adolf-Mittag-
Sees konnten am 15. Oktober 2007 beginnen. Bis zum 31.12.2007 wurden Leistungen in Héhe
von 229,7 Tsd. EUR erbracht und abgerechnet. Weiterhin konnte im Stadtpark Rotehorn die
Komplettsanierung der zwei Holzbogenbriicken westlich und 6stlich der Marieninsel im Adolf-

Mittag-See in diesem Geschéftsjahr abgeschlossen werden.

Auf Grund der Haushaltssperre war die Inbetriebnahme der durch den Eigenbetrieb bewirtschaf-
teten 34 Springbrunnen 2007 nur mit Unterstlitzung von Sponsoren mdglich. Insgesamt wurde
die Landeshauptstadt Magdeburg durch 26 Sponsoren mit einem Betrag in Hohe von
28 Tsd. EUR unterstutzt.

An der jahrlichen Baumpflanzaktion ,Mein Baum fir Magdeburg“ beteiligten sich im Jahr 2007 23

Einzel- und 4 Sammelspender, die insgesamt 6 Tsd. EUR auf das Spendenkonto Uberwiesen.

Im Bereich des Friedhofs- und Bestattungsmanagement erfolgte die Erweiterung der Bestat-
tungsflache auf dem Suadfriedhof. Auf dem Westerhiser Friedhof erfolgte der Neubau der Kapel-
le. Auf dem Dach der Kapelle hat der Eigenbetrieb erstmals eine eigene Photovoltaikanlage in-

stalliert und in Betrieb genommen.

Im September 2007 wurde auf dem Magdeburger Sudfriedhof das Kommunikationszentrum er-
offnet. Das Zentrum hat sich schnell zu einem Ort der gemeinsamen Trauerbewdltigung entwi-
ckelt. Hier werden zusétzlich Ausstellungen, Vortrage und Buchlesungen angeboten. Das Zent-

rum ist das erste seiner Art auf einem Friedhof in Sachsen-Anhalt.

Im Geschéftsjahr erfolgte die Uberarbeitung der neuen Friedhofsgebiihrensatzung und der Ge-

biihrensatzung fiir das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg.

Ein Hoéhepunkt im Jahr 2007 war die Teilnahme der Landeshauptstadt Magdeburg am Bundes-
wettbewerb ,Entente Florale — Unsere Stadt bluht auf‘. Mit einer Goldmedaille fir Magdeburg
wirdigten die Juroren den hohen Stellenwert, den das 6ffentliche Grun in der Landeshauptstadt

geniefdt.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2007 des Eigenbetriebes SFM wurde in der Sitzung des Stadtrates

am 11. Dezember 2006 unter Beschlussnummer 1288-42(1VV)06 beschlossen.
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Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Wirtschaftsjahr 2007 um 2,0 % auf 11.438 Tsd. EUR (Vorjahr

11.219 Tsd. EUR) gestiegen und erfiillen den Planansatz zu 98 %.

Im Bereich der Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins im Stadtgebiet und auf den kommuna-
len Friedhofen einschlieBlich der Spiel- und Freizeitflachen konnten Einnahmen in Hohe von
8.655 Tsd. EUR erzielt werden.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Leistungen 6ffentliches Stadtgriin 7.016
Bestattungsleistungen 2.175
Kostenerstattung 6ffentliches Griin Friedhofe 1.639
Leistungen NKE 402
Kostenerstattung Kriegsgraber 108
Leistungsverrechnung Gesundheitsamt 98

11.438

Aus den seit 1991 vereinnahmten Grabstattennutzungsgebiihren konnten aufgrund des damaligen
geringen Kostendeckungsgrades nur insgesamt 483 Tsd. EUR fir das Jahr 2007 anteilig ertragswirk-
sam aufgeldst werden, hingegen mussten 1.032 Tsd. EUR fir die Folgejahre abgegrenzt werden. Der
nicht durch abgegrenzte Gebihreneinnahmen der Vorjahre ausgleichbare Fehlbetrag betragt
549 Tsd. EUR. Zum Ausgleich des Fehlbetrages aus Kostenunterdeckungen zu Amtszeiten wurden
140 Tsd. EUR gegeniuber dem Trager geltend gemacht.

Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhtfe Magdeburg schlief3t insgesamt das Wirtschaftsjahr 2007
mit einem Jahresverlust in Hohe von 14.986,62 EUR ab.

Personal:

Die Personalaufwendungen fir das Wirtschaftsjahr 2007 setzten sich wie folgt zusammen:

ges. soz. Auf- Zusatzversor-| Gesamt
01.01.2007| 31.12.2007|Vergutung wendungen gung
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR | Tsd. EUR
Beschaftigte 183 176 6.145 1.382 242 7.771
Lehrlinge 16 17 128 27 5 159
Zivildienstleistende 6 5 60 60
gesamt 205 198 6.333 1.409 247 7.990

Die Personalaufwendungen wurden zu 96,7 % des Planansatzes in Anspruch genommen.
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Vermégenslage:

Im Bereich des Friedhof- und Bestattungsmanagement erfolgten Investitionen in Héhe von
12,5 Tsd. EUR fir die Neuanlage der Urnengemeinschaftsgrabanlage auf dem Sidfriedhof,
248 Tsd. EUR fiur den Neubau einer Friedhofskapelle auf dem Westerhiser Friedhof, 36,8 Tsd. EUR
fur die Errichtung einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der Kapelle und 10 Tsd. EUR fir die Be-
stuhlung.

Im Krematorium erfolgte der Einbau einer Dachentliftung fur die Verbrennungsanlage in Héhe von
5,5 Tsd. EUR.

Im Bereich des Griunflachenmanagements wurden in den Bau des zentralen Pflegestitzpunktes Lo-
renzweg 428 Tsd. EUR und in das Feststofflager im Herrenkrug 34 Tsd. EUR investiert und nach Fer-
tigstellung 48 Tsd. EUR aktiviert.

Zur Verbesserung der Bearbeitung des staddtischen Baumbestandes wurde ein Baumkataster-
Datenbankmodul fir 14 Tsd. EUR sowie drei dazugehtrende mobile Erfassungsgerate fir
6,9 Tsd. EUR angeschafft.

Im Wirtschaftsjahr 2007 waren Anlagenabgénge in Hohe von 19,5 Tsd. EUR fir Verschrottungen,
Abriss und Diebstahle und 308 Tsd. EUR fur die Rickibertragung des Teilgrundstiickes Herrenkrug in
das allgemeine stadtische Vermdgen gemal Drucksache 0420/07 zu verzeichnen.

Die Anlagenintensitat sank um 2,4 Prozentpunkte auf 66,7 % und zeigt insgesamt eine leicht riickgan-

gige Tendenz in der Entwicklung des Anlagevermdgens auf.

Im Wirtschaftsjahr 2007 verfiigte der Eigenbetrieb SFM Uber eine stetig gute Liquiditat, die Zahlungs-
fahigkeit war jederzeit gesichert.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 01.01 bis 31.12.2007 wurde von der BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirt-

schaftsprufungsgesellschaft gepruft.

Die Jahresabschlussprifung erfolgte geméafd § 131 GO LSA, 8§ 14 und 18 EigVO LSA und 8§ 316 ff.
HGB sowie den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HgrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberich-

tes noch nicht vor.
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Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Im Rahmen von Kostenerstattungen erhalt der Eigenbetrieb SFM seine Leistungen gegeniiber den
Amtern und anderen Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Magdeburg vergiitet. Besonders zu er-
wahnen ist hierbei die It. Drucksache 0058/03 Punkt 12 umzusetzende MalRRnahme, im Zuge der
Haushaltskonsolidierung 1,3 Millionen EUR jahrliche Einsparungen zu erzielen. Zusétzliche Einspa-
rungen in Hoéhe von 120 Tsd. EUR im Zuge der Zusammenlegung der Pflegestitzpunkte waren zu
erbringen und wurden erreicht, obwohl dieser Prozess erst 2008 zum Abschluss kommen wird. Diese
Zielstellung wurde konsequent umgesetzt und mit dem vorliegenden Jahresabschluss bestatigt. Haus-

haltstiberschreitungen lagen nicht vor.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Bezlige der Betriebsleiterin wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Gesamt-
beziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2007 fur den Betriebsaus-
schuss 0,4 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Ziele des Eigenbetriebes

Ziel des Eigenbetriebes ist es, durch konsequente Umsetzung aller mdglichen Einsparpotentiale auch
mittelfristig die geforderte Einsparungen von 1,3 Mio. EUR aus der Haushaltskonsolidierung ab 2004,
120 Tsd. EUR durch Rationalisierung der Pflegestiitzpunkte seit 2007 und zusatzliche 200 Tsd. EUR
Konsolidierung der Griinflachenpflege ab 2008 zu erreichen. Die aktuellen Tarifabschliisse 2008/2009

werden vom Eigenbetrieb jedoch nicht zusétzlich kompensiert werden kénnen.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Entscheidend fur die zukinftige Entwicklung des Eigenbetriebes Stadtgarten und Friedhéfe Magde-
burg ist die weitere Entwicklung der Personalkosten, deren Anteil betragt derzeit 62,8 % (2004 - 71,1

%) der Gesamtausgaben.

Im Wirtschaftsjahr 2008 laufen weitere 52 Teilzeitvertrage aus. Die anstehenden Tariferh6hungen fir
das Jahr 2008 in Hohe von 300 Tsd. EUR und fir das Jahr 2009 in H6he von 542 Tsd. EUR kdnnen
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durch den Eigenbetrieb Gber weitere Einsparungen im Personal- und Sachkostenbereich nicht mehr

kompensiert werden.

Der gestiegene Aufgabenumfang in den letzten Jahren im Zusammenhang mit der finanziellen Situat-
ion des Betriebes, die sich auch mittelfristig nicht &ndern wird, macht es erforderlich, dass sich die
Verwaltung und Politik entscheiden muss, welche der Aufgaben vor- und besonders nachrangig wahr-
genommen werden sollen, bzw. welche Leistungen unter Berticksichtigung ihrer Wirkungsbeitrage zur

Erreichung kommunaler Ziele noch erbracht werden sollen.
Sollte es zu einer Bereitstellung zusatzlicher finanzieller Mittel trotz der Fortfiihrung der Haushaltskon-

solidierung kommen, bestehen bestandsgefahrdende Risiken sowie sonstige Risiken fur die zukinfti-

ge Entwicklung des Eigenbetriebes derzeit nicht.
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Vermdgenslage

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd.EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen 26,1 20,0 31,0 40,2

Sachanlagen 15.276,8 15.012,7 14.681,7 14.367,4

Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermdgen 15.302,9 75 0,01 15.032,7 72 0,0 14.712,7 69 0,0 14.407,6 67 0,0

Vorrate 15,3 8,3 7,8 9,7

Liefer- und Leistungsforderungen 214,1 216,2 272,8 258,3

Forderungen gegen Aufgabentrager 4.510,1 5.500,1 6.242,7 6.822,4

Forderungen gegen beteil. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Vermdgensgegenstande 310,9 136,1 41,4 78,2

Liquide Mittel 0,8 0,7 0,4 0,5

Rechnungsabgrenzungsposten 12,7 16,4 13,5 11,8
Umlaufvermdgen/RAP 5.063,9 25 4.392,1 5.877,8 28 5.480,4 6.578,6 31 6.578,6 7.180,9 33 7.175,9
Gesamtvermdgen 20.366,8| 100 4.392,1 20.910,5] 100 5.480,4 21.291,3] 100 6.578,6 21.588,5] 100 7.175,9
Kapital

Stammkapital 6.212,0 6.212,0 6.212,0 6.000,0

Allgemeine Ricklage 562,5 562,5 287,8 1915

Zweckgebundene Ricklagen 78,0 0,0 0,0 0,0

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 -33,7 -68,6 -8,2

Jahresiberschuss/-fehlbetrag -33,7 -34,9 60,4 -15,0
Eigenkapital 6.818,8 33 0,0 6.705,9 32 0,0 6.491,6 30 0,0 6.168,3 29 0,0

Steuerriickstellungen 0,0 4.1 23,9 92,5

Sonstige Ruckstellungen 3.385,8 3.394,8 3.362,1 3.812,3

Bankverbindlichkeiten 4.086,5 3.939,9 3.784,5 3.612,3

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 340,4 346,2 661,0 572,3

Verbindl. geg. Aufgabentrager 45,7 118,2 168,3 171,9

Sonstige Verbindlichkeiten 388,0 564,2 426,9 238,9

Rechnungsabgrenzungsposten 5.301,6 5.837,2 6.373,0 6.920,0
Fremdkapital 13.548,0 67 843,01 14.204,6 68 1.103,0 14.799,7 70 3.243,0 15.420,2 71 3.089,0
Kapital 20.366,8] 100 843,0] 20.910,5 100 1.103,0 21.291,3] 100 3.243,0 21.588,5] 100 3.089,0
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Ertragslage

2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 11.358,7 93,6 11.131,9] 93,8 11.219,4] 92,9 11.438,3| 91,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 3,9 0,0 44.8 0,4 12,1 0,1 7,5 0,1
Sonstige betr. Ertrage 778,6 6,4 694,0 5,8 839,2 7,0 1.044,6 8,4
Betriebsleistung 12.141,2| 100,0 11.870,7| 100,0 12.070,7| 100,0 12.490,4| 100,0
Materialaufwand 563,3 4,6 563,8 4,7 891,8 7.4 964,5 7,7
Personalaufwand 8.769,0 72,3 8.419,0| 70,9 8.244,8| 68,3 7.989,7| 64,0
Abschreibungen 903,9 7,4 848,9 7,2 822,2 6,8 809,6 6,5
Sonstige betr. Aufwendungen 1.755,7 14,5 1.872,1] 15,8 1.920,8] 15,9 2.637,9] 21,1
Sonstige Steuern 26,1 0,2 24,4 0,2 27,6 0,2 26,2 0,2
Betriebsaufwand 12.018,0 99,0 11.728,2| 98,8 11.907,2| 98,6 12.427,9] 99,5
Betriebsergebnis 123,2 1,0 1425 1,2 163,5 1,4 62,5 0,5
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis -159,9 -1,3 -1443(  -1,3 -77,3]  -0,7 14,8 0,1
Neutrales Ergebnis 3,0 0,0 -29,0 -0,2 -3,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern -33,7 -0,3 -30,8 -0,3 83,2 0,7 77,3 0,6
Ertragssteuern 0,0 0,0 -4,1 0,0 -22,8 -0,2 -92,3 -0,7
Jahresergebnis -33,7 -0,3 -34,9 -0,3 60,4 0,5 -15,0 -0,1
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theater magdeburg
(Eigenbetrieb)

-EB tm -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Universitatsplatz 9,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/5406402, Fax 0391/5406599
E-Mail: info@theater-magdeburg.de
Internet: www.theater-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Stammkapital: 500.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Unternehmens als Giberregional
ausstrahlende Kultureinrichtung der
Landeshauptstadt Magdeburg ist die Pflege
und Forderung der Kultur durch den Betrieb
und die Bewirtschaftung eines
Mehrspartentheaters flir Veranstaltungen auf
den Gebieten der darstellenden Kunst und
des Konzertwesens. Der Satzungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch
Theaterauffiihrungen,
Konzertveranstaltungen und sonstige
kinstlerische Veranstaltungen in der
Landeshauptstadt Magdeburg.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter (Generalintendant)
- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Tobias Wellemeyer
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Dr. R. Koch,
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Werner Briining (Stadtrat)

Herr Seifert (Stadtrat)

Herr Veil (Stadtrat)

Herr Lohr (Stadtrat)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)

Herr Becker (Beschaftigtenvertreter)
Herr Kruse (Beschéftigtenvertreter)




Grundung des Eigenbetriebes

Mit Beschluss des Stadtrates vom 12.10.2006 Beschluss - Nr. 1170-38(1V)06 wird der Fachbereich 04
ab dem 01.01.2007 als Eigenbetrieb unter dem Namen ,theater magdeburg” gefihrt.

Das ,theater magdeburg® wird als organisatorisch, verwaltungsmaRig und finanzwirtschaftlich
gesondertes Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit nach den geltenden Gesetzen und
Verordnungen, insbesondere der Gemeindeordnung fiir das Land Sachsen — Anhalt, den
Bestimmungen des Gesetzes Uber kommunale Eigenbetriebe im Land Sachsen — Anhalt sowie den
Bestimmungen in der Satzung gefuihrt. Das ,theater magdeburg” ist finanzwirtschaftlich als

Sondervermdgen der Landeshauptstadt Magdeburg zu verwalten und nachzuweisen.

Das ,theater magdeburg” ist ein Mehrspartentheater. Es umfasst folgende Sparten:

e Magdeburger Philharmonie

e Oper Magdeburg (Oper, Operette, Musical)

e Ballett Magdeburg

e Schauspiel Magdeburg

e Theater fiir junge Zuschauer Magdeburg (alle Genres)
Die Stammspielstatten des ,theater magdeburg” sind:

e Opernhaus am Universitatsplatz, Universitéatsplatz 9, 39104 Magdeburg

e Schauspielhaus am Friedensplatz, Otto — von — Guericke — Stral3e 64, 39104 Magdeburg
Dem ,theater magdeburg* betrieblich zugeordnet sind die zentralen Theaterwerkstétten (Dekorations-
und Kostimwerkstéatten) der Landeshauptstadt Magdeburg, Rogatzer Strafle 31/32, 39106
Magdeburg.

Im Jahr 2007 wurden im ,theater magdeburg“ insgesamt 451 Mitarbeiter beschaftigt. Die
Beschéftigten unterliegen insgesamt folgenden 6 Einzeltarifvertragen:
e 184 Mitarbeiter TVOD/TVAGD
. 28 Mitarbeiter NV Bihne Bihnentechnik
. 34 Mitarbeiter NV Biihne Chor
118 Mitarbeiter NV Biihne Solo
5 Mitarbeiter NV Buhne Tanz
81 Mitarbeiter TVK sowie

1 Sondervertrag fur den Intendanten.
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ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH

- ZGM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Am Vogelgesang 12,

39124 Magdeburg

Tel. 0391/28090-0, Fax 0391/28090-12

E-Mail: info@zoo-magdeburg.de

Griindungsjahr: 2006

Handelsreqister: HR B 5885 beim Amtsgericht
Stendal

Stammkapital: 25.100 EUR

Rechtsform: gGmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des gemeinniitzig auszurichtenden
Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb
des Zoologischen Gartens in Magdeburg. Die im
Zoo gepflegten Tiere werden nach tiergartne-
rischen Erkenntnissen artgerecht gehalten, ver-
mehrt und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen
fiir padagogische Zwecke zur Anschauung ge-
bracht. Darlber hinaus tragt der Zoo zur Erhaltung
der Biodiversitét bei und dient dem Schutz von be-
drohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Arten-
schutzes nach den neuesten Erkenntnissen der na-
tionalen und internationalen Zoogemeinschaft. Des
Weiteren ist es Aufgabe des Zoos, wissenschaft-
liche Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der
Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und
in Kooperation mit anderen Instituten zu betreiben
und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Be-
volkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.
Die Gesellschaft kann dariiber hinaus als unterge-
ordnete Nebenaktivitaten alle Geschéfte betreiben,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen er-
richten und sich an gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen beteiligen und sich zur Durchfiihrung
ihrer Aufgaben Dritter bedienen. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemein-
nlitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %

- Gemeinde Barleben 10%
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Herr Dr. Kai Perret
Gesellschafterversammlung:
Herr Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Miller (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadtratin)
Herr Hoffmann (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Triimper
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr W. Meinecke (Stadtrat)
Herr Schindehtte (Stadtrat)
Herr Krause (Stadtrat)

Herr Dr. Kutschmann (Stadtrat)
Frau Wppenhorst (Stadtratin)
Herr Dr. Reichel (Stadtrat)
Frau Paqué (Stadtratin)

Herr Rolle (Sachkundiger
Mitarbeiter des Zoos)

Herr Dr. Grundner (externes
sachkundiges Mitglied)




Struktur der Gesellschaft

Im Jahr 2007 beschéftigte die ZGM im Jahresdurchschnitt 59 Mitarbeiter inkl. des Geschéftsfuhrers.

Mit zusétzlich sechs Auszubildenden leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur Schaffung von

Berufsausbildungsmdglichkeiten in der Stadt Magdeburg.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergartnerischen Erkenntnissen artgerecht
zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen fiir padagogische Zwecke zur

Anschauung zu bringen.

Dariiber hinaus tragt der Zoo zur Erhaltung der Biodiversitat bei und dient dem Schutz von bedrohten
Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach den neuesten Erkenntnissen der nationalen
und internationalen Zoogemeinschaft. Es ist die Aufgabe des Zoos, wissenschaftliche Forschung auf
den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Kooperation mit
anderen Institutionen zu betreiben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Bevolkerungskrei-

sen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewabhrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Die Erwartungen fur das Geschaftsjahr 2007 wurden aufgrund der hohen Besucherzahlen tbertroffen.
Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist damit dem Ziel der Erhéhung des Eigenfi-

nanzierungsgrades ein Schritt ndher gekommen.

Der Zoologische Garten Magdeburg erwirtschaftete im Rahmen seiner betrieblichen Gesamtleistung
rd. 37 % zur wirtschaftlichen Eigendeckung. Die Unterdeckung der betrieblichen Aufwendungen fir
das laufende Geschéftsjahr 2007 wurde durch den im Gesellschaftsvertrag verankerten Betriebskos-
tenzuschuss seitens der Gesellschafter, Landeshauptstadt Magdeburg und Gemeinde Barleben, aus
den jeweiligen Verwaltungshaushalten abgesichert. Die Eigendeckung stieg im Vergleich zum Ergeb-
nis des vormals Eigenbetriebs Zoologischer Garten Magdeburg um rd. 42 % (2006: 26 %; 2007: 37%).
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Die Gesamtleistung vor sonstigen Ertragen betrug fir das Jahr 2007 rd. 1.365 Tsd. EUR und lag mit
rd. 23,20% Uber der Leistung des Vorjahres (2006: 1.108 Tsd. EUR). Mit rd. 140 Tsd. EUR (+16,00
%) wurden die Umsatzerlése des Vorjahres aus dem Verkauf von Eintrittskarten Ubertroffen. Die Um-
satze aus Eintrittsgeldern betrugen im Jahr 2007 erstmalig mehr als 1.000 Tsd. EUR. Zu bertcksichti-

gen ist dabei, dass im Jahr 2007 keine Preisénderungen der Eintrittsgelder vorgenommen wurden.

Die Entwicklung der betrieblichen Leistung begrindet sich durch den Anstieg der Besucherzahlen im
Jahr 2007 um rd. 11,01 % in Bezug auf den vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres. Im Vergleich zum
Vorjahr besuchten den Zoologischen Garten nach eigener Zahlung 27.926 mehr Besucher. Mit einer
Gesamtbesucherzahl von 281.610 wurden die eigenen Erwartungen in Héhe von rd. 260.000 Besu-
chern um rd. 8,32 % deutlich Ubertroffen. Bei der Ermittlung der Besucherzahlen in Anlehnung an die
Empfehlung des VDZ (Verband Deutscher Zoodirektoren e.V.) entspricht die Eigenzahlung einer ver-
gleichbaren Gesamtbesucherzahl im nationalen Kontext von 302.062 (2006: 271.253 Besucher,
+11,36 %).

| Tageskartenverkauf || Abweichung
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 vs. 2007 2006 vs. 2007
Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher in %

Januar 4.938 6.210 3.714 7.628 3.910 4.386 476 12,17%
Februar 15.424 10.464 11.644 5.955 5.409 10.238 4.829 89,28%
Marz 20.264 20.645 11931 22.891 5.253 16.274 11.021 209,80%
April 23.957 30.855 28.237 20.942 23.481 37.194 13.713 58,40%
Mai 36.970 28.456 29.978 26.299 24.134 28.472 4.338 17,97%
Juni 32.022 29.448 25572 19.758 24.106 21.128 -2.978 -12,35%
Juli 40.449 27.466 33.746 38.866 27.721 28.139 418 1,51%
August 14.064 27.499 30.002 34.382 46.499 52.104 5.605 12,05%
September 22.901 24.328 17.404 17.402 22.327 17.727 -4.600 -20,60%
Oktober 26.308 13.306 19.126 25.943 24.740 18.911 -5.829 -23,56%
November 5.156 6.741 3.999 6.663 4.054 3.550 -504 -12,43%
Dezember 6.347 3.480 3.716 2.192 4.595 3.865 -730 -15,89%

248.800 228.898 219.069 228.921 216.229 241.988 25.759 11,9%

Abbildung 1: Verkaufte Tageskarten auf Monatsbasis 2002 bis 2007

Der Erfolg des Konzeptes , TIERISCH NAH" lasst sich deutlich am Zuwachs der Ertrage aus Fuhrun-
gen und Veranstaltungen messen. Im Jahr 2007 wurden rd. 26 Tsd. EUR durch Angebote zu Spezial-
fuhrungen ,Hinter den Kulissen* oder ,Tierpflege Live“, Kindergeburtstagsfiihrungen oder andere The-

menfiihrungen erzielt. Das entspricht einem Zuwachs von rd. 77 % (2006: 14,7 Tsd. EUR).

Die Ertrdge aus dem zooeigenen Souvenirshop wurden im Jahr 2007 nochmals um rd. 42,7 % erhoht.
Mit rd. 144 Tsd. EUR tragt der gewerbliche Bereich umsatzsteuerbereinigt rd. 10,5 % zur betrieblichen

Gesamtleistung bei und liegt deutlich Uber den eigenen Erwartungen.

Die Besuchernebenleistungen der gewerblichen Art, Bollerwagen oder Parkplatz entwickelten sich im
Geschaftsjahr 2007 Gber den Erwartungen. Dabei wurde bereits im Planansatz die Erhéhung der Er-
trage unterstellt. Die Ertrdge aus Besuchernebenleistungen betragen fir das Jahr 2007 rd. 68,3 Tsd.
EUR.
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Mit rd. 116.000 EUR erwirtschaftet der Zoologische Garten Magdeburg Ertrdge aus Drittgeschéften.
Drittgeschafte umfassen im Wesentlichen Leistungen aus dem Verkauf von Tieren sowie die Verpach-
tung der Gastronomie im Zoologischen Garten. Die Gastronomie wurde im Jahr 2007 im Rahmen
eines Pachtvertrages gefiihrt. Fir das Jahr 2007 wurden rd. 58,67 % hohere Einnahmen aus Pacht-
und Nebenleistungen erzielt. Zum 01. Januar 2007 wurde ein Pachterwechsel vollzogen. Der Schritt
zielte auf eine deutliche und wesentliche Verbesserung der Qualitat der Gastronomie. Er ermdglichte
die Erweiterung des Angebotes im Event- und Veranstaltungsbereich, bei vorerst gleichbleibenden

raumlichen Bedingungen. Das Ergebnis rechtfertigt die Entscheidung und stérkt die Neuausrichtung.

Die Gesamtsumme der betrieblichen Aufwendungen stieg im Geschéftsjahr 2007 im Vergleich zum
Vorjahr leicht an. Die volkswirtschaftlich begriindeten Preissteigerungen aufgrund héherer Energie-
preise sowie die Erhéhung der Mehrwertsteuer zum 01. Januar 2007 wurden Uber interne direkt beein-

flussbare Stellgrof3en nahezu kompensiert.

Der Ausweis der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen korrespondiert mit den Vorjahren. Der Anstieg der Aufwendungen spiegelt vorrangig die
Entwicklung der Einkaufspreise zu Futtermitteln, Baustoffen und anderen Erzeugnissen wieder. Dar-
Uber hinaus bedingen héhere Umsétze im Souvenirshop einen hoheren Wareneinsatz. Die Entwick-
lung der Energiekosten wird Uber die Seite der Aufwendungen nicht zwingend eins zu eins abgebildet.
Neben den veranderten klimatischen Bedingungen fiihrt eine konsequente Reduktionen bei der Ab-
nahme von Medien, wie Gas und Strom zu einer leichten Entspannung bei den Aufwendungen. Zu-
dem wurden mittelfristige vertragliche Vereinbarungen zur Besicherung von Gas- und Strompreisen

eingegangen.

Im Vergleich zu den Vorjahren wurden die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen durch Aufwen-
dungen fiir Fremdpersonal belastet. Der Zoologische Garten Magdeburg bediente sich im Rahmen der
Besetzung von Personalstellen vertraglicher Formen der Arbeitnehmeriberlassung. Die Form korres-
pondiert mit der ausgewiesenen Entwicklung im Rahmen der Personalkosten. Die Aufwendungen zum
Geschaftsjahr 2007 belaufen sich auf rd. 2.455 Tsd. EUR. Sie entsprechen rd. 97 % der Personalkos-
ten im Vergleich zum Vorjahr. Der Zoologische Garten Magdeburg fuhrt im Jahr 2007 die bereits be-

stehenden Vertrage zur gesetzlichen Altersteilzeit fort.

Aufgrund der vollstandigen Ubernahme des Anlagevermdgens des vormals Eigenbetriebs Zoologi-
scher Garten Magdeburg sind entsprechende Abschreibungen ergebniswirksam auszuweisen. Die

Nutzungsdauer des Anlagevermdgens des vormals Eigenbetrieb wird aquivalent fortgeschrieben.

Die Planungen zum Neubau des Dickhauterhauses aus den Jahren 2001 bis 2003 werden endguiltig
verworfen. Die bereits zum Stichtag 31.12.2004 im Teilwert korrigierten Planungsleistungen (Stand
per 31.12.2004, ca. 30,0%, 120 Tsd. EUR) wurden auf den Stichtag 31.12.2007 als verworfene Pla-

nungsleistungen ergebniswirksam ausgebucht. Die Planungen sowie Teile der Planungen sind nicht
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mehr anzuwenden oder umzusetzen. Insbesondere ist auf die EU-Tierhaltungsrichtlinienen fiir Elefan-

ten hinzuweisen.

Gleiches gilt fur die Planungen zum Bau der Aul3enanlagen im Bereich des Menschenaffenhauses
(Schimpansen, Gorillas) aus dem Jahr 2003. Unter den gegenwartigen Bedingungen und unter Be-
ricksichtigung des Rechtsstreitsverfahrens zwischen der angrenzenden Nachbarschaft sowie dem
Zoologischen Garten Magdeburg ist eine Umsetzung der Planung nicht mehr gegeben. Die Anwen-
dung der Planung auf andere Standorte im Zoo Magdeburg ist ebenso grundséatzlich auszuschliel3en.
Die Planungsleistungen in Héhe von 27 Tsd. EUR (13,5 Tsd. EUR AuRRenanlagen Schimpansen, 13,5
Tsd. EUR AuR3enanlagen Gorillas) wurden auf den Stichtag 31.12.2007 als verworfene Planungsleis-

tungen ergebniswirksam ausgebucht.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit sicherzustellen. Die Zahlung fir die Begleichung von Lieferantenverbindlichkeiten,
Personalaufwendungen sowie Zins- und Tilgungslasten aus Krediten bis zum 31.12.2007 waren ter-

mingerecht abgesichert.

Das Jahresergebnis liegt Uber dem Planungsansatz. Der Betriebskostenzuschuss in Héhe von 3.700
Tsd. EUR wurde direkt Gber die Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Somit erzielte die Ge-

sellschaft einen Jahresiiberschuss in H6he von 686,7 Tsd. EUR.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 8.303 Tsd. EUR auf 8.337 Tsd. EUR er-
hoéht. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen durch die Ausgliederung und Ubernahme des vormals
Eigenbetriebes Zoologischer Garten Magdeburg zum Stichtag 01. Januar 2007. Der Ubertragene Bi-
lanzwert gemafR Ubertragungsbilanz auf den 01. Januar 2007 des vormals Eigenbetriebs vom 21. Mai
2007 betrug 6.973 Tsd. EUR.

Das Eigenkapital betragt rd. 4.874 Tsd. EUR. Mit der Ubernahme des Eigenbetriebs betragt das
Fremdkapital, insbesondere durch die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten, 2.155 Tsd.
EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zu Investitionen von 66,4 %. Der
Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg, gewdahrt der Gesellschaft ein Gesellschafterdarlehen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2007 betragt die Restschuld 2.021 Tsd. EUR.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht auf den 31. Dezember 2007 der ZOOLOGISCHER
GARTEN MAGDEBURG gGmbH wurde vom Wirtschaftsprifer Dr. Hans-Joachim Klemm, Magdeburg

gepruft und erhielt einen uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der
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geman 88 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfiihrung geman § 53 HGrG.

Der Geschaftsfihrer schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Jahrestberschuss fur das Ge-
schéftsjahr vom 01. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007 in H6he von 686.726,32 EUR mit dem
Verlustvortrag 2006 in Hohe von 7.533,78 EUR zu verrechnen. Der verbleibende Uberschuss in Hohe
von 679.192,54 EUR wird zur Umsetzung der investiven Leistungen [t. Investitionsplan bis 2013 in die
Gewinnricklage als zweckgebundene Ricklage eingestellt. Die Ergebnisverwendung wird mit der

zeitnahen Mittelverwendung geméaR § 58 Nr. 6 und 7 der Abgabenordnung begrindet.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Das Unternehmen erhielt im Haushaltsjahr 2007 einen unterjahrigen Betriebskostenzuschuss in Hohe
von 3.400.000 EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Beziige der Geschéaftsfihrer wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2007 fur den Auf-
sichtsrat 1,9 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die Gesellschafter sowie der Geschéftsfihrer haben die wirtschaftliche Situation analysiert und aus
den Ergebnissen zwingende Handlungsoptionen abgeleitet. Im Rahmen der Umstrukturierung erfolgt

sukzessiv die Einfihrung moderner und zeitgemafier Flhrungsstrukturen, die durch eine stetige An-
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passung der Aufbauorganisation begleitet sind. Der Zoologische Garten Magdeburg versteht sich
mehr und mehr als Dienstleistungsunternehmen. In diesem Zusammenhang wird bei der taglichen
Arbeit verstarkt Wert auf die Erflllung der Besucherbedirfnisse gelegt. Zu beobachten ist die verstark-
te Medienprasenz des Zoologischen Gartens Magdeburg. Die vollstandige Besetzung der Abteilung
Marketing zum 01. Januar 2007 bedingt die konsequente Fokussierung aller Marketingaktivitaten auf
die Akquisition von neuen Besuchergruppen sowie den Ausbau der Kundenbindung. Als weiterer

Schwerpunkt soll der Kundenservice ausgebaut und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden.

Dariiber hinaus wird die Investitionstatigkeit des Zoologischen Gartens Magdeburg in den Folgejahren
deutlich verstarkt. Die MaRnahmen zielen darauf ab, die Attraktivitat des Zoologischen Gartens Mag-
deburg deutlich zu erhéhen, um einen drohenden Riickgang der Besucherzahlen aufzuhalten und
umzukehren. Damit verbunden stellt sich die Geschaftsfihrung der Aufgabe, den anhaltenden Werte-
und Substanzverzehr der Gesellschaft zu stoppen. Darauf ist das Finanzierungsmodell im Rahmen
des Wirtschafts- und Finanzplanes abgestimmt. Die Entscheidungstrager sind sich bewusst, dass

auch zukinftig der Zoologische Garten von Betriebskostenzuschiissen der Landeshauptstadt abhén-

gig ist.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Aufgabe ist es, Chancen wahrzuneh-

men, dabei jedoch Risiken zu minimieren.

Das interne Kontrollsystem wird systematisch weiterentwickelt und zunehmend durch Kennzahlen

erganzt, so dass das gesamte Risikomanagement kiinftig zeithaher erfolgen kann.

Die Geschéftstatigkeit der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wird von verschiede-
nen Faktoren beeinflusst. Zu nennen sind hier vorwiegend besondere Tiergeburten, das Wetter, der
Tourismus und das Freizeitverhalten der Menschen. Es besteht somit das Risiko, dass Anderungen
der o.g. Faktoren die Umsatzlage kurzfristig negativ bzw. positiv beeinflussen kdnnen. Mit Hilfe von
Planungsrechnungen und Szenarien werden die Risiken monatlich geschatzt und bewertet sowie die

mdglichen Einflisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH verfligt neben einer stabilen Ertragslage
durch die Tageseinnahmen an den Besucherkassen, Gber Einkiinfte aus Spenden, Tierpatenschaften
sowie Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung. Ausfallrisiken und starke Schwankungen sind bei
den Tageseinnahmen kaum zu erwarten. Risiken bestehen nur bei héherer Gewalt bzw. bei behordli-
cher Anordnung zur SchlieBung wegen einer auftretenden Seuche. Die laufenden Betriebskosten

werden derzeit nicht vollstandig aus eigenen Mitteln gedeckt. Die Gesellschafter, Landeshauptstadt
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Magdeburg sowie die Gemeinde Barleben haben sich zur Zahlung eines jahrlichen Betriebskostenzu-

schusses bis 2013 verpflichtet.

Der Geschéftsfuhrer hat weitgehende Malinahmen zur Kosteneinsparung und zur Erhéhung des Ei-
genfinanzierungsanteils geplant und eingeleitet, so dass bis zum Ablauf der Zuwendungsfrist durch

die Gesellschafter, Risiken nicht zu erwarten sind.

Die bereits durch unabhangige Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaften bestatigten Fi-
nanzmodelle bis 2013, liegen gegenwartig im Rahmen von Finanzierungsgesprachen, einem Bank-
konsortium zur Finanzierung der Investitionsvorhaben vor. Das Konsortium hat der Geschéftsfihrung
eine verbindliche Zusage zur Gewahrung eines Darlehens in Hohe von 9,1 Mio. Euro zur Finanzierung

von Investitionsvorhaben im Gesamtwert von rd. 20 Mio. Euro gegeben.
Mehrbelastungen durch den geplanten Tarifabschluss fiir die Beschaftigten des Offentlichen Dienstes
sind grundsatzlich aus der eigenen wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu finanzie-

ren. Einen Ruckgriff auf die Gesellschafter kann grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Etwaige sonstige elementare Risiken sind Uber entsprechende Versicherungen besichert.

Seite 244



Besucherfrequenz des Zoologischen Gartens Magdeburg in den Jahren 1993-2007
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Legende:
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5.2%

E Tageskarten - Sammeleintritt

Jahreskarten
14,7%

W Gutschein - Tageskarten

OTageskarten - Sozialpass

@ Tageskarten - ermaligter Eintritt]
Tageskarten . OJahreskarten
ermafigter Eintritt m Freier Eintritt
6,8%
Tageskarten -
Sozialpass
0,6% Tageskarten -
Einzeleintritt
68,1%
Tageskarten - _ Hesticher
. - Tageskarten - Einzeleintritt 205755
SEmmEIElntnﬁ Tageskarten - Sammeleintrit 13879
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Vermdgenslage

Eigenbetrieb GmbH
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig [ gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR [Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd.EUR | Tsd. EUR % Tsd.EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3,2 0 0,0 15 1,7 0,9 0,7 1,4
Sachanlagen 6.377,8 5.718,5 5.072,5 4.563,0 0,0 4.520,4
Anlagevermoégen 6.381,0( 88 0,0 5.720,0| 84 0,0 5.074,2| 73 0,0 4.563,9| 65 0,0 0,7 2 0,0 4.521,8| 54 0,0
Vorréte 46,4 49 57 46,2 0 58,3
Liefer- und Leistungsforderungen 4,6 3,0 1,3 6,1 15,6 6,8
Forder.an den Aufgabentrager/Gesell. 762,4 989,2 1.770,1 2.345,7 0,0 2.431,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 8,0 7,0 1,4 0,5 0,0 7,6
Liquide Mittel 6,9 7.4 111 9,9 17,6 1.308,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 1,2 0,0 1,5 0,0 3,3
Umlaufvermégen/RAP 830,1 12 830,1f 1.056,8| 16 1.056,8| 1.840,9| 27 1.840,9] 2.409,9| 35 2.409,9 33,2| 98 33,2| 3.8154( 46 3.815,4
Gesamtvermdgen 7.211,1| 100 830,1| 6.776,8| 100 1.056,8| 6.915,1] 100 1.840,9] 6.973,8] 100 2.409,9 33,9] 100 33,2] 8.337,2[ 100 3.815,4
Kapital
Gezeichnetes Kapital 3.579,0 3.579,0 3.579,0 3.579,0 25,0 25,1
Allemeine Riicklage/Kapitalricklage 3.362,6 3.362,6 3.362,6 3.501,9 0,0 4.170,6
Bilanzverlust/-gewinn -10.080,7 -13.316,6 -13.355,1 -10.039,1 -7,5 679,2
Eigenkapital -3.139,1| -44 0,0 -6.375,0| -94 0,0 -6.413,5| -93 0,0f -2.958,2| -42 0,0 17,5 52 0,0 4.8749| 58 0,0
Sonderposten fir Zuwend. zum AV 819,2| 11 0,0 498,1 7 0,0 485,0 7 0,0 463,8 7 0,0 0,0 0 0,0 664,2 8 0,0
Empfangene Ertragszuschisse 6.457,5( 90 9.857,7( 145 10.047,7( 145 6.742,9( 97 0,0 0 0,0 0
Rickstellungen 382,8 357,5 392,0 419,1 0,0 573,2
Verbindl. gegenuber Kreditinstituten 2.359,7 2.281,8 2.199,5 2.113,2 0,0 0,0
Verbindl.gegeniiber Gesellschaftern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.056,7
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 224,0 87,7 133,7 93,9 16,2 89,7
Sonstige Verbindlichkeiten 73,3 68,8 70,5 66,8 0,2 9,0
Rechnungsabgrenzungsposten 33,7 0,2 0,2 32,3 0,0 69,5
Fremdkapital 3.073,5( 43 792,00 2.796,0( 42 596,0( 2.795,9| 41 682,4| 2.7253| 38 703,1 16,4 48 16,4 2.798,1| 34 804,5
Kapital 7.211,1| 100 792,00 6.776,8] 100 596,0f 6.915,1] 100 682,4] 6.973,8] 100 703,1 33,9] 100 16,4 8.337,2] 100 804,5
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Ertragslage

Eigenbetrieb GmbH
2003 2004 2005 2006 2006 (08.11-31.12.06) 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 816,8 14,3 1.003,8 66,0 1.144,7 25,7 1.108,2| 14,1 0,0 1.365,2 254
Andere Ertrage 4.913,2 85,7 517,2 34,0 3.316,2 74,3 6.725,5 85,9 0,0 4.016,2 74,6
Betriebsleistung 5.730,0| 100,0 1.521,0( 100,0 4.460,9 100,0 7.833,7( 100,0 0,0 5.381,4| 100,0
Materialaufwand 616,7 10,8 596,1 39,2 624,7 14,0 672,6 8,6 0,0 808,2 15,0
Personalaufwand 2.830,3 0,0 2.692,0| 177,0 2.599,8 58,3 25231 32,2 0,0 2.455,2 45,6
Abschreibungen 3.453,9 60,3 797,3 52,4 688,1 15,4 732,1 9,3 0,0 578,3 10,7
sonstige Steuern 1,8 0,0 7,0 0,5 9,6 0,2 1,1 0,0 0,0 1,2 0,0
Andere Aufwendungen 668,8 11,7 536,3 35,3 457,1 10,2 483,2 6,2 7,5 832,4 155
Betriebsaufwand 7.571,5 82,7 4.628,7| 304,3 4.379,3 98,2 4.412,1] 56,3 7,5 4.675,3 86,9
Betriebsergebnis -1.841,5 17,3 -3.107,7| -204,3 81,6 1,8 3.421,6( 43,7 -7,5 706,1 13,1
Zinsergebnis -127,0 -2,2 -128,3 -8,4 -120,0 -2,7 -105,7( -1,3 0,0 -19,7 -0,4
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Jahresergebnis -1.968,5 15,0 -3.236,0| -212,8 -38,4 30,2 3.3159[ 42,4 -7,5 686,7 12,7
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,Konservatorium
Georg Philipp Telemann®
(Eigenbetrieb)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Breiter Weg 110,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/5406861, Fax 0391/5406870
E-Mail: keller@ms.magdeburg.de

Internet: www.magdeburg.de/info/konservatorium
Griindungsjahr: 2008

Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Pflege und
Forderung kinstlerisch-kreativer,
insbesondere musikalischer Fahigkeiten bei
Kindern und Jugendlichen, die Heranbildung
des Nachwuchses fir das Laienmusizieren,
die Begabtenfindung und —férderung, die
vorberufliche Fachausbildung bis zur
Hochschulreife sowie die musikalische
Erwachsenenbildung und —fortbildung.

Der Eigenbetrieb kann dariiber hinaus seine
betriebszweckférdernden und ihn
wirtschaftlich bertihrenden Hilfs- und
Nebengeschéfte betreiben.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Dr. Helmut Keller
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Dr. Ruediger Koch
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Dr. Hein (Stadtratin)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Frau Paque (Stadtratin)

Frau Szydzick (Stadtratin)

Herr Lohr (Stadtrat)

Herr Veil (Stadtrat)

Herr Dr. Reichel (Stadtrat)

Herr Horold (Beschéaftigtenvertreter)




Grundung des Eigenbetriebes

Mit Beschluss des Stadtrates vom 04.10.2007 Beschluss - Nr. 1635-54(1V)07 wird das Amt 44 ab dem
01.01.2008 als Eigenbetrieb unter dem Namen ,Konservatorium Georg Philipp Telemann“ ge-
fuhrt.

Das ,Konservatorium Georg Philipp Telemann® wird als organisatorisch, verwaltungsméafig und fi-
nanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit nach den geltenden
Gesetzen und Verordnungen, insbesondere der Gemeindeordnung fur das Land Sachsen — Anhalt,
den Bestimmungen des Gesetzes iUiber kommunale Eigenbetriebe im Land Sachsen — Anhalt sowie
den Bestimmungen in der Satzung gefuhrt. Das ,Konservatorium Georg Philipp Telemann*® ist finanz-

wirtschaftlich als Sondervermdgen der Landeshauptstadt Magdeburg zu verwalten und nachzuweisen.

Wesentliche Aufgaben des ,Konservatoriums Georg Philipp Telemann“ sind die Vermittlung einer
musikalischen Grundausbildung, die Herausbildung des Nachwuchses fiir das Laien- und Liebhaber-
musizieren, die Begabtenfindung und Begabtenférderung sowie die mdogliche Vorbereitung auf ein
Berufsstudium. Die Forderung der ,klassischen* musikalischen Ausbildung ist ebenso wie die nachhal-
tige Forderung moderner Musik. Als eigenstandige Einrichtung erflllt das ,Konservatorium dariber
hinaus auch weitere Aufgaben der Kunst- und Kulturpflege. Das Konservatorium Georg Philipp Tele-
mann* entwickelt als Kompetenzzentrum des Landes Sachsen - Anhalt verschiedene Projekte zu den
Bereichen neuer Unterrichtsmethoden der musikalischen Frihférderung, der Fort- und Weiterbildung,
der Hochbegabtenférderung, der Qualitatssicherung der Laienmusik, der zeitgendssischen Musik und
der Erbenpflege.

Das ,Konservatorium Georg Philipp Telemann“ ist in einem im Jahr 2000 fertig gestellten Gebaude,
Breiter Weg 110, 39104 Magdeburg, auf einem stadtischen Grundstiick untergebracht. Als Aul3enstel-
le existieren Raumlichkeiten in der sanierten Feuerwache Buckau, Thiemstral3e 20.

Der Schulbetrieb wird im Jahr 2008 analog dem Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2007 durchgefihrt.

Dabei sind vorgesehen:
Amtsleitung einschliel3lich Verwaltung — 5 Mitarbeiter (einschl. Eigenbetriebsleiter)
Padagogisches Personal (Voll- und teilzeitbeschaftigte Musikschullehrer und —lehrerinnen) — 98 Mitar-

beiter.

Mit diesem Personal werden im Jahr 2008 im ,Konservatorium Georg Philipp Telemann“ rund 2.150

Schdler unterrichtet.
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Unterabschnitt 3.5

Gesundheit und Soziales
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WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG
gemeinnitzige GmbH

-W &P -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Mozartstr. 6,
39106 Magdeburg
Tel. 0391/30016-0, Fax 0391/3001619
E-Mail: info.Betriebsleitung@ebssw-
magdeburg.de
Internet: www.ebssw-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Handelsregister:
HR B 7151 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 300.000 EUR

Rechtsform: gemeinnitzige GmbH
Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von
Seniorenwohn- und Pflegeanlagen. Die
Gesellschaft kann im Einklang mit § 116 GO
LSA darlber hinaus alle Geschéfte als unter-
geordnete Nebentatigkeit betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittel-
bar zu dienen geeignet sind. Sie kann Toch-
terunternehmen zur Erfillung des Unter-
nehmenszwecks bilden und sich an gleich-
artigen oder dhnlichen Unternehmen betei-
ligen und sich zur Durchfiihrung ihrer Auf-
gaben Dritter bedienen oder Kooperationen
und gemeinsame Unternehmen mit Dritten
eingehen. Die Gesellschaft verfolgt aus-
schlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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O Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:

Herr Johannes Kamm
Gesellschafterversammlung:

Herr Koch (Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Dr. Hildebrand (Stadtrat)

Herr Heendorf (Stadtrat)

Aufsichtsrat:

Frau Broker (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Schmicker (Stadtrat)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Frau Fromert (Stadtratin)

Herr Rink (Stadtrat)

Frau Huhn (Stadtratin)

Frau Paqué (Stadtratin)

Frau Ludwicki (Arbeitnehmervertreterin)




Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Zukunftsprognosen fur den Eigenbetrieb Stadtische Seni-
orenwohnanlage und Pflegeheime war eine neue strategische Ausrichtung und damit eine verbun-
dene Organisations- und Rechtsformanderung notwendig. Ziel war, die Wettbewerbsfahigkeit her-
zustellen und zumindest ausgeglichene Jahresergebnisse zu erzielen. In diesem Zusammenhang
ist eine Studie durch eine unabhangige Beratungsgesellschaft erarbeitet worden, die neue Wege
zur Weiterfihrung der Stadtischen Seniorenwohnanlage und Pflegeheime beschreibt. Die Ergeb-
nisse der Studie waren Grundlage fiir die Drucksache DS0128/07, die dem Stadtrat in der Sitzung
am 8. November 2007 zur Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der Stadtrat der Landeshauptstadt
Magdeburg hat in dieser Sitzung mehrheitlich einer Weiterfilhrung der Stadtischen Seniorenwohn-
anlage und der Pflegeheime ab dem 01.01.2008 in einer gemeinnitzigen GmbH unter der Be-
schluss-Nr. 1669-55(1V)07 zugestimmt.

Die Landeshauptstadt hat im Wege der Bargrindung am 13.11.2007 vor dem Notar Schneider—
Slowig (UR-Nr. 1976/2007) die WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH
mit Wirkung zum 01.01.2008 errichtet. Das Stammkapital der GmbH betrug 25.000 EUR und
wurde in voller Hohe eingezahlt. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte beim Amtsgericht
Stendal am 21.12.2007 unter HRB 7151.

Die GmbH hat seit dem 01.01.2008 den gesamten Geschéftsbetrieb des Eigenbetriebes auf
Grundlage eines Betriebspachtvertrages gefihrt. Die GmbH hat zum 01.01.2008 alle Beschéftig-
tenverhdaltnisse mit Mitarbeitern tlbernommen, die bis zum 31.12.2007 dem Eigenbetrieb zugeord-
net waren. Dariiber hinaus haben Eigenbetrieb und GmbH die bis dahin bestehenden sonstigen
schuldrechtlichen Beziehungen zwischen Eigenbetrieb und Dritten bereits mit Wirkung zum
01.01.2008 ubergeleitet.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 08.11.2007 wurde nicht nur die Griindung der GmbH beschlos-
sen, sondern festgelegt, dass nach Eintragung der GmbH ins Handelregister und Ubernahme der
Geschafte durch diese auf die GmbH auch das Vermdgen des Eigenbetriebes (gemalf Bilanz des

Eigenbetriebes zum 31.12.2007) Ubertragen werden soll.

Mit einem weiteren Beschluss vom 05.06.2008 hat der Stadtrat tiber die Ubernahme einer Stamm-
kapitaleinlage in Hohe von 275.000 EUR und damit die Erhéhung des Stammkapitals auf 300.000

EUR beschlossen.

In Umsetzung der oben bezeichneten Beschlisse erfolgte am 24.07.2008 vor dem Notar Schnei-
der-Slowig (UR-Nr. 1192/2008) die Unterzeichnung des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrages
zwischen der Landeshauptstadt Magdeburg und der GmbH. Darin wurde die Ubertragung des Ei-

genbetriebes mit den Vermodgensgegenstanden, Rechten und Pflichten mit Wirkung zum
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01.01.2008 auf die GmbH geregelt. Das Stammkapital der GmbH wurde zur Durchfihrung der
Ausgliederung von 25.000 EUR um 275.000 EUR auf 300.000 EUR erhoht. Die zu leistende
Stammkapitaleinlage wird durch die Ubertragung der im Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag
aufgefiihrten Aktiva und Passiva der Landeshauptstadt (Eigenbetrieb) von der Landeshauptstadt

auf die GmbH im Wege der Ausgliederung erbracht.

Struktur des Eigenbetriebes

Die Betreuung und Versorgung pflegebedirftiger Burger erfolgt in 7 Pflegeeinrichtungen. Hinzu
kommen die 220 Wohnungen in der stadtischen Seniorenwohnanlage, so dass in 2007 insgesamt
1.024 Platze bzw. Wohnungen zur Unterbringung und Betreuung alter und pflegebedurftiger Men-

schen bereitgestellt wurden.

Einrichtung Kapazitéat Ist Belegung 2007
APH Lerchenwuhne 144 143

APH Olvenstedt 144 144

APH Heideweg 160 158

APH ,Peter Zincke* 92 91

APH ,Haus Budenberg* 48 46

APH ,Haus Mechthild* 96 93

APH ,Am Luisengarten* 120 74

SWA 220 208

Die Struktur des Personalbestandes stellte sich im Jahresdurchschnitt 2007 folgendermaf3en dar:

Gesamtbeschaftigte 396,0
davon

Betriebsleitung/Leitung der Einrichtung 26,0

Rezeption 11,8
Pflegedienst 253,1
Begleitender Dienst 19,6
Technischer Dienst 9,0
Hauswirtschaftsdienst 30,0
ZDL/FSJ 28,0
Auszubildende 18,5
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Offentlicher Zweck der Stadtischen Seniorenwohnanlage und Pflegeheime gemaR § 116 GO LSA

ist der vorstehend beschriebene Unternehmensgegenstand (vgl. § 1 Eigenbetriebssatzung).

Der Versorgungsauftrag ergibt sich aus dem Landespflegeplan des Landes Sachsen-Anhalt einer-
seits und den bestehenden Versorgungsvertragen zwischen dem Einrichtungstrager und den Lan-

desverbanden der Pflegekassen. Dort sind die entsprechenden Pflegeschwerpunkte aufgefihrt.

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet. Einzelheiten der Erfullung

sind den Ausfiihrungen tiber den Geschéftsverlauf 2007 zu entnehmen.

Geschaftsverlauf /Lage 2007

Das Wirtschaftsjahr 2007 wurde gepragt durch einschneidende Veranderungen. Nachfolgend die
wesentlichen Veranderungen im Einzelnen:

e die Vorbereitung des Rechtsformwandels des Eigenbetriebes in eine gemeinnitzige
GmbH,

e der personelle Wechsel in der Leitung des Eigenbetriebes und in der Leitung des Alten-
pflegeheims "Peter Zincke",

e der Beginn der Umsetzung der Weiterberechnung von Investitionskosten aus der Vergan-
genheit fur die Einrichtungen ,Peter Zincke* und ,Haus Budenberg“, Ausgangspunkt dafir
war ein in 2006 erfolgreich abgeschlossenes Klageverfahren,

e umfangreiche und wiederholte Heimbegehungen durch die zustédndige Heimaufsichtsbe-
horde,

e Qualitatsprifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen im Auftrag der Pflege-

kassen in den Einrichtungen des Eigenbetriebes,

die SchlieBung des Altenpflegeheims ,Am Luisengarten* aufgrund der Verfiigung des

Landesverwaltungsamtes als Heimaufsichtsbehérde vom 10.12.2007.

Altenpflegeheim ,Am Luisengarten“

Im Altenpflegeheim ,Am Luisengarten“ konnten der Aufbau und die Entwicklung der Belegung nicht
wie geplant umgesetzt werden. Nachdem die Renovierungs- und Modernisierungsarbeiten im
Fruhjahr 2006 abgeschlossen waren, durften die fertig gestellten Bereiche vorerst nicht belegt wer-
den. Grund dafiir war eine Entscheidung der Heimaufsichtbehérde, die auf Grund von Bedenken
hinsichtlich der Brandschutzvorkehrungen (obwohl die baurechtlichen Genehmigungen vorlagen)
der Inbetriebnahme der Bereiche nicht zustimmte. Erst Ende September waren diese Bedenken

ausgeraumt, so dass zum 01.10.2007 fir das Haus ,,Am Luisengarten“ ein der neuen Konzeption
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entsprechender Versorgungsvertrag einschliel3lich kostendeckender Vergutungsvereinbarung mit
den Kostentragern abgeschlossen werden konnte. Zum April 2007 — nach nochmaligen Verzége-
rungen wegen Problemen bei der Neueinstellung der erforderlichen Mitarbeiter — konnten die Be-

reiche fir Schwerst- und Intensivpflege belegt werden.

Mit der SchlieBungsverfigung der Heimaufsichtsbehérde vom 10.12.2007, umzusetzen bis
31.12.2007 hat sich die Situation fur das Altenpflegeheim ,Am Luisengarten“ grundlegend veran-
dert. Im Rahmen eines konkreten Projektplanes wurde damit begonnen, die Schliel3ungsverfigung
umzusetzen. Bis zuletzt wurden allen Bewohnern die erforderlichen Betreuungs- und Pflegeleis-
tungen angeboten. Analysiert man die Hintergrinde so bleibt festzuhalten, dass es in Folge einer
Verkettung zahlreicher und sehr unterschiedlicher Griinde nicht gelungen ist, Leistungsqualitat und
Hygiene in einer Weise aufzubauen, die den umfangreichen gesetzlichen und vertraglichen Ver-
pflichtungen entspricht. Zuletzt hat der massive Druck von Heimaufsicht und Pflegekassen der
Einrichtung die Mdglichkeit genommen, an der Leistungsqualitéat gezielt und verbessernd weiter zu
arbeiten. Das Verwaltungsgericht Magdeburg hat mit Beschluss vom 20.12.2007 die SchlieBungs-
frist auf den 29.02.2008 verléangert. Der Heimaufsicht wurde der Vollzug des Leerzuges am
24.01.2008 mitgeteilt. Allen zu diesem Zeitpunkt im Heim Wohnenden wurde ein angemessener
Ersatzplatz angeboten. 30 Bewohner fanden in anderen Einrichtungen des Eigenbetriebs ein neu-
es Zuhause. 43 Bewohner zogen in Einrichtungen der Freien Wohlfahrtspflege oder bei privaten

Anbietern ein.

Mit SchlieBung der Einrichtung wurde im Eigenbetrieb die Entscheidung getroffen, in der Immobilie
zukunftig keine Dienstleistungen mehr anzubieten. Auf Grund dieser Entscheidung bestand seitens
des Unternehmens kein Interesse, die Immobilie in die GmbH zu Ubernehmen. Am 13.03.2008
bestatigte der Stadtrat die Entnahme des Altenpflegeheims ,Am Luisengarten“ aus dem gemein-
ndtzigen Vermogen des Eigenbetriebs am 31.12.2007 (DS 0055/08).

Seniorenwohnanlage ,Leipziger Stral3e”

Nicht zufrieden stellend im Berichtsjahr war die Entwicklung der Seniorenwohnanlage in der Leip-
ziger Straf3e. Die Vermietung blieb in 2007 hinter dem geplanten Wert zurtick (Erl6s insgesamt: ./.5
%), wahrend die Kosten, insbesondere fir Energie und Wasser und fir Instandhaltungen uber-
planmafig anstiegen. Ziel des Eigenbetriebs war es daher, durch eine Abschreibung der Immobilie
auf den Ertragswert die Basis dafiir zu schaffen, dass die Abschreibung fur die Geb&ude tber die
Mieteinnahmen langfristig zu refinanzieren ist. Erganzend wird der Aufbau eigener ambulanter und
niederschwelliger Betreuungs- und Pflegeangebote im Rahmen einer veranderten Gesamtkonzep-
tion die Ertragslage und die Wahrnehmung der Stadtischen Seniorenwohnanlage nachhaltig
verbessern. In Folge des in Auftrag gegebenen Wertgutachtens wurde fir die Seniorenwohnanlage
eine deutliche Wertminderung ermittelt. Diese wirkt sich ebenfalls deutlich negativ auf das Ergebnis

aus.
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APH ,Heideweq"
Beginnend im Jahre 2006 wurden im Berichtsjahr die Planungsarbeiten fur den 3. Bauabschnitt am

Standort ,Heideweg" mit dem Einreichen des Baugenehmigungsantrages vorlaufig abgeschlossen.
Die Planung sieht neben Versammlungs- und Veranstaltungsflachen eine tberwiegend stationare
Nutzung (60 Platze in 6 Hausgemeinschaften), erganzt um 24 ambulant betreute Wohneinheiten
sowie 10 Platze fur Tagesbetreuung und —pflege vor. Mit Hinblick auf die Zweckbindung des For-
derbescheides und der iiber dem Budget liegenden Baukostenprognose wird eine Uberarbeitung
der Planung auf der Basis eines modifizierten Konzeption in 2008 veranlasst mit dem Ziel, noch in

2008 mit den Bauarbeiten zu beginnen.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes des Eigenbe-
triebes ,Stadtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime” fiir das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis
31.12.2007 ist von der WIBERA — Wirtschaftsberatung AG, Niederlassung Magdeburg, Hegelstr. 4
in 39104 Magdeburg — geprift. Die Erteilung eines uneingeschréankten Bestatigungsvermerkes liegt

Vvor.

Die Jahresabschlussprifung wurde nach § 317 HGB und § 131 der Gemeindeordnung Sachsen-
Anhalt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen

Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Der Geschéftsverlauf vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen des EB SSW entsprechendes

Bild. Die Prifung der WIBERA hat keine Einwendungen ergeben.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde dem Stadtrat am 05.06.2008 mit einer Bilanz-
summe von 62.005.189,39 EUR und einem Jahresfehlbetrag von 8.380.730,02 EUR zur Be-

schlussfassung vorgelegt.

Der hohe Verlust in 2007 resultiert insbesondere aus
e der Wertberichtigung der Seniorenwohnanlage
e dem Verlust aus dem Abgang des Altenpflegeheims ,Am Luisengarten”
e der Verteuerung des Personals
¢ Rickstellungen, welche sich aus den anstehenden Prozesskosten bzw. Riickzahlungsver-
pflichtungen der noch offenen Schiedsstellenverfahren 2005 der Einrichtungen ,Peter Zin-

cke®, ,Haus Budenberg“ und ,Haus Mechthild“ ergeben.

Positiv fur das Jahr sind zu beurteilen

e die sehr hohe Auslastung der anderen Pflegeeinrichtungen,
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o die zielgerichtete Weiterentwicklung der bestehenden Konzeption mit spezifischen Betreu-
ungskonzepten fir die besonderen Bedarfe

Wie in den Vorjahren ist es dem Eigenbetrieb in 2007 nicht gelungen, in den Pflegesatzverhand-

lungen mit den Kostentragern die notwendigen Erhéhungen der Entgelte durchzusetzen.

Aufgrund der zu erwartenden Schwierigkeiten bei der Einbringung der Forderungen bei Weiterbe-
rechnung der Investitionskosten fur die Jahre 2000-2006, betreffend die Altenpflegeheime ,Peter
Zincke" und ,Haus Budenberg” (vgl. Jahresabschlussbericht 2006), hat der Eigenbetrieb diese
Forderungen im Jahresergebnis 2007 vollstandig wertberichtigt.

Unverandert besteht in den sanierten Einrichtungen des Eigenbetriebes eine sehr hohe Auslas-
tung. Diese reicht jedoch nicht aus, die bestehenden Kostenstrukturen sowie die negativen Auswir-
kungen der problematischen Einrichtungen, des Altenpflegeheims ,Am Luisengarten* und der ,Se-

niorenwohnanlage” zu kompensieren.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Der Eigenbetrieb erhielt gemafl Grindungsbeschluss des EB SSW einen Zins- und Tilgungszu-
schuss fiur die Zahlung gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 212,3 Tsd. EUR.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Bezilige des Betriebsleiters wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemaf § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2007 fiir den Be-
triebsausschuss 1,0 Tsd. EUR.

Voraussichtliche Entwicklung - Risiken und Chancen

Wesentliche Risiken mit Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage

Der EB SSW befindet sich in einer wichtigen betrieblichen Entwicklungsphase. Als Konsequenz
der Diskussion Uber die zuklnftige strategische Ausrichtung und wirtschaftliche Entwicklung hat
der Eigenbetrieb Ende 2007 eine Entscheidung des Stadtrates zu den wirtschaftlichen Vorteilen

einer privatwirtschaftlichen Rechtsform im Vergleich zur Eigenbetriebsform herbeigefuhrt (DS
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0128/07). Es ist demnach ein Rechtsformwandel in eine gemeinntitzige GmbH zum 01.01.2008 mit
einer Service - Tochter - GmbH angestrebt. Die neue Rechtsform soll, neben anderen Vorteilen,
insbesondere ermdglichen, die zukiinftige Personalkostenentwicklung durch unternehmensspezifi-
sche Verhandlungen und Vereinbarungen an die Entwicklung der Entgelte anzupassen. Dies

schlief3t auch die Liquiditatssicherung mit ein.

Ein weiteres Ziel aber auch gleichzeitiges Risiko besteht in der Aufrechterhaltung der guten bis
sehr guten Bettenauslastung in den Einrichtungen durch weitere in 2007 und 2008 neu erdffnende
Einrichtungen. Eine Sicherstellung der Belegung kann nur tber Qualitat der Leistungen erfolgen.
Der Eigenbetrieb hat mit der SchlieBung des Altenpflegeheim ,Am Luisengarten® einrichtungsbe-
zogen einen Qualitatsverlust erlebt. Die Vollbelegung der anderen Einrichtungen gibt berechtigte
Hoffnung, dass dieser nicht zu einem generellen Vertrauensverlust gegeniiber dem Unternehmen

geflhrt hat.

Anfang 2007 hat der Eigenbetrieb beschlossen, die gesetzliche Verpflichtung zur Qualitatssiche-
rung zu erfiillen mittels eines nach DIN EN ISO 9001:2000 zertifizierten Qualitatsmanagementsys-
tems. Die Zertifizierung durch unabhéngige Sachversténdige ist fir Dezember 2008 verbindlich
vorgesehen. Daneben hat der Eigenbetrieb auch personell reagiert und aus den Einrichtungen eine
zentrale Stelle fir die Weiterentwicklung und Kontrolle der Pflegequalitat sowie zum Aufbau eines

gezielten Risikomanagements in der Pflege mit Fachvorgesetzteneigenschaft geschaffen.
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Vermaogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen 12,8 54 68,2 50,6 18,5

Sachanlagen 52.266,5 63.404,3 71.523,1 69.881,5 58.591,6
Anlagevermdégen 52.279,3 72 0,0| 63.409,7 90 0,0] 71.591,3 94 0,0 69.932,1 95 0,0 58.610,1 95 0,0

Vorrate 20,1 19,5 21,7 21,6 26,6

Liefer- und Leistungsforderungen 567,0 300,0 344,0 435,1 289,7

Forderungen gegen offentl. Férderung 19.793,4 5.170,0 4.015,2 2.940,0 2.690,0

Forderungen an den Trager der Einrichtung 0,0 1.599,0 0,0 0,0 200,7

Sonstige Vermdgensgegenstande 138,7 38,0 103,0 177,2 142,9

Liquide Mittel 22,0 24,2 24,3 27,5 28,4

Rechnungsabgrenzungsposten 41,9 64,6 8,0 16,8 16,8
Umlaufvermdgen/RAP 20.583,1 28 20.583,1 7.215,.3 10 7.215,3 4.516,2 6 4.516,2 3.618,2 5 3.618,2 3.395,1 5 3.395,1
Gesamtvermogen 72.862,4| 100| 20.583,1] 70.625,0) 100 7.215,3] 76.107,5| 100 4.516,2| 73.550,3] 100 3.618,2] 62.005,2| 100 3.395,1
Kapital

Gezeichnetes Kapital 15.338,8 15.338,8 15.338,8 15.338,8 15.338,8

Kapitalricklage 623,1 623,1 623,1 623,1 623,1

Gewinnriicklagen 2.216,0 320,3 320,3 320,3 320,3

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -883,2 0,0 -495,2 -1.375,7 -2.434,2

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.012,5 -495,2 -880,6 -1.058,5 -8.380,7
Eigenkapital 16.282,2 22 0,0 15.787,0 22 0,0| 14.906,4 20 0,0 13.848,0 19 0,0 5.467,3 9 0,0
Sonderposten fir Investitionszulage 27.726,6 38 0,0/ 38.052,5 54 0,0 43.867,4 57 0,0 42.509,2 58 0,0 41.151,7 66 0,0

Ruckstellungen f. Personal u.a. 605,0 490,0 817,0 1.641,0 2.808,3

Sonstige Rickstellungen 83,0 50,0 52,0 230,0

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 1.202,0 1.376,3 795,9 558,6 531,1

Verbindl. Geg. Kreditinstituten 7.671,0 7.322,4 9.637,1 9.168,8 6.681,8

Verbindl. geg. Trager 266,0 0,0 2.504,9 2.327,0 2.297,7

Verbindl. Offentl. Férderung 18.861,0 7.376,4 3.340,0 3.076,0 2.849,3

Verbindl. nichtéffentl. Férderung (bis 1 Jahr) 39,0 53,6 50,6 48,7 67,0

Sonstige Verbindlichkeiten/Verwahr 120,9 101,8 131,3 139,2 142,3

Rechnungsabgrenzungsposten 57 15,0 4.9 3,8 8,7
Fremdkapital 28.853,6 40 28.853,6 16.785,5 24 16.785,5 17.333,7 23 17.333,7 17.193,1 23 17.193,1 15.386,2 25 8.957,9
Kapital 72.862,4| 100| 28.853,6/ 70.625,0( 100/ 16.7855( 76.107,5 100/ 17.333,7| 73.550,3| 100| 17.193,1| 62.005,2( 100 8.957,9
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerltse 18.296,0 93,3 17.148,0 93,0 16.536,0 92,5 17.462,6 92,1 18.261,6 93,7
Zuweisungen/Zuschiisse 172,0 0,9 159,0 0,9 144,0 0,8 127,1 0,7 107,1 0,5
Andere Ertrage 1.132,0 5,8 1.123,0 6,1 1.203,0 6,7 1.355,0 7,2 1.120,7 5,8
Betriebsleistung 19.600,0] 100,0 18.430,0| 100,0 17.883,0| 100,0 18.944,7| 100,0 19.489,4| 100,0
Materialaufwand 4.499,0 23,0 4.128,0 22,4 4.039,0 22,6 4.422,0 23,3 4.731,2 24,3
Personalaufwand 13.415,0 68,4 12.646,0 68,6 13.022,0 72,8 13.968,1 73,7 14.239,4 73,0
Abschreibungen 686,0 3,5 698,0 3,8 727,0 4,1 733,5 3,9 730,7 3,7
Andere Aufwendungen 1.570,0 8,0 1.181,0 6,4 845,0 4,7 811,5 4.3 1.142,4 5,9
Betriebsaufwand 20.170,0f 102,9 18.653,0| 101,2 18.633,0| 104,2 19.935,1| 105,2 20.843,7 106,9
Betriebsergebnis -570,0 -2,9 -223,0 -1,2 -750,0 -4,2 -990,4 -5,2 -1.354,3 -6,9
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis -372,0 -1,9 -290,0 -1,6 -320,0 -1,8 -389,1 -2,1 -424,1 -2,2
Neutrales Ergebnis -71,0 -0,4 18,0 0,1 189,0 11 321,0 1,7 -6.602,3| -33,9
Ergebnis vor Ertragssteuern -1.013,0 -5,2 -495,0 -2,7 -881,0 -4,9 -1.058,5 -5,6 -8.380,7] -43,0
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -1.013,0 -5,2 -495,0 -2,7 -881,0 -4,9 -1.058,5 -5,6 -8.380,7] -43,0
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KLINIKUM MAGDEBURG
gemeinnitzige GmbH

- KMD -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Birkenallee 34

39130 Magdeburg

Tel. 0391/7912001, Fax 0391/7912005
E-Mail: info@klinikum-magdeburg.de
Internet: www.klinikum-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Handelsreqister:
HR B 7096 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 500.000 EUR

Rechtsform: gemeinnitzige GmbH
Unternehmensgegenstand:

Unterhaltung und Betrieb des St&dtischen
Klinikums sowie die mit der Betreibung
unmittelbar verbundenen Dienstleistungen
und Einrichtungen. Die Gesellschaft kann im
Einklang mit § 116 GO LSA dariber hinaus
alle Geschafte betreiben, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann Tochterunter-
nehmen zur Erfullung des Unternehmens-
zwecks bilden und sich an gleichartigen oder
&hnlichen Unternehmen beteiligen und sich
zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen oder Kooperationen und gemein-
same Unternehmen mit Dritten eingehen.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich
gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Ab-
gabenordnung.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Dr. Andreas Brakmann
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Boeck (Stadtrat)

Frau Siedentopf (Stadtratin)

Aufsichtsrat:

Frau Brocker (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Dr. Hildebrand (Stadtrat)
Herr Grinert (Stadtrat)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Bischoff (Stadtrat)

Herr Giefers (Stadtrat)

Herr Tegtmeier (GF Beratungsgesellschaft
flr Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH)

Frau Kubbutat (Belegschaft)
Herr Dr. Péage (Belegschaft)



Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Die Gesundheitswirtschaft in Deutschland befindet sich seit einigen Jahren und insbesondere seit der
zum 01.04.2007 in Kraft getretenen weiteren Gesundheitsreform in einem grundlegenden Strukturwandel.
Das Krankenhaus entwickelt sich von einer medizinischen Versorgungseinrichtung hin zu einem
komplexen Gesundheitsunternehmen. Dieser Prozess geht mit wesentlichen Strukturanderungen einher.
Um die Zukunft des Stadtischen Klinikums Magdeburg in wirtschaftlicher Hinsicht und im Wettbewerb zu
sichern war eine neue strategische Ausrichtung und damit eine verbundene Organisations- und
Rechtsformanderung notwendig. Zielsetzung war die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit um am Ende
der Konvergenzphase zumindest ausgeglichene Jahresergebnisse erzielen zu kénnen. In diesem
Zusammenhang ist eine Studie durch eine unabhéngige Beratungsgesellschaft erarbeitet worden, in der
Potentiale fur Effizienzsteigerungen ermittelt wurden. Die Ergebnisse der Studie waren Grundlage fir die
Drucksache DS0127/07, die dem Stadtrat in der Sitzung am 8. November 2007 zur Beschlussfassung
vorgelegt wurde. Der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg hat in dieser Sitzung mehrheitlich der
Griindung einer gemeinniitzigen GmbH ab dem 01.01.2008 und der Uberleitung des Vermégens und des
operativen Geschaftsbetriebes des Stadtischen Klinikums auf die gemeinnutzige GmbH unter der
Beschluss-Nr. 1668-55(1V)07 zugestimmt.

Die Landeshauptstadt hat im Wege der Bargrindung am 13.11.2007 vor dem Notar Schneider—Slowig
(UR-Nr. 1970/2007) die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH mit Wirkung zum 01.01.2008
errichtet. Das Stammkapital der GmbH betrug 25.000 EUR und wurde in voller H6he eingezahlt. Die
Eintragung im Handelsregister erfolgte beim Amtsgericht Stendal am 27.11.2007 unter HRB 7096.

Die GmbH hat seit dem 01.01.2008 den gesamten Geschaftsbetrieb des Eigenbetriebes auf Grundlage
eines Betriebspachtvertrages gefiihrt. Die GmbH hat zum 01.01.2008 alle Beschéftigtenverhaltnisse mit

Mitarbeitern ibernommen, die bis zum 31.12.2007 dem Eigenbetrieb zugeordnet waren.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 08.11.2007 wurde nicht nur die Grindung der GmbH beschlossen,
sondern festgelegt, dass nach Eintragung der GmbH ins Handelregister und Ubernahme der Geschafte
durch diese auf die GmbH auch das Vermoégen des Eigenbetriebes (gemaf Bilanz des Eigenbetriebes

zum 31.12.2007) Ubertragen werden soll.

Mit einem weiteren Beschluss vom 08.05.2008 hat der Stadtrat Uber die Ubernahme einer
Stammkapitaleinlage in Hohe von 475.000 EUR und damit die Erhéhung des Stammkapitals auf 500.000

EUR beschlossen.

In Umsetzung der oben bezeichneten Beschlisse erfolgte am 05.05.2008 vor dem Notar Schneider-
Slowig (UR-Nr. 726/2008) die Unterzeichnung des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrages zwischen
der Landeshauptstadt Magdeburg und der GmbH. Darin wurde die Ubertragung des Eigenbetriebes mit
den Vermdgensgegenstanden, Rechten und Pflichten mit Wirkung zum 01.01.2008 auf die GmbH
geregelt. Das Stammkapital der GmbH wurde zur Durchfuihrung der Ausgliederung von 25.000 EUR um
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475.000 EUR auf 500.000 EUR erhoht. Die zu leistende Stammkapitaleinlage wird durch die Ubertragung
der im Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag aufgefiihrten Aktiva und Passiva der Landeshauptstadt
(Eigenbetrieb) von der Landeshauptstadt auf die GmbH im Wege der Ausgliederung erbracht.

Struktur des Eigenbetriebes

Das Stéadtische Klinikum Magdeburg wird von der Betriebsleiterin gefuhrt. Die Krankenversorgung erfolgt
in 16 bettenfuhrenden Fachabteilungen (Kliniken).

Fachabteilung aufgestellte Betten 2007
Onkologie 29
Kardiologie 103
Gastroenterologie 48
Endokrinologie/Diabetologie 19
Péadiatrie 38
Viszeralchirurgie (einschl. VIGO*) 64
Gefal3chirurgie 21
Unfallchirurgie 37
Neurochirurgie 26
Urologie 39
Gynékologie/Geburtshilfe 47
HNO 26
Neurologie 25
Intensivmedizin 24
Psychiatrie 81
Kinder- und Jugendpsychiatrie 30
Interdisziplinare Betten ** 20

* Versorgungszentrum Gastroenterologische Tumoren

** keine direkte Zuordnung zu Fachabteilungen, fachiubergreifende Nutzung

Teilstationare Versorgung erfolgt in der Klinik fiir Onkologie, Psychiatrie sowie Kinder- und
Jugendpsychiatrie.

Weiterhin werden fur die Patientenversorgung vorgehalten: Anasthesie, Radiologie, Zentrallabor,

Pathologie, Physiotherapie, Zentralapotheke, Notfallambulanz.
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Die Struktur des Personalbestandes stellte sich im Jahresdurchschnitt 2007 folgendermaf3en dar:

Gesamtbeschaftigte 1.192
davon
Arztlicher Dienst 185
Pflegedienst 464
Medizinisch-technischer Dienst 156
Funktionsdienst 147
Ubrige 240

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Offentlicher Zweck des Stadtischen Klinikums Magdeburg gemaRR § 116 GO LSA ist der vorstehend

beschriebene Unternehmensgegenstand (vgl. 8 1 Eigenbetriebssatzung).

Der Versorgungsauftrag ergibt sich aus dem Krankenhausplan ab 2005 des Landes Sachsen-Anhalt vom
24.05.2005, mitgeteilt im Feststellungsbescheid vom 29.06.2005, in dem das SKMD als Krankenhaus der
Uberregionalen Versorgung (kunftig ,Schwerpunktversorgung”) gefihrt wird. Dort sind die
entsprechenden Fachabteilungen sowie Planungsschwerpunkte aufgeftihrt, flr die psychiatrischen
Kliniken noch mit Angabe von Planbetten. Dariber hinaus enthalt der Landeskrankenhausplan das

Betreiben einer Ausbildungsstatte fur Krankenpflege.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleistet. Einzelheiten der Erfiillung sind
den Ausfuhrungen Uber den Geschéaftsverlauf 2007 zu entnehmen.

Geschéftsverlauf 2007

Im Geschéaftsjahr 2007 konnte das Stadtische Klinikum seine Stellung bei den stationaren
Krankenhausbehandlungen in der Landeshauptstadt Magdeburg trotz eines sich weiter verscharfenden
Wettbewerbs mit einem Marktanteil von ca. 34 % nahezu unverdndert halten. Als Haus der
Uberregionalen Versorgung wurde das Stadtische Klinikum seinem Versorgungsauftrag auch im
Berichtsjahr gerecht.

In 2007 wurden insgesamt 1.293 vollstationéare Patienten mehr behandelt als 2006. Die durchschnittliche

Verweildauer der stationdren Patienten (ohne Psychiatrie) verringerte sich um 0,27 Tage auf 6,94 Tage
(stichtagsbezogene Auswertung).
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Das Stadtische Klinikum Magdeburg wurde im Jahr 2007 noch bis einschlieB3lich Juni an zwei Standorten
(Altstadt und Olvenstedt) gefihrt.

Leistungsstruktur im stationéren Bereich

Aufgestellte Betten im & 677,4
dar.: DRG-Bereich 566,4
Pflegetage 211.979
dar.: DRG-Bereich 174.764
Fallzahl (stationar) im @ 27.156,5
dar.: DRG-Bereich im @ 25.180,0
Verweildauer im DRG-Bereich 6,94
Casemix CM (ohne Uberlieger) 24.628,0
Casemixindex CMI (ohne Uberlieger) 0,991

Nutzungsgrad aufgest. Betten

(vollst. mit SGL) in % 85.74
Anzahl der Geburten 902
Leistungsstruktur im teilstationaren Bereich
Tagesklinikplatze 55
Berechnungstage (BT) 18.073
Fallzahl 3.145
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Stand Bauvorhaben

Im August 2007 wurde das neu zu errichtende Bewegungsbad fertig gestellt. Insgesamt wurden im
Gebéaude G 8,6 Mio. EUR verbaut.

Die Arbeiten zur Um- und Neugestaltung der Radiologie-Ebene wurden im Wesentlichen im November
2007 abgeschlossen. Hierzu gehédrten auch die BaumaRnahmen im Zusammenhang mit der

Neuaufstellung der DSA-Anlage. Insgesamt wurden hier 1.700.000 EUR verbaut.

Lage des Krankenhauses

Das Stadtische Klinikum befand sich auch im Jahr 2007 weiterhin in einem schwierigen wirtschaftlichen
Konsolidierungsprozess. Aufgaben und Projekte wie u. a. die Fertigstellung der baulichen Investitionen,
die Optimierung der Bettenkapazitdten unter Bericksichtigung der Zusammenfihrung der Standorte
Altstadt und Olvenstedt, die Umsetzung eines sozialvertraglichen Personalabbaus sowie die Suche nach
Moglichkeiten zur Leistungssteigerung und Kostensenkung haben das Handeln der Verantwortlichen

malfigeblich beeinflusst.

Gleichzeitig erfolgten 2007 wichtige strategische Weichenstellungen durch den Trager Landeshauptstadt
Magdeburg, um die notwendigen grundlegenden strukturellen, rechtlichen und organisatorischen
Voraussetzungen und unternehmerischen Rahmenbedingungen fir die langfristige Sicherung der

Zukunftsfahigkeit des Stadtischen Klinikums in kommunaler Hand zu schaffen.

Ungeachtet dieser schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und nicht abgeschlossenen
Konsolidierung gelang es dem Stadtischen Klinikum die betrieblichen Ertrdge um rd. 5,2 % auf tber
100,7 Mio. EUR zu steigern. Einer Steigerung der betrieblichen Ertrage um rd. 5,2 % steht jedoch eine
Erhéhung der betrieblichen Gesamtaufwendungen von rd. 10,8 % gegeniuber, darin sind
Personalkostenerhéhungen von rd. 6,4 % zum Vorjahr auf rd. 65,0 Mio. EUR und eine Erhéhung der
Sachkosten um 18,7 % auf rd. 41,0 Mio. EUR enthalten. Insbesondere die absoluten und relativen
Personalkosten sind im Benchmarkvergleich weiterhin deutlich Giber dem Markt- und Anforderungsniveau
eines sich wirtschaftlich selbst tragenden Krankenhausunternehmens, was den Handlungsbedarf deutlich

macht.

Die Veranderung der insgesamt guten Vermégenslage ist zum 31.12.2007 durch den entstandenen

Jahresfehlbetrag sowie die Abwertung der Immobilie am Standort Altstadt gekennzeichnet.
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Jahresabschluss 2007 und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung und der Lagebericht des Stadtischen
Klinikums Magdeburg fur das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2007 wurden von der WRG -
Wirtschaftsberatungs- und Revisionsgesellschaft mbH — geprift und erhielt einen uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk.

Die Jahresabschlussprifung wurde nach § 317 HGB und § 131 der Gemeindeordnung Sachsen-Anhalt
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze

ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Der Jahresabschluss zum 31.12. 2007 wurde vom Stadtrat am 10.04.2008 mit Beschluss - Nr. 1890-
63(IV)08 mit einer Bilanzsumme in Hohe von 197.428.495,83 EUR und einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von 5.263.280,42 EUR festgestellt. Der entstandene Jahresfehlbetrag ist mit der Entnahme aus
Kapitalriicklagen in Héhe von 18.587,00 EUR und der Entnahme aus Gewinnriicklagen in Héhe von
57.839,00 EUR zu verrechnen. Der Bilanzverlust in H6he von 5.186.954,42 EUR wird durch die

Inanspruchnahme der Kapitalriicklage ausgeglichen.

Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Das Stadtische Klinikum Magdeburg nutzt zur Abdeckung der betrieblichen Aufwendungen einen
Betriebsmittelkredit der Landeshauptstadt Magdeburg. Dessen Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag
31.12.2007 betrug 5,5 Mio. EUR.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Auf Angabe der Beziige der Betriebsleiterin wurde gemall § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Gesamtbezige gemall § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2007 fir den
Betriebsausschuss 1,1 Tsd. EUR.
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Voraussichtliche Entwicklung — Risiken und Chancen

Wesentliche Risiken mit Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage

Fur die zukinftige Finanz- und Ertragslage und das Fortbestehen des Klinikums in kommunaler Hand der

Landeshauptstadt Magdeburg bestehen nachfolgende grundlegende Risikokomplexe:

Zum Ende des Jahres 2007 besteht trotz laufender Konsolidierung zwischen dem landesweit vergiteten
Basisfallwert und dem durchschnittlichen krankenhausindividuellen Basisfallwert eine Differenz von
155,83 EUR im Klinikum, d. h., es ist bei rd. 25.000 DRG-Féllen ein weiterer zeitnaher Abbau von rd. 3,9
Mio. EUR zu realisieren.

Zentraler Punkt dieser zum Landesbasisfallwert und zu Benchmarkkennziffern bestehenden Mehrkosten
ist die aktuelle H6he und weitere Entwicklung der Personalkosten. Die aktuellen Personalkosten liegen
absolut wie relativ deutlich Gber der fur eine zumindest kostendeckende Arbeit des Klinikums und nach
Benchmarkkenziffern max. zulassigen Gesamththe. Diese Problematik wird in 2008 mit zu erwartenden
Personalkostensteigerungen in Hohe von insgesamt ca. 5,0 Mio. EUR weiter deutlich verstarkt. Ein
Ausgleich dieses Effektes ist u. a. durch Erlés- und Effizienzsteigerungen an anderer Stelle abzumildern,
was jedoch nicht anndhernd vollstandig zu kompensieren sein dirfte. Es wird fur die zukinftige
wirtschaftliche Situation des Klinikums und das Fortbestehen in kommunaler Hand der Landeshauptstadt
Magdeburg daher von zentraler Bedeutung sein, inwiefern man durch hausindividuelle Regelungen tber
eine mind. 10 %ige Vergutungsabsenkung bei im Wesentlichen Halten des derzeitigen
Personalbestandes oder uber weiteren Personalabbau von mind. weiteren 100 — 150 Vollzeitkraften oder
auch eine Kombination von beiden vorgenannten Wegen das strukturelle Personalkostenproblem im
Klinikum auch unter notwendiger Mitwirkung der Sozialpartner, welche im 2. Halbjahr 2007 trotz
intensiver Bemiihungen von Arbeitgeberseite leider bisher nicht erreichbar waren, nunmehr zeithah

angegangen und in 2008 geldst bekommt.

Eine zentrale Grundlage der allgemeinen offentlichen Krankenhausfinanzierung in den neuen
Bundeslandern seit der deutschen Wiedervereinigung ist, dass bauliche Um- und Ausbauinvestitionen zu
100 % durch offentliche Fordermittel finanziert werden. Im Klinikum Magdeburg besteht die Situation,
dass entstandenen Um- und Ausbaukosten per 31.12.2007 von rd. 119,0 Mio. EUR nur zugesagte
Fordermittel von 116,2 Mio. EUR gegeniber stehen, d. h., rd. 2,8 Mio. EUR aus Eigenmitteln des
Klinikums oder Zuschissen des Gesellschafters Landeshauptstadt Magdeburg finanziert werden
missen. Sowohl das bestehende Finanzierungs- und Vergutungssystem des operativen
Krankenhausbetriebes Uber Fallpauschalen (DRG) als auch der ohnehin o. g. erhebliche
Konsolidierungsbedarf lassen eine auch mittelfristige dariiber hinausgehende zusatzliche Erwirtschaftung
dieser nicht geférderten baulichen Um- und Ausbaukosten von rd. 2,8 Mio. EUR aus Eigenmitteln des
Klinikums nicht zu. Ein insbesondere zur kurzfristigen Finanzierung - dieser nicht geférderten
Aufwendungen - gewahrtes Gesellschafterdarlehen der Landeshauptstadt Magdeburg ist bis Ende 2008

vollstandig zurtickzufihren und durch Fremdkapitalaufnahme abzulésen. Die betreffenden 2,8 Mio. EUR
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sind auch mittelfristig nach derzeitigen Erkenntnisstand nicht durch das operative Geschaft im Klinikum
refinanzierbar. Es wird daher fur die zukinftige wirtschaftliche Situation des Klinikums von erheblicher
Bedeutung sein, inwiefern es mit maf3geblicher Unterstiitzung der Landeshauptstadt Magdeburg gelingt,
die bisher ausstehende Ooffentliche Forderung entsprechend der bisher geltenden allgemeinen
Krankenhausfinanzierungsprinzipien fur die betreffenden 2,8 Mio. EUR in 2008 doch noch beim Land
Sachsen-Anhalt zu erreichen. Ahnliches gilt fiir die ausstehende 6ffentliche Finanzierungszusage zum
Umbau der notwendigen Raumlichkeiten zum Umzug der Krankenhausverwaltung von Altstadt nach
Olvenstedt. Darliber hinaus besteht im medizintechnischen Bereich ein Investitionsriickstau und es bleibt
abzuwarten, inwiefern dieser durch Riicklagen aus dem operativen Geschéft finanziell erwirtschaftet und

abgebaut werden kann.

Ein weiteres Risiko besteht darin, inwiefern es gelingt, einen weiteren Anstieg der Sachkosten zu
verhindern und diese zielgerichtet und mit straffem Kostenmanagement kontinuierlich relativ und absolut

zu senken.

Die kunftigen wirtschaftlichen Auswirkungen des GKV Wettbewerbsstarkungsgesetz (GKV-WSG) auf
die Krankenhauser sind in Ganze noch nicht abschéatzbar. Sicher scheint jedoch, dass sich neben
massiven Einschnitten in der Patientenversorgung die wirtschaftliche Lage der 6ffentlichen

Krankenh&auser deutlich verscharft.

Auch die nach § 17 a KHG mit den Krankenkassen erforderliche Vereinbarung eines Budgets fir die
Ausbildungsfinanzierung kann dazu fiuihren, dass die Finanzierung der Ausbildung nicht mehr gesichert
ist. Im Jahr 2008 wird vom Ministerium fir Gesundheit und Soziales die Krankenhausplanung fir das
Land Sachsen-Anhalt neu erstellt. Inwieweit diese fiir die gemeinniitzige GmbH negative Auswirkungen
auf die derzeit bestehenden Zentren und Schwerpunkte haben wird, bleibt letztlich abzuwarten. Auch fur
die gemeinnitzige GmbH zur Vorhaltung der erforderlichen Qualitdt dringend notwendige
medizintechnische Investitionen kdnnen durch die ungenigende Pauschalférderung nicht

abgedeckt oder aus eigener Kraft erwirtschaftet werden.

Nur schwer abschatzbare wirtschaftliche Risiken bestehen in den sich wegen der demographischen
Entwicklung ausweitenden multimorbiden und damit immer kostenintensiveren Patientenstrukturen.
Weitere  Risiken werden im  Beschaffungsmarkt (Lieferantenstruktur,  Fusionsprozesse,
Preisentwicklung), der Entwicklung medizinischer Technologie und medizinischen Know-hows, dem
Wettbewerb der Krankenhauser untereinander sowie zwischen Klinikum und ambulanten sowie
rehabilitativen Bereich, aber auch zunehmend bei der Akquisition von leitenden Arzten gesehen. Gegen
Naturereignisse und Katastrophen sind fir das passive Risikomanagement entsprechende

Versicherungen abgeschlossen. Aktiv werden investive und organisatorische MaRhahmen umgesetzt.

Seite 270



Wesentliche Chancen mit Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage

Das Klinikum Magdeburg ist unter der Voraussetzung der Meisterung vorgenannter bilanz- und
inshesondere liquiditatsseitiger Risiken im Personalkostenbereich und aus der Um- und
Ausbaufinanzierung gut fir die Zukunft und den wachsenden Wettbewerb im regionalen
Gesundheitsmarkt aufgestellt und verfigt Uber elementare Voraussetzungen, dies auch zukinftig im
wirtschaftlichen Erfolg des Klinikums wiederzuspiegeln. Das Klinikum verfiigt mit dem Wechsel in eine
neue Rechtsform Uber zeitgem&Re Handlungs- und Fihrungsstrukturen und notwendige
unternehmerische Spielrdume fir ein wettbewerbskonformes schnelles und flexibles Handeln, es verfiigt
Uber eine moderne bauliche und technische Infrastruktur sowie qualifizierte und motivierte
Fuhrungskrafte, Spezialisten und Leistungstrager, ein marktgerechtes Leistungsprofil und hohes
Qualitatsniveau und Patientenorientierung. Gleichzeitig existieren sowohl im Erlésbereich als auch im
Aufwandsbereich des Klinikums und durch Prozessoptimierung und Organisationsoptimierung sowie
durch Kooperationen mit ambulanten und anderen stationdren Partnern des regionalen
Gesundheitsmarktes noch vielfaltige ungenutzte Effizienzsteigerungspotenziale, bei deren konsequenter
ErschlielBung mit berufsiibergreifendem Denken in den nachsten Jahren sich der wirtschaftliche Erfolg

der Klinikum Magdeburg gemeinnitzige GmbH-Unternehmensgruppe nachhaltig steigern liel3e.

Am bestehenden bis 2010 ausgelegten Konsolidierungskonzept, wurde auch in 2007 weiter gearbeitet.
Neben der Zusammenfihrung der beiden Standorte nach Fertigstellung der wesentlichsten
Investitionsmaflnahmen im Sommer 2007 sowie der Optimierung der vorhandenen Bettenkapazitaten
wurde nach Mdglichkeiten zur Erlés- und Kostenoptimierung gesucht. Dieser Prozess wird kontinuierlich

auch 2008 und 2009 fortgefuhrt und soll weiter und noch zielorientierter verstarkt werden.

Nachdem im Jahre 2006 im Rahmen der Konsolidierung von der damaligen Betriebsleitung u. a. der
Wechsel in eine privatwirtschaftliche Unternehmensform angeregt wurde, wurde im Jahre 2007 der
Prufauftrag des Oberbirgermeisters der Landeshauptstadt Magdeburg zur Darstellung der Vorteile und
Folgen, evtl. Nachteile sowie Voraussetzungen und Rahmenbedingungen bei der Umwandlung des
bisherigen rechtlich unselbstandigen stédtischen Eigenbetriebes in eine andere Rechtsform auch mit
externer Begleitung der Firma Kienbaum Management Consultants, Disseldorf, sowie assoziierter
Steuer- und Rechtsexperten intensiv abgearbeitet und bis zum Sommer 2007 ein Ergebnis und
Entscheidungsvorschlag vorgelegt. Dem schloss sich im Zeitraum August bis November 2007 eine
intensive entscheidungsvorbereitende Diskussion im Klinikum und seinem Betriebsausschuss und

insbes. den zustandigen politischen Ausschiissen des Tragers Landeshauptstadt Magdeburg an.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg hat am 8. November 2007 mit breiter Mehrheit die
Umwandlung des bisherigen rechtlich unselbstandigen Eigenbetriebes Stadtisches Klinikum in eine zu
100 % der Landeshauptstadt Magdeburg gehdrende KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH
sowie die Grindung von Tochtergesellschaften durch die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige
GmbH beschlossen. Damit verbunden war unter der Voraussetzung, dass sich das Klinikum ohne
Gesellschafterzuschiisse wirtschaftlich dauerhaft selbst tragt, ein langfristiges Bekenntnis der
Landeshauptstadt zu einem Klinikum im kommunalen Eigentum der Landeshauptstadt Magdeburg.
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Gleichzeitig beauftragte der Stadtrat in diesem Sinne die zukiinftige Geschéftsfilhrung zum Eintritt in
Tarifverhandlungen zum Abschluss einer Anwendungsvereinbarung oder eines Haustarifvertrages auf
Basis der wirtschaftlichen Eckdaten einer am 25.09.2007 bereits abgeschlossenen aber nicht
rechtswirksam gewordenen Anwendungsvereinbarung, welche eine durchschnittliche
Vergutungsabsenkung fir die Jahre 2008 bis 2012 von rd. 9,6 % beinhaltete.

Leider war trotz mehrerer Angebote und Gespréachsangebote seitens des Klinikums im November und
Dezember 2007 die Dienstleistungsgewerkschaft Ver.di zum Eintritt in Tarifverhandlungen bisher nicht
bereit und lehnte Angebote des Klinikums mit zur verhandelten Anwendungsvereinbarung vom
25.09.2007 identischen vergutungsseitigen Regelungen und einer gegentiber dem 25.09.2007 eher noch
weitgehenderen Arbeitsplatz-Sicherungsgarantie des Klinikums bis Ende 2012 konsequent ab. Es bleibt
abzuwarten, inwieweit aufgrund der wirtschaftlichen Gegebenheiten es hier in 2008 zu im
Unternehmensinteresse und zur Arbeitsplatzsicherung gleichermaf3en dringend notwendigen Ldsungen
und Vereinbarungen mit Verdi und dem Marburger Bund kommen wird, andernfalls ein weiterer
Arbeitsplatzabbau in 2008 und 2009 unabdingbar zum wirtschaftlichen Fortbestand des Unternehmens

aus eigener Kraft und ohne Zuschiisse des Gesellschafters angegangen werden muss.

Positive wirtschaftliche Auswirkungen aus der neuen Rechtsform und Tdchterbildung diirften beginnend
ab dem Geschaftsjahr 2008 jedoch im Wesentlichen erst in den Folgejahren deutlich sichtbar eintreten

und erkennbar werden.

D. h., der Rechtsformwechsel fuhrt nicht par se zu mehr Wirtschaftlichkeit, schafft jedoch die in einem
unselbstandigen Eigenbetrieb als Organisationsteil einer Behorde nicht herstellbaren notwendigen
unternehmerischen SpielrAume und Rahmenbedingungen dafiir. Auf alle Falle werden mit dem
Rechtsformwechsel notwendige mehr unternehmerisch gepragte Fihrungs- und Organisationsstrukturen
sowie Handlungs- und Denkweisen und Prozessorganisation zeitnah Einzug halten und ihre positive
Wirkung entfalten. Wichtig fur die Geschaftsfihrung wird sein, die Fuhrungskréafte, Leistungstrager und

Spezialisten aber auch alle Mitarbeiter auf diesem Weg mitzunehmen.

Ende Februar 2008 ist von der Geschéftsfuhrung eine Abstimmung der weiteren medizinischen,
pflegerischen sowie wirtschaftlichen Ziele in einer Klausurtagung im erweiterten Leitungskreis
vorgesehen. Basierend auf deren Ergebnisse ist die unternehmerische Perspektive fur die Folgejahre zu
definieren und daraus die erforderlichen Maf3nahmen zur Erreichung der kiinftigen Ziele abzuleiten.

Die Bildung einer Servicegesellschaft soll neben positiven wirtschaftlichen Auswirkungen auch eine
qualitative Verbesserung der Patientenversorgung sowie der medizinischen Kernprozesse ermdglichen.

Parallel dazu soll u. a. auch die Nutzung von Einkaufskooperationen geprift werden.
Die erste Stufe des Konsolidierungskonzeptes, die u. a. den Zusammenzug der Standorte, die

Optimierung der vorhandenen Kapazitdten mit der Schaffung eines leistungsbezogenen

Personalbedarfes und eine erste Personalanpassung mit einem weitestgehend sozialvertraglichen
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Personalabbau beinhaltet hat, ist zwischenzeitlich nahezu abgeschlossen. Eine dringend notwendige

Anpassung der Personalkosten an das vorhandene Leistungsgefiige ist noch zu vollziehen.

Die zweite Stufe basiert auf der Ausgangslage, dass unter Berlcksichtigung der Erwirtschaftung einer
notwendigen Umsatzrendite von 2,5 % bis 3,0 % im Zeitraum bis 2010 weitere Anpassungen an das
DRG-System zwingend erforderlich sind. Ferner wird fir 2010 ein tendenzielles Absinken des
Landesbasisfallwertes in Sachsen-Anhalt erwartet. Die im Benchmark nachgewiesenen noch zu hohen
Verweildauerwerte sowie Personal- und Sachkosten sind deshalb weiter zu verringern.

Aus den genannten Punkten ergeben sich fir die zweite Stufe der Konsolidierung folgende

Schwerpunkte:

Fortfiihrung der Personalbedarfsanalyse im Arztlichen Dienst mit dem Ziel, arztentlastende Téatigkeiten
durch kostenginstigere Berufsgruppen im Pflegedienst zu ersetzen.
Fortfihrung des vorhandenen DRG-bezogenen Verweildauercontrollings zur Umsetzung von Benchmark

Verweildauerwerten.

Umsetzung von Malinahmen zur Erldsstabilisierung bzw. —steigerung durch Ausdifferenzierung des
Leistungsangebotes, Kooperationen, Griindung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ),
strategische Partnerschaften bis hin zu gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen mit Krankenhausern im
regionalen Umfeld sowie die Schaffung neuer Leistungsangebote im ambulanten und stationdren

Bereich.

Absenkung der Personalkosten durch Strukturveranderungen im Rahmen der angestrebten

Rechtsformanderung.

Anpassung der Personal- und Sachkosten auf ein wettbewerbsfahiges Niveau auf der Grundlage der
realisierten prozessorientierten Erfahrungswerte des Krankenhausbetriebes an einem Standort und der
ggf. erforderlichen Anderungen im Versorgungsangebot. Dies schlieRt die Priifung von MaRnahmen zum

Out- und Insourcing ein.

Die MalRBnahmen der zweiten Stufe haben z. T. bereits im Geschéaftsjahr 2007 begonnen und werden bis

in das Jahr 2008 andauern und auch danach weiter fortgefiihrt werden missen.

Qualitats- und Risikomanagement

Das Stadtische Klinikum hat die Leistungen aller Fachrichtungen und Institute in einem strukturierten
Qualitatsbericht gem. § 137 SGB V abgebildet. Mit Hilfe des Qualitaitsmanagements, das bereits seit
2001 ein fester Bestandteil der Unternehmensfihrung ist, werden die Prozessablaufe und
Qualitatsstandards intern tberpriift. Bisher wurden drei Zertifizierungen durch den TUV nach DIN EN I1SO
und einzelner Fachgesellschaften in externen Prifverfahren durchgefihrt. Seit 2003 besteht im Klinikum
ein zentrales Beschwerdemanagement in dem alle Anregungen und Kritiken erfasst, ausgewertet und mit

den Mitarbeitern bearbeitet werden. Die MalRnahmen und Ergebnisse werden zusatzlich im
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Qualitditsmanagement ausgewertet und den Ergebnissen der jahrlichen Patientenbefragung
gegeniibergestellt. Auch Ergebnisse aus Befragungen von Krankenkassen bei deren Mitglieder zum
Klinikum werden in den Bewertungen berlcksichtigt. Die regelmaRig durchgefihrten

Einweiserbefragungen geben Hinweise auf Verbesserungen in den Prozessen.

Daraus entstehen MaRnahmeplane wie z. B.

Entlassungsmanagement,

Wund- u. Dekubitusmanagement,

Schmerztherapie und Schmerzdienst und

Ruckengerechter Patiententransfer

die in interdisziplindren Arbeitsgruppen bearbeitet, kontrolliert und umgesetzt werden.
Zertifiziert wurden das:

Brustzentrum Magdeburg gemeinsam mit der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

GefalRzentrum

Darmzentrum
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Vermogenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR %  Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd.EUR | Tsd.EUR % Tsd.EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen 337,6 498,6 325,1 211,3 216,1

Sachanlagen 127.974,3 138.979,9 149.993,4 157.083,7 149.959,8

Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen 128.311,9 64 0,0 139.478,5 62 0,0 150.318,5 67 0,0| 157.295,0 76 0,0| 150.175,9 77 0,0

Vorrate 1.798,4 1.896,5 1.821,3 2.167,7 2.027,1

Liefer- und Leistungsforderungen 13.945,8 12.131,7 15.971,6 10.373,4 13.748,3

Forderungen gegen verb. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Forderungen gegen beteil. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ford. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 23.923,0 19.312,8 7.000,0 159,0 487,2

Sonstige Vermégensgegenstande 7.754,0 26.161,6 17.691,4 8.686,7 188,1

Liquide Mittel 6.199,4 6.375,4 8.000,2 5.542,0 4.170,2

Rechnungsabgrenzungsposten 175,3 193,4 111,0 111,1 101,5
Umlaufvermégen/RAP 53.795,9 27| 53.795,9 66.071,4 29| 66.071,4 50.595,5 23| 50.595,5 27.039,9 13| 27.039,9 20.722,4 10| 20.722,4
Ausgleichsposten nach dem KHG 19.423,8 10 0,0 20.694,9 9 0,0 21.955,0 10 0,0 23.215,1 11 0,0 26.530,2 13 0,0
Gesamtvermdégen 201.531,6] 100/ 53.795,9| 226.244,8/ 100/ 66.071,4| 222.869,0/ 100/ 50.595,5| 207.550,0{ 100| 27.039,9] 197.428,5| 100| 20.722,4
Kapital

Gezeichnetes Kapital 35.790,4 35.790,4 35.790,4 35.790,4 35.790,4

Kapitalriicklage 38.660,7 38.641,1 37.364,5 35.906,3 35.887,7

Gewinnrucklagen 849,6 782,2 722,4 665,8 718,2

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 20,1 -669,9 79,4 75,3 76,4

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -777,1 -587,1 -1.519,0 35,0 -5.263,3
Eigenkapital 74.543,7 37 0,0 73.956,7 52 0,0 72.437,7 34 0,0 72.472,8 35 0,0 67.209,4 34 0,0
Sonderposten fir Investitionszulage 80.354,4 40 0,0 93.759,8 41 0,0 105.955,7 48 0,0 114.294,4 55 0,0| 108.765,8 55 0,0

Rickstellungen f. Pensionen u.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige Rickstellungen 7.119,0 5.399,4 5.007,2 4.672,9 9.198,9

Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 4.212,5 4.114,7 3.525,1 3.772,0 2.209,9

Verbindl. geg. verb. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindl. geg. beteil. Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindl. gegentiber dem Krankenhaustrager 2.000,0 8.500,0 10.000,0 0,0 5.500,0

Verbindl. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 23.052,1 12.281,7 5.771,9 2.941,6 1.864,2

Verbindl.aus sonst. Zuwend. zur Fin. des Anlagevermdgen 7.977,0 24.659,4 16.537,3 7.154,8 891,7

Sonstige Verbindlichkeiten 2.019,8 3.338,0 3.377,1 2.048,8 1.776,9

Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 10,0 55,6 15,0 11,7
Fremdkapital 46.384,8 47| 46.384,8 58.303,2 26| 58.303,2 44.274,2 20| 44.274.2 20.605,1 10| 20.605,1 21.453,3 11| 21.453,3
Ausgleichposten nach dem KHG fir Invest.-Férd. 248,7 0 2251 0 201,4 0 177,7 0 0,0 0
Kapital 201.531,6] 100 46.384,8| 226.244,8| 100/ 58.303,2| 222.869,0 100 44.274,2| 207.550,0] 100| 20.605,1| 197.428,5 100| 21.453,3
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Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

1bis4 Erlése aus Krankenhausleistungen 81.236,8 93,4 82.465,4 91,3 86.764,1 95,1 89.970,0 94,0 94.890,4 94,2
5 Bestandsveranderungen 714,8 0,8 147,2 0,2 -49,0 -0,1 173,3 0,2 -56,0 -0,1

6 Zuschisse 727,2 0,8 742,1 0,8 791,1 0,9 907,8 0,9 781,3 0,8

7 Andere Ertrage 4.276,9 4.9 6.977,4 7,7 3.821,3 4,2 4.644,5 4.9 5.091,5 51
Betriebsleistung 86.955,7| 100,0 90.332,1| 100,0 91.327,5| 100,0 95.695,6/ 100,0 100.707,2| 100,0
Materialaufwand 22.093,3 25,4 22.651,8 25,1 23.743,6 26,0 25.491,0 26,6 26.439,5 26,3
Personalaufwand 57.892,8 66,6 59.743,4 66,0 60.038,8 65,6 61.105,1 63,9 65.044,9 64,5
Abschreibungen 6.623,6 7,6 6.089,9 6,7 6.436,7 7,0 6.369,4 6,7 17.632,7 17,5
Sonstige Steuern 1,4 0,0 1,2 0,0 1,6 0,0 3,0 0,0 35,5 0,0
Andere Aufwendungen 1.161,8 1,3 2.391,9 2,6 2.536,4 2,8 2.790,5 2,9 -3.167,2 -3,1
Betriebsaufwand 87.772,9| 100,9 90.878,2| 100,6 92.757,1| 101,6 95.759,0/ 100,1 105.985,4| 105,2
Betriebsergebnis -817,2 -0,9 -546,1 -0,6 -1.429,6 -1,6 -63,4 -0,1 -5.278,2 -5,2
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis 40,1 0,0 -41.0 0,0 -89,4 -0,1 98,4 0,1 14,9 0,0
Neutrales Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern -777,1 -0,9 -587,1 -0,6 -1.519,0 -1,7 35,0 0,0 -5.263,3 -5,2
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -777,1 -0,9 -587,1 -0,6 -1.519,0 -1,7 35,0 0,0 -5.263,3 -5,2

Seite 276




Unterabschnitt 3.6

Wohnungswirtschaft
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Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH
- WOBAU -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen @) Organe der Gesellschaft

Geschaftsadresse: W.-Hopfner-Ring 1,
39116 Magdeburg

Tel. 0391/6103201, Fax 0391/610-3209
E-Mail: sonsalla@wobau-magdeburg.de
Internet: www.wobau-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1992

Handelsregister:
HR B 103304 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 153.387.600,00 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Vermietung und Verpachtung, Verwaltung, Un-
terhaltung, Instandsetzung, Sanierung, Moder-
nisierung und Neubau von Wohnungen und
sonstigen Baulichkeiten aller Art; insbesondere,
die im Eigentum der Gesellschaft oder der Stadt
Magdeburg stehen sowie Erwerb und VerauRe-
rungen von Grundstiicken und grundstiicksglei-
chen Rechten zum Zwecke der Sicherung einer
sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der
Bevolkerung der Stadt Magdeburg.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Geschéftsfihrung:

Herr Heinrich Sonsalla
Gesellschafterversammlung:

Herr Marx (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Lischka (Stadtrat)

Frau Fromert (Stadtratin)

Herr Schindehitte (Stadtrat)

Herr Semmler (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Czogalla (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Krause (Stadtrat)

Herr Meinecke, W. (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)

Herr Wahnelt (Stadtrat)

Frau Resch (Belegschaft)

Herr Pfliiger (Belegschaft)

Herr Prof. Dr. Baltes (Landesrechnungs-
hof Bremen)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magde-
burg)




Struktur der Gesellschaft

Die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg beschaftigte zum 31.12.2007 insgesamt 274 Mitarbeiter
und 19 Auszubildende. Da in der Gesellschaft verkiirzt gearbeitet wird, handelt es sich rechnerisch um
253,73 Vollzeiteinheiten. Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschéftsbereiche der

Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Finanzen Betriebswirtschaft: 23

Immobilienmanagement/Technik: 201

Liegenschaften/Verkauf: 11
Recht/Marketing/Revision: 7
Personalbereich/Zentrale Dienste: 25
Betriebsrat:

Geschéftsfuhrung:

Auszubildende: 19

Im beigefigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
gemal § 116 GO LSA besteht in der Sicherung einer sozial verantwortbaren Versorgung der
Bevolkerung der Stadt Magdeburg mit Wohnraum. Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ist somit

weiterhin gewahrleistet.

Geschéftsverlauf 2007

Bestandsentwicklung

Zum 31. Dezember 2007 verwaltete die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 26.974
Wohnungen (Vorjahr 29.672) und 595 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 654) sowie 5.896 Garagen und
Einstellplatze (Vorjahr 7.666). Von den bewirtschafteten Einheiten waren 305 mit Restitutions-

ansprichen behaftet. Fur Dritte verwaltete das Unternehmen 1.183 Wohnungen (Vorjahr 896), 20
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Gewerbeeinheiten (Vorjahr 17) und 462 Garten, Garagen, Einstellplatze sowie sonstige Einheiten
(Vorjahr 469).

Der Leerstand hat sich im Geschéftsjahr insgesamt vermindert. Der stichtagsbezogene Leerstand per
31.12.2007 fur Wohnungen betrug bezogen auf die Flache 22,8 %. Dies entspricht einem Ruckgang

von 3,2 %-Punkten gegenuber dem Vorjahr.

Hausbewirtschaftung

Die Entwicklung der Mieten hat sich weiter stabilisiert. So konnte die durchschnittliche Kaltmiete im
Kernbestand um 0,01 EUR/gm auf 4,39 EUR/gm erhéht werden. Die durchschnittliche Kaltmiete im
Gesamtbestand Wohnungen erhéhte sich um 0,16 EUR/gm auf 3,92 EUR/gm. Die durchschnittlichen

Kaltmieten in sonstigen Bestandsarten (Abriss, Verkauf, Restitution) sind ruicklaufig.

Im Berichtsjahr wurden 1.600 Mieterhéhungen nach § 558 BGB mit einem Erhéhungsbetrag von
insgesamt ca. 22.132,68 EUR pro Monat durchgefiihrt. Dies entspricht einem durchschnittlichen

Erh6éhungsbetrag von 0,31 EUR/gm fir jede beriicksichtigte Wohnung.

Die Wiedervermietungsquote im Kernbestand fir das Geschéftsjahr 2007 betrug 88,8 % (Vorjahr
104,0 %). Das im Unternehmen agierende Umzugsmanagement konnte 51,6 % der umzulenkenden

Mieter des Abrissbestandes wieder in WOBAU-Bestande lenken.

Bautéatigkeit / Instandhaltung / Abriss

Im Geschaftsjahr 2007 wurde erneut umfangreich mit insgesamt 15,7 Mio. EUR in den Bestand
investiert. Zielgerichtet wurden einzelne Wohnungen zur Wiedervermietung hergerichtet. So wurden
fur die Schaffung moderner Wohnungsausstattungen fiir 255 Leerwohnungen 1,6 Mio. EUR
aufgewendet, das entspricht ca. 6.300 EUR je Wohnung. Fur die laufende Instandhaltung wurden 8,0
Mio. EUR aufgewendet. Weitere 3,5 Mio. EUR wurden Uberwiegend fiir InstandsetzungsmalRhahmen
verwendet. Die baulichen MaRnahmen wurden Uber Eigenmittel sowie in geringem Umfang tber im
Jahr 2007 ausgereichte KfW-Kredite finanziert. Fir den Abriss im Rahmen des Stadtumbaus Ost

wurden im Berichtsjahr 2,6 Mio. EUR aufgewendet.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden insgesamt 976 Wohnungen vom Markt genommen. Der Abriss
konzentrierte sich Uberwiegend im Stadtgebiet Neu-Olvenstedt. Weitere Abrisse wurden in den

Stadtgebieten Reform, Berliner Chaussee und Hopfengarten getatigt.

Verkaufstatigkeit

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerlése von 17,8 Mio. EUR realisiert. Damit verbunden war ein

Abgang von 1.263 Einheiten einschliel3lich der Eigentumswohnungen, 9 Garagengrundstiicken, 2
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Grundstiicken im Baugebiet "Saures Tal", 8 Freiflachen und 3 Splitterflachen als Arrondierung fir

benachbarte Eigentimer.

Die Verkaufserlose liegen mit 17,8 Mio. EUR deutlich Gber den Erlésen des Vorjahres (11,0 Mio.
EUR). Der Kaufpreis fur den Garagenkomplex Kirschweg in Hohe von 1,0 Mio. EUR befindet sich auf
einem Notaranderkonto bis zur Klarung der gesetzlichen Vorkaufsrechte der Eigentiimer der Garagen.

Es ist davon auszugehen, dass der Kaufpreis 2008 an die WOBAU ausgekehrt wird.

Der im Jahr 2006 geschlossene Kaufvertrag tber die Restbestdnde an Eigentumswohnungen und
-gewerbe konnte im Geschéftsjahr erfolgreich abgewickelt werden. Es haben 10 Eigentimer von

ihrem gesetzlichen Vorkaufsrecht Gebrauch gemacht.

Des Weiteren wurde der Verkauf von unrentierlichen Objekten mit hohem Leerstand und in
vergleichbar schlechten Lagen fortgesetzt. Dies erfolgte vorwiegend uber Grundsticksauktionen.

Insgesamt wurden 23 derartige Grundstiicke verkauft.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Jahresabschluss der Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH weist im Jahr 2007 einen
Jahresiberschuss in H6he von 128,6 Tsd. EUR (Vorjahr: -1,2 Mio. EUR) aus. Die Vermbégens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ist geordnet. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihren

Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Jahresabschluss 2007 und Abschlussprufer

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2007 der Gesellschaft wurde von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers AG gepriuft und erhielt einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemal 8§ 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung
gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2007 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 24.06.2008
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Bei entsprechender Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung wird der
Jahresabschluss 2007 festgestellt, der Jahresiberschuss in Hohe von 128,6 Tsd. EUR an den
Gesellschafter ausgeschittet, der Geschéaftsfiihrer und der Aufsichtsrat fir das Jahr 2007 entlastet
und die PriceWaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, erneut zum Abschlussprifer
fur das Geschéftsjahr 2008 bestellt.
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Auswirkungen des Geschaftsjahres 2007 auf den stadtischen Haushalt

Die Gesellschaft erhdlt keine Zuschisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Im Dezember 2007 erfolgte eine Vorabgewinnausschiittung in Héhe von 2.500.000,00 EUR. Dabei
wurden 2.067.030,94 EUR aus der Kapitalriicklage und 432.969,06 EUR aus den anderen

Gewinnriicklagen an die Landeshauptstadt Magdeburg ausgeschittet.

Bei entsprechender Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zum Jahresabschluss 2007
wird der Jahresiiberschuss in Hohe von 128.599,11 EUR an die Landeshauptstadt Magdeburg

ausgeschuittet.

Beteiligungen der Gesellschaft

Zum 31.12.2007 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergutung des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gema 8§ 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das
Geschaftsjahr 2007 fur den Aufsichtsrat 5,5 Tsd. EUR.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird sich schwerpunktmaRig auf die Fortsetzung der
eingeleiteten Konsolidierungsmal3nahmen orientieren. Dabei stehen im Vordergrund die erfolgreiche
Platzierung der Wohn- und Gewerbeeinheiten am Mietermarkt sowie der Abschluss, der im Jahr 2007
begonnenen Neuorganisation betrieblicher Ablaufe. Ziel ist es, ein dauerhaft positives Geschéafts-

ergebnis auszuweisen und einen positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit zu sichern.

Die Unternehmensstrategie wird auch in den néchsten Jahren hauptséchlich getragen durch eine

standige Uberprifung des Kernbestandes auf dessen Zukunftsfahigkeit. Die Konzentration auf einen
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tragfahigen Bestand bei gleichzeitiger Erh6hung der einzusetzenden Mittel fiir bestandserhaltende
oder bestandsverbessernde MaRRnahmen wird sich weiterhin an der langfristigen Marktausrichtung

sowie an der Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Wohnungsbestandes orientieren.

Durch die Schaffung kleinerer Wohneinheiten im Kernbestand und die bedarfsgerechte Ansprache
von Zielgruppen (Seniorenwohnen, Studentenwohnen usw.), wird eine Verminderung der Leerstands-

quoten erwartet.

Auch der Verkauf von Objekten, die flr den strategischen Unternehmensverlauf keine weitere

Relevanz besitzen, tragt zur Senkung des Leerstandes bei.

Des Weiteren wird die WOBAU auch kilnftig aktiv am Stadtumbauprozess teilnehmen, um so fir eine
Entspannung auf dem Wohnungsmarkt zu sorgen. Hiermit verbunden ist ein weiterer Abriss und

Ruckbau von Wohnungen.

Mit vor genannten MafRnahmen wird der Wohnungsbestand aufgewertet und die Position der

Gesellschaft am Mietermarkt gestarkt.
Als Schwerpunktaufgaben werden weiterhin die Optimierung des Kapitaldienstes sowie die
Reduzierung der Kreditverbindlichkeiten gesehen. Damit sind auch in Zukunft Ergebnis-

verbesserungen zu realisieren.

Fir 2008 erwartet die Gesellschaft wiederum ein positives Jahresergebnis.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Nachhaltigen Einfluss auf die Entwicklung der WOBAU werden der demographische und
gesellschaftliche Wandel haben. Die Rahmenbedingungen des wohnungswirtschaftlichen Handelns in
der Region Magdeburg werden auch in den nachsten Jahren, trotz verhaltenem Wirtschaftswachstum
und Ruckgang der Arbeitslosigkeit, von Bevolkerungsriickgang, Zunahme des Wanderungsverhaltens,
vor allem junger Menschen, steigender Lebenserwartung und Altersarmut gepréagt sein. Diese
Entwicklung wird bezogen auf den Wohnungsmarkt insoweit abgeschwacht, als durch fortschreitende
Haushaltsverkleinerungen (Single-Haushalte usw.) der Ruickgang der Haushaltsziffern nicht
proportional mit dem Bevolkerungsriickgang einhergeht, sondern verhaltener ausfallen wird. Allerdings
fuhrt dieser Trend zu einer verstarkten Nachfrage nach kleinen Wohnungen oder auch altersgerechten
Wohnformen. Die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum in Sachsen-Anhalt wird, aufgrund des
vergleichsweise niedrigen durchschnittlichen Haushaltseinkommens, zunehmen. Mieterh6hungen sind

daher zukinftig nur begrenzt und punktuell durchfhrbar.
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Auf Grund der vergleichsweise hohen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditgebern kénnen im
Finanzierungssegment Risiken bestehen. Diese realisieren sich, wenn anstehende Prolongationen zu
nachteiligen Zinsénderungen fiihren oder die Fortsetzung des Kreditengagements aufgrund
gewandelter Geschéftspolitik fir eine Bank nicht mehr von Interesse ist. Aus diesem Grund ist die
strategische Unternehmensplanung dahingehend ausgerichtet, weiterhin verstarkt Verbindlichkeiten
abzubauen. Hierbei besteht die Chance der WOBAU, ein aktives Schuldenmanagement einerseits

durch die Kreditreduzierung und andererseits durch Optimierung der Zinskonditionen zu betreiben.

Die in 2007 begonnene notwendige Neuorganisation des Unternehmens wird noch bis 2008/2009 zu
Beeintrachtigungen betrieblicher Ablaufe fihren. Im Jahr 2008 sind umfangreiche Qualifizierungs-
maflnahmen der Mitarbeiter in Form von Inhouseseminaren geplant. Dariiber hinaus besteht der

Bedarf, Erfahrungs- und Leistungstrager zu ersetzen und Nachfolger einzuarbeiten.
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Betriebsrat

GESCHAFTSFUHRER

Blro Betriebsrat

Revision Biro Geschaftsfihrer
Justitiariat
Assistenz
| |
Immobilien- Betriebswirtschaft Personal

und Finanzen und Zentrale Dienste

management

|Zentrale Vermarktung / Vermietung .— |Betriebswirtschaft / Rechnungswesen r —|Organisation /1T .
|Kaufménnisches Management .— |Finanzierung / Liegenschaften ._ _|Interne Verwaltung .
|Gewerbemanagement i—
|Kundenbetreuung / Team Nord i—
|Kundenbetreuung / Team Mitte i—
|Kundenbetreuung / Team Sud i—
|Hauswartservice .—
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Vermdégenslage

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR %  Tsd. EUR
Vermogen
Immaterielle Anlagen 74,8 60,3 77,2 94,6 90,4
Sachanlagen 977.665,1 921.257,5 878.973,6 839.841,1 790.658,9
Finanzanlagen 1.128,7 0,0 0,0 6.487,0 6.487,0
Anlagevermogen 978.868,6 91 0,0 921.317,8 91 0,0 879.050,8 90 0,0 846.422,7 90 0,0 797.236,3 89 0,0
Vorrate 36.268,9 34.894,3 33.623,7 33.008,3 28.834,4
Forderungen aus Vermietung 3.369,6 2.601,9 2.200,0 1.755,5 1.616,4
Forderungen aus Grundstucksverkaufen 1.864,1 1.702,4 1.163,4 687,3 1.398,8
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 11,4 4,5 11,4 6,9 7,7
Ford. Untern. mit Beteiligungsverhaltnis 149,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ford. aus and. Lieferungen u. Leistung. 0,0 0,0 0,0 142,3 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 17.042,5 5.993,9 7.771,7 7.780,4 2.818,8
Liquide Mittel 34.943,6 50.357,0 49.264,1 50.331,6 67.637,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermogen/RAP 93.649,7 9| 93.649,7 95.554,0 9| 95.554,0 94.034,3 10( 94.034,3 93.712,3 10 93.712,3( 102.313,8 11|102.314,0
Gesamtvermdgen 1.072.518,3| 100| 93.649,7| 1.016.871,8] 100| 95.554,0) 973.085,1| 100 94.034,3] 940.135,0{ 100| 93.712,3| 899.550,1| 100|102.314,0
Kapital
Gezeichnetes Kapital 153.387,6 153.387,6 153.387,6 153.387,6 153.387,6
Kapitalricklage 2.067,0 2.067,0 2.067,0 2.067,0 0,0
Gewinnriicklagen 188.176,6 146.173,1 131.781,7 136.162,7 136.736,3
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 128,6
Eigenkapital 343.631,2 32 0,0 301.627,7 30 0,0 287.236,3 30 0,0 291.617,3 31 0,0 290.252,5 32 0,0
Sonderposten fur Investitionszulage 26.497,7 2 0,0 25.907,9 3 0,0 25.304,5 2 0,0 24.734,9 3 0,0 24.161,2 3 0,0
Rickst. f. Erldsabfihrungsverpflichtung 648,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Rickstellungen 88.743,3 89.308,5 78.231,5 54.992,7 38.610,4
Bankverbindlichkeiten 547.481,2 535.935,3 523.014,6 509.368,2 491.125,7
Verb. gegen andere Kreditgeber 8.199,7 8.705,2 8.353,4 8.000,2 7.634,5
Erhaltene Anzahlungen 37.590,9 37.607,9 33.258,8 34.720,2 34.296,7
Verb. aus Vermietung 1.449,0 1.057,1 1.120,7 947,9 812,1
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 8.489,3 7.653,5 6.073,3 5.721,1 6.870,7
Sonstige Verbindlichkeiten 855,0 1.400,2 4.192,8 5.172,5 1.660,6
Rechnungsabgrenzungsposten 8.932,2 7.668,5 6.299,2 4.860,0 4.125,7
Fremdkapital 702.389,4 66| 93.075,0/ 689.336,2 67| 96.751,0f 660.544,3 68| 91.984,0 623.782,8 66| 94.181,0( 585.136,4 65| 85.161,0
Kapital 1.072.518,3| 100| 93.075,0] 1.016.871,8] 100| 96.751,0) 973.085,1| 100 91.984,0 940.135,0( 100| 94.181,0f 899.550,1| 100| 85.161,0

Seite 286




Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerldse 112.957,0f 96,8/ 111.278,0f 96,6 110.371,0 98,0 106.374,0 98,6 104.646,0| 101,6
Bestandsanderungen -9,0 0,0 -1.660,0 -14 -1.472,0 -1,3 -615,0 -0,6 -4.809,0( -4,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 200,0 0,2 53,0 0,0 8,0 0,0 20,0 0,0 24,6 0,0
Andere Ertrage 3.495,0 3,0 5.504,0 4.8 3.697,0 3,3 2.070,0 2,0 3.145,0 3,1
Betriebsleistung 116.643,0f 100,0/ 115.175,0( 100,0 112.604,0] 100,0 107.849,0| 100,0| 103.006,6( 100,0
Personalaufwand 15.454,0 13,2 14.533,0 12,6 14.039,0 12,5 12.643,0 11,7 12.042,01 11,7
Materialaufwand 59.826,0| 51,3 61.992,0( 53,8 53.789,0 47,8 51.333,0 47,6 48.226,0| 46,8
Abschreibungen 18.385,0 15,8 16.252,0 14,1 15.340,0 13,6 14.733,0 13,7 14.120,01 13,7
Sonstige Steuern 6,5 0,0 6,7 0,0 6,8 0,0 7,0 0,0 6,8 0,0
Andere Aufwendungen 8.888,5 7,6 8.074,3 7,0 9.197,2 8,2 6.726,0 6,2 5.932,2] 5.8
Betriebsaufwand 102.560,0| 87,9] 100.858,0f 87,5 92.372,0 82,1 85.442,0 79,2 80.327,0] 78,0
Betriebsergebnis 14.083,0 12,1 14.317,0 12,5 20.232,0 17,9 22.407,0 20,8 22.679,6] 22,0
Zinsergebnis -29.056,0( -24,9 -28.279,0( -24,6 -26.452,0 -23,5 -24.744,0 -22,9 -24.091,0( -23,4
Neutrales Ergebnis -57.967,01 -49,7| -34.542,0| -30,0 -20.250,01 -18,0 1.108,0 1,0 1.540,0( 1,5
Ergebnis vor Ertragssteuern -72.940,0( -62,5 -48.504,0( -42,1 -26.470,0 -23,6 -1.229,0 -1,1 128,6 0,1
Ertragssteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -72.940,0( -62,5 -48.504,0( -42,1 -26.470,0 -23,6 -1.229,0 -1,1 128,6 0,1
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