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1. Abschnitt

EinfUhrung



Tourismusmarketing fiir die Eilbmetropole

Vorwort

Die Landeshauptstadt Magdeburg steht als lebendige Grolistadt mit rund 230.000 Einwohnern im
nationalen Wettbewerb der Stadte und Reiseziele. Mehr als 80 Stadte mit mehr als 100.000
Einwohnern werben in Deutschland um Gaste und Besucher. Hauptanliegen der 1999 ge-
grindeten Magdeburg Marketing Kongress und Tourismus GmbH (MMKT) ist es, die Attraktivitat
der Ottostadt nach aulen hin zu vermitteln, Besucherzahlen zu steigern und insgesamt zu einer
positiven Umsatzentwicklung in der Hotellerie, im Einzelhandel, in der Gastronomie und in
zahlreichen anderen Dienstleistungsbranchen beizutragen.

Anldsslich des 800. Geburtstags des Magdeburger Doms gehorte die Ausstellung ,Aufbruch in
die Gotik" im Kulturhistorischen Museum Magdeburg im Jahr 2009 zu den Besuchermagneten
der Landeshauptstadt Magdeburg. Die sehr gute Resonanz und die Oberregionale starke Be-
achtung der Ausstellung, die groRtenteils auf die umfanglichen Werbeaktionen der MMKT zurtick-
zufuhren sind, wirkten sich positiv auf das gesamte Tourismusgeschéft in der Ottostadt aus. Im
Gegenzug konnte die MMKT im Geschéftsjahr 2009 ihre Zimmervermittiungen um 21,3 %, die
Vermittiung von Ubernachtungen um 23,9 %, die von ihr durchgefiihrten Stadtfihrungen um
8,4 % und die Teilnehmerzahl bei diesen Stadtfuhrungen um 12,5 % gegenliber dem Vorjahr
steigern, so dass die Gesellschaft das bislang beste Ergebnis seiner Unternehmensgeschichte
erzielte. Zu einem wichtigen Baustein im touristischen Angebot haben sich die Stadtrundfahrten
im roten Doppeldecker-Bus entwickelt. 2009 nahmen ca. 14.000 Géaste an den Fahrten teil.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2010 gibt einen detaillierten Uberblick Uber die stadtischen
Unternehmen der Landeshauptstadt Magdeburg in den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder der Stiftung.

Ein wesentliches Ziel dieses Berichtes ist es, neben der Politik und der Verwaltung, insbesondere
die stadtischen Vertreter in den jeweiligen Gremien Uber die Geselischaften und Eigenbetriebe
der Landeshauptstadt Magdeburg zu informieren. Er bietet aber auch interessierten Biirgerinnen
und Blrgern und aufRenstehenden Dritten die Méglichkeit, sich mit der vielfaltigen wirtschaftlichen
Betatigung der Landeshauptstadt Magdeburg vertraut zu machen.

Neben allgemeinen Informationen, wie Gegenstand des Unternehmens, Stammkapital, Anlage-
vermdgen, Gesellschafter, Beteiligungen, Besetzung der Organe, werden die Grundziige des Ge-
schaftsverlaufes der Gesellschaften und Eigenbetriebe dargestelit. Auf die finanziellen Verflech-
tungen mit dem Haushalt der Landeshauptstadt Magdeburg wird in diesem Bericht ebenfalls aus-
fuhrlich eingegangen. Der vorliegende Bericht beriicksichtigt in erster Linie die wirtschaftlichen
Abschlisse der stadtischen Eigengesellschaften und der Gesellschaften mit stadtischer Beteili-
gung sowie der Eigenbetriebe und Stiftungen mit stédtischer Beteiligung zum 31.12.2009.

Magdeburg, im September 2010

l Zimmer.nann
Beigeordneter fur Finanzen und Vermégen



Erste Ergebnisse der Einfiihrung des Public Corporate Governance Kodex fiir
die Beteiligungen der Landeshauptstadt Magdeburg an privatrechtlichen
Unternehmen

Am 22.01.2009 hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg einstimmig der Ein-
fUhrung des Public Corporate Governance Kodex fur die Eigengesellschaften und
Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung zugestimmt und wie folgt beschlossen:

1.

Der Stadtrat stimmt dem als Anlage beigefugten Public Corporate Governance Kodex der
Landeshauptstadt Magdeburg fur die Beteiligungen der Landeshauptstadt Magdeburg an
privatrechtlichen Unternehmen (Kodex) zu.

. Die Mitglieder des Stadtrates und der Oberbirgermeister werden beauftragt, darauf

hinzuwirken, dass alle Beteiligungen der Landeshauptstadt Magdeburg an privatrecht-
lichen Unternehmen den Kodex als verbindliche Grundlage Ubernehmen.

Die Stabsstelle Beteiligungsverwaltung und -controlling wird ermachtigt, den Kodex
anzupassen, soweit dies rechtlich und aus ZweckmaRigkeitsgrinden erforderlich sein
solite und keine wesentlichen inhaltlichen Veranderungen damit verbunden sind. In
diesem Fall sind der Stadtrat und alle Beteiligten iber die Anderungen zu informieren.
Soweit wesentliche inhaltliche Veranderungen notwendig werden, ist ein entsprechender
Beschluss des Stadtrates herbeizufuhren.

. Die Stabsstelle Beteiligungsverwaltung und -controlling wird beauftragt, die Gesellschafts-

vertrdge der Beteiligungen dem Kodex und der aktuellen Rechtslage im Rahmen der
Bestandspflege sukzessive anzupassen. Die gednderten Gesellschaftsvertrage sind dem
Stadtrat zur Beschlussfassung vorzulegen.

Entsprechende Beschlisse der Aufsichtsrdte und der Gesellschafterversammlungen der
Eigengesellschaften zur Ubernahme des Kodex liegen zwischenzeitlich im Wesentlichen vor.
Im Rahmen der Berichterstattung zu den Eigengesellschaften wird im Beteiligungsbericht
zum Stand der Umsetzung des Kodex ausgefiihrt.

/"

Koch
Leiter der Stabsstelle Beteiligungsverwaltung und -controlling
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2. Abschnitt

Stadtische Unternehmen
im Uberblick



Organigramm der Gesellschaften mit stédtischer Beteiligung
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Organigramm der Eigenbetriebe und der Stiftungen
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Eckdaten der Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung

Unternehmen Grundungs-| Stammkapital | Beteiligung | Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerldse Anlagevermogen
jahr per 31.12.09 | der Stadt | Mitarbeiter 31.12.08 31.12.09 |It. GuVv 2008  It. GuV 2009 31.12.08 31.12.09
31.12.09 | (ohne GF,
ohne Azubi)
Tsd. EUR per 31.12.09 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH 1990 21.986 100,0% 748 106.945 105.205 30.522 30.872 78.233 79.964
GISE - Gesellschatft flur Innovation, Sanierung 1991 26 70,0% 20 9.331 8.087 565 619 726 789
und Entsorgung mbH
AQB Gemeinnitzige Gesellschaft fur Ausbil- 1991 26 100,0% 10 3.815 3.819 0 0 387 381
dung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH
Flughafen Magdeburg GmbH** 1991 7.823 100,0% 0 9.493 e 704 e 8.912 e
Innovations- und Grunderzentrum Magdeburg GmbH 1991 26 40,0% 6 20.129 18.389 2.305 2.036 18.464 16.739
Magdeburger Hafen GmbH 1992 1.418 90,0% 65 67.813 66.711 9.594 8.718 63.709 63.028
Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 1992 130.888 100,0% 218 870.039 838.561 98.568 97.712 767.883 767.862
GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice 1993 2.306 95,2% 7 9.398 7.324 526 497 6.920 6.550
Magdeburg mbH
Stadtische Werke Magdeburg GmbH 1993 50.000 54,0% 692 512.292 507.373 393.075 398.288 398.753 384.614
Zentrum fiir Neurowissenschaftliche Innovation 1994 26 51,0% 5 29.703 28.997 1.630 1.759 27.528 26.773
und Technologie (ZENIT) GmbH
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH 1995 26 66,0% 0 60.201 58.384 439 466 59.420 57.678
P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg ** 1995 4.090 100,0% 2 3.863 —_— 177 e 2.858 e
Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und ProzeR- 1996 26 51,0% 10 7.786 7.448 331 362 7.115 6.589
innovation GmbH
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Unternehmen Griindungs-| Stammkapital | Beteiligung | Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerlose Anlagevermogen

jahr per 31.12.09 | der Stadt | Mitarbeiter | zum 31.12.08 zum 31.12.09( It. GuV 2008  It. GuV 2009 [zum 31.12.08  zum 31.12.09

31.12.2009 | (ohne GF
ohne Azubi)
Tsd. EUR per 31.12.09 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Betreibergesellschaft Forschungs- und Ent- 1997 26 50,4% 2 3.067 _— 183 e 2.826 _
wicklungszentrum Magdeburg mbH **
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT 1997 7.745 91,0% 62 12.005 13.073 4.920 4.983 11.132 10.931
MAGDEBURG GmbH
Kommunale Informationsdienste Magdeburg 1998 900 100,0% 57 5.620 6.124 7.874 8.187 1.869 2.842
GmbH
Magdeburg Marketing, Kongress und 1999 28 66,8% 14 559 475 513 679 314 275
Tourismus GmbH
Gesellschaft zur Durchfuihrung der Magdeburger 2003 25 52,0% 0 86 85 463 490 5 2
Weihnachtsméarkte mbH*
Jobcenter Arbeitsgemeinschaft-Magdeburg mbH** 2004 25 50,0% 0 33 _— 0 _— 4 _
Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG ** 2004 0,1 100,0% 1 20.204 _— 1.145 _— 12 _—
Stadion Magdeburg Verwaltungsgesellschaft mbH ** 2004 25 100,0% 0 26 — 1 _ 0 —
Zoologischer Garten Magdeburg gGmbH 2006 25 90,0% 57 9.328 10.988 1.297 1.218 5.590 9.714
WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG ** 2007 300 100,0% 315 60.005 _— 16.619 56.925 —
gemeinnitzige GmbH
KLINIKUM MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH 2007 500 100,0% 1.097 187.659 194.785 97.526 101.227 143.097 141.938
Summe 228.266 3.388 2.009.400 1.875.828 668.977 658.113 1.662.682 1.576.669
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Eckdaten der Eigenbetriebe und Stiftungen

Eigenbetrieb Grundungs-| Stammkapital | Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerlose Anlagevermdgen
jahr per 31.12.09 | Mitarbeiter 31.12.08 31.12.09 |[It. GuV 2008 |It. GuV 2009| 31.12.08 31.12.09
(ohne Azubi)
Tsd. EUR |per 31.12.09 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Stéadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb 1998 5.113 (2) 67.876 (1) 24.655 (2) 24.183 1)
Stadtgarten und Friedhofe Magdeburg(z) 2004 6.000 179 21.417 21.605 11.504 11.612 14.189 13.993
Kommunales Gebaudemanagement(z) 2007 25 207 20.362 20972 27.612 27.267 153 190
theater magdeburg(z) 2007 500 448 7.052 6.482 1.822 1.965 6.091 5.606
Puppentheater der Stadt Magdeburg(z) 2007 150 35 701 747 189 301 663 644
Konservatorium Georg Philipp TeIemann(Z) 2008 25 58 462 749 776 785 207 217
Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg 2003 1) 1) 815 Q) 0 1) 624 Q)
Summe

(1) - zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag noch kein testierter Jahresabschluss fir 2009 vor
(2) - zum Zeitpunkt der Erstellung lag der Jahresabschluss vor, wurde aber noch nicht vom Stadtrat beschlossen
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Griun- aktuelle 1990/ 1992 1993 1994 1995 1996
Gesellschaft (Kurztitel) dungs- Beteiligung 1991 + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr % EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

MVB 1990 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
Stadtwerke Magdeburg GmbH i.L. 1990 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
FMG 1991 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 7.797.201 7.822.766
1GZ 1991 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 0 10.226
GISE 1991 2.556 2.556 2.556 15.339 17.895 17.895 0 17.895
AQB 1991 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
Wobau 1992 153.387.564( 153.387.564 153.387.564 0| 153.387.564 153.387.564 0| 153.387.564
MHG 1992 25.053 25.053 25.053 0 25.053 25.053 669.792 694.846
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
SGMii.L. 1992 25.565 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
GEV 1992 13.294 13.294 13.294 0 13.294 13.294 0 13.294
SKL Sanierungsgesell. mbH i.L. 1992 2.556 2.556 2.556 0 2.556 2.556 0 2.556
SWM 1993 13.805 13.805 27.610 41.415 41.415 0 41.415
GWM 1993 25.565 25.565 0 25.565 25.565 0 25.565
ZENIT 1994 13.038 13.038 13.038 0 13.038
Rennwiesen GmbH 1994 3.068 3.068 3.068 0 3.068
BUGA (neu NKE) 1995 16.873 16.873 0 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 13.038 13.038 0 13.038
P.G.M. 1995 4.090.335|  4.090.335 0| 4.090.335
TASA 1995 256 256 0 256
KOWISA 1995 51 51 0 51
ZPVP 1996 13.038 13.038
Messe Magdeburg GmbH 1997

FEZM 1997

BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998

BSM FAIR GmbH & Co. KGi.L. 1998

KID 1999

MMKT 1999

Summe 22.075.028| 153.479.597| 175.554.625 39.370| 175.593.995 59.055| 175.653.050|  4.120.553( 179.773.603 8.480.031| 188.253.635

14




Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Grun- aktuelle 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Gesellschaft dungs- Beteiligung + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr % - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

MVB 1990 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
Stadtwerke Magdeburg GmbH i.L. 1990 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 -25.565 0
FMG 1991 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766
1GZ 1991 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226
GISE 1991 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895
AQB 1991 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Wobau 1992 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564
MHG 1992 694.846 694.846 694.846 694.846 694.846 694.846
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
SGMi.L. 1992 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
GEV 1992 13.294 13.294 13.294 13.294 13.294 13.294
SKL Sanierungsgesell. mbH i.L. 1992 2.556 2.556 2.556 2.556 2.556 -2.556 0
SWM 1993 41.415 41.415 41.415 41.415 1.785 43.200| 26.956.800| 27.000.000
GWM 1993 997.019 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.178.416 2.201.000 2.201.000
ZENIT 1994 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
Rennwiesen GmbH 1994 3.068 3.068 -3.068 0 0 0 0
BUGA (neu NKE) 1995 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
P.G.M. 1995 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335
TASA 1995 256 256 256 -256 0 0 0
KOWISA 1995 51 51 51 51 51 49 100
ZPVP 1996 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
Messe Magdeburg GmbH 1997 3.497.236 3.497.236 3.497.236 3.497.236 1.789.522 5.286.758 5.286.758 5.286.758
FEZM 1997 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442 6.442
BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594
BSM FAIR GmbH & Co. KG i.L. 1998 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294
KID 1999 700.000 700.000 700.000 700.000 300.000 1.000.000
MMKT 1999 18.100 18.100 18.100 18.100 18.100
Summe 4.500.697| 192.754.332 311.888| 193.066.220 715.032| 193.781.252 1.789.266| 195.570.518 1.180.201| 196.750.719| 27.228.728| 223.979.447
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Griin- aktuelle 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Gesellschaft dungs- Beteiligung + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr % - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
MVB 1990 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551 21.985.551
FMG 1991 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766 7.822.766
IGZ 1991 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226 10.226
GISE 1991 17.895 17.895 17.895 17.895 17.895 305 18.200
AQB 1991 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Wobau 1992 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564 153.387.564| -22.499.964( 130.887.600
MHG 1992 553.013 1.247.859 1.247.859 28.377 1.276.236 1.276.236 1.276.236 1.276.236
Stadthallenbetriebsgesellschaft 1992 25.565 25.565 -25.565 0 0 0 0
SGMi.L. 1992 25.565 25.565 -25.565 0 0 0 0
GEV 1992 -13.294 0 0 0 0 0 0
SWM 1993 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000
GWM 1993 2.201.000 2.201.000 2.201.000 -6.550|  2.194.450 2.194.450 2.194.450
ZENIT 1994 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
NKE (vormals BUGA) 1995 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
P.G.M. 1995 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335 4.090.335
KOWISA 1995 100 100 100 100 100 100
ZPVP 1996 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038 13.038
MVGM (vormals Messe) 1997 5.286.758| 1.738.442|  7.025.200 25.000|  7.050.200 7.050.200 7.050.200 7.050.200
FEZM 1997 6.442 6.442 6.442 6.758 13.200 13.200 13.200
BSM Veranstaltungsges.mbH i.L. 1998 15.594 15.594 15.594 15.594 15.594 -15.594 0
BSM FAIR GmbH & Co. KGi.L. 1998 296.294 296.294 296.294 296.294 296.294 -296.294 0
KID 1999 -100.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
MMKT 1999 400 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500
Weihnachtsmarkt GmbH 2003 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
ARGE 2004 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Stadion GmbH & Co KG 2004 100 100 100 100 100 100
Stadion Verwaltungs-GmbH 2004 300 300 300 300 300 300
ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH 2006 22.500 22.500 100 22.600 22.600
WOHNEN UND PFLEGEN
MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH 2007 25.000 25.000 275.000 300.000
KLINI.KU.M MAGDEBURG 2007 25.000 25.000 475.000 500.000
gemeinnitzige GmbH
Summe 453.119( 224.432.566| 1.751.342| 226.183.908 2.247| 226.186.155 22.708| 226.208.863 50.100| 226.258.963| -22.061.547| 204.197.416
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Ubersicht zur Entwicklung des Beteiligungsbesitzes der Landeshauptstadt Magdeburg

Anteil Stammkapital

Grln- aktuelle per 31.12.2009 per 30.09.2010
Gesellschaft dungs- Beteiligung | + Zug./ + Zug./

jahr % - Abg. EUR - Abg. EUR
MVB 1990 100 21.985.551 49| 21.985.600
FMG 1991 100 34 7.822.800 7.822.800
1GZ 1991 40 10.226 10.226
GISE 1991 70 18.200 18.200
AQB 1991 100 25.565 25.565
Wobau 1992 100 130.887.600 130.887.600
MHG 1992 90 1.276.236 1.276.236
SWM 1993 54 27.000.000 27.000.000
GWM 1993 95,2 2.194.450 2.194.450
ZENIT 1994 51 13.038 13.038
NKE (vormals BUGA) 1995 66 16.873 16.873
IGZ NAROSSA i.L. 1995 51 13.038 13.038
P.G.M. 1995 100 4.090.335 4.090.335
KOWISA 1995 0,1 100 100
ZPVP 1996 51 13.038 13.038
MVGM (vormals Messe) 1997 91 7.050.200 7.050.200
FEZM 1997 50,4 13.200 13.200
KID 1999 99 900.000 -9.000 891.000
MMKT 1999 66,8 18.500 18.500
Weihnachtsmarkt GmbH 2003 52 13.000 13.000
ARGE 2004 50 12.500 12.500
Stadion GmbH & Co KG 2004 100 100 100
Stadion Verwaltungs-GmbH 2004 100 24.700 25.000 25.000
ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH 2006 90 22.600 22.600
WOHNEN UND PFLEGEN
MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH 2007 100 300.000 300.000
KLINI.KUM MAGDEBURG 2007 100 500.000 500.000
gemeinnitzige GmbH
Kommunale IT-Union eG (KITU) 2010 0 5.000 5.000
Summe 24.734| 204.222.150 -3.951| 204.218.199
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Grin- 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

Stadtisches Klinikum? 1994 35.790.432| 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432
Ssw? 1997 15.338.756( 15.338.756 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918
MmsB? 1999 1.278.230 1.278.230
FSM® 1999 5.112.919 5.112.919
Zoo" 2000

SFM® 2004

KGm 2007

theater magdeburg 2007

Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007

Konservatorium Goerg Philipp Telemann 2008

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 -ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Grin- 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

Stadtisches Klinikum? 1994 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432 35.790.432
ssw? 1997 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918
msB® 1999 1.278.230 1.278.230 1.278.230 1.278.230
FSM® 1999 5.112.919 5.112.919 5.112.919 5.112.919
Zoo" 2000 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043 3.579.043
SFM? 2004 6.212.000 6.212.000 6.212.000
KGm 2007
theater magdeburg 2007
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007
Konservatorium Georg Philipp Telemann 2008

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 -ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Grin- 2006 2007 2008 2009 per 30.09.2010

Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./
jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR

Stadtisches Klinikum? 1994 35.790.432 35.790.432
Ssw? 1997 15.338.756 15.338.756
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918
msB®
FsM?®
Zoo" 2000 3.579.043
SFM® 2004 6.212.000| -212.000,00 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
KGm 2007 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
theater magdeburg 2007 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Konservatorium Georg Philipp Telemann 2008 25.000 25.000 25.000 25.000

1-ab 01.01.2007 gGmbH
2 -ab 01.01.2008 gGmbH

3 - Zusammenlegung der Eigenbetriebe Friedhofs- und Bestattungsbetrieb und Magdeburger Stadtgartenbetrieb zum 01.01.2004
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Zuschusse und Entgelte an die stadtischen Gesellschaften 2009

(Verwaltungshaushalt)

Gesellschaft Zuschuss in Tsd. EUR
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH MVB 17.211,0
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH Z00 3.400,0
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH NKE 1.900,0
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH MVGM 1.438,0
Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH GISE 1.187,9
Gesell. fir Ausbildung, Qualifizierung und Beschéftigung mbH AQB 1.496,2
Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH MMKT 900,0
Flughafen Magdeburg GmbH Flughafen 628,5
Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG Stadion KG 438,0
GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice Magdeburg mbH GWM 235,0
WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH |WuP 44,3
Summe 28.878,9

Flughafen Stadign KG  cwMm
MMKT 2% 2% 1%

AQB 3%

GISE
4%

MVGM
5%

12%

7%

WuP

MVB
59%
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Kostenerstattungen/Zuschisse an die Eigenbetriebe 2009

(Verwaltungshaushalt)
Kostenerstattungen (KE)
Eigenbetrieb Zuschuss (Z) in Tsd. EUR
Kommunales Gebaudemanagement KGm (2) 2.673,7
Kommunales Gebaudemanagement KGm (KE) 5.202,3
Puppentheater PTM (2) 1.711,7
theater magdeburg tm  (2) 14.746,8
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg SAB (KE) 128,9
Stadtgarten und Friedhofe Magdeburg SFM (KE) 1.795,0
Konservatorium Georg Philipp Telemann Konserv. (2) 2.565,7
Summe 28.824,1
Konserv. (Z) KGm (Z
SFM  (KE) 0% 0% @

6%
SAB (KE)
0%

KGm (KE)
18%

PTM (2)
6%

tm  (2)
52%
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(Werte in Tsd. EUR)

Entwicklung der stadtischen Zuschiisse, Entgelte und Darlehen an die Gesellschaften
fur die Jahre 1994-2009 (Verwaltungshaushalt - Einze  Iplan 8)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Flughafen 607,5 607,5 843,0 842,2 582,0 611,9 675,2 687,0 719,6 751,8 521,0 535,2 551,3 486,0 428,0 628,5
Stadthalle 703,1 802,7 794,2 1.052,3 314,0 616,1 885,4 846,2 1.333,2 1.192,1 1.073,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MVB 26.019,7 26.617,4 25.564,6 25.564,6 25.053,3 25.053,3 24.542,0 24.286,4 24.286,4 23.679,2 21.579,2 20.079,2 19.836,4 18.879,2 17.650,0 17.211,0
Hafen 982,3 982,3 1.032,8 1.022,9 971,4 1.315,3 920,3 843,6 818,0 818,0 818,1 818,1 818,1 700,0 650,0 0,0
AQB 1.761,4 2.194,5 2.113,7 2.524,9 2.294,9 2.718,2 2.351,2 2.110,4 2.139,1 2.126,7 2.021,2 1.753,4 1.892,0 1.796,0 1.476,2 1.496,2
SGM 1.399,4 1.778,0 1.548,4 2.288,3 1.952,5 1.760,2 806,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GISE 0,0 690,2 1.606,9 1.904,4 1.642,2 1.458,4 1.861,7 1.776,8 1.709,4 1.740,2 1.689,6 1.451,0 1.390,5 1.586,7 1.513,9 1.187,9
Buga/NKE 0,0 421,3 1.774,0 2.215,9 84,3 130,4 3.728,4 3.439,9 3.013,0 2.659,0 2.514,0 2.555,0 2.214,0 2.090,0 1.900,0 1.900,0
GWM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 460,0 494,0 351,0 536,0 314,0 290,0 250,0 235,0
MMKT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.086,8 1.076,3 1.400,0 1.328,0 1.298,6 1.139,7 1.018,5 1.059,4 950,0 900,0
MVGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.533,9 664,7 955,0 811,0 1.611,0 2.560,0 1.920,9 1.820,2 1.680,3 1.438,0
Stadion KG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 360,0 360,0 360,0 438,0
ZGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.400,0 3.400,0 3.400,0
WuP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,0 44,3
Summe 31.473,4 34.093,9 35.277,6 37.415,5 32.894,6 33.663,8 38.391,2 35.731,3 36.833,7 35.600,0 33.477,6 31.427,6 30.315,7 32.467,5 30.309,4 28.878,9
Zuschisse 374455 383912
in Tsd. EUR 40.000,0- 35.277,6 ~ 357313 368337 356000 33.477,6 32.467,5

. 340939
81.473,4

314276

30.3094  28.878,9

:

30.315,7

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jahr
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(Werte in Tsd. EUR)

Entwicklung der stadtischen Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften

fur die Jahre 1994-2009 (Vermdgenshaushalt - Einzelplan 8)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Flughafen 383,5 468,3 320,8 783,6 281,8 101,2 71,1 0,0 0,0 850,0 33,7 0,0 0,0 250,0 0,0 0,0
MVB 0,0 0,0 0,0 0,0 310,9 199,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hafen 0,0 0,0 255,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1.227,1 203,0 0,0 350,0 500,0 0,0/ 1.000,0 0,0 0,0
AQB 0,0 0,0 0,0 20,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SGM 0,0 177,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Buga/NKE 0,0 286,3| 4.294,9( 17.603,8| 39.671,3| 19.946,0f 1.903,5 937,4 1.185,8| 1.793,5 469,4 409,0 409,0 409,0 409,0 409,0
MMKT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,4 144,9 9,9 0,0 22,2 0,0 0,0 0,0 0,0
GWM 0,0 163,6 685,1 0,0 0,0 0,0 1.210,2| 4.697,2| 5.179,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MVGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 38,1 66,0 0,0 312,1 327,4 343,4 1.160,0
GISE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0 0,0
WuP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 161,3 168,0
ZGM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 1.000,0
KID 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 419,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 383,5| 1.096,1] 5.556,4| 18.407,9] 40.264,0] 20.246,6] 3.604,1| 6.897,1] 6.732,8] 2.691,5 919,1 931,2 721,1] 19864 1.033,7] 27370

Zuschiisse

in Tsd. EUR

45.000,0+
40.000,0+
35.000,0+
30.000,0+
25.000,0+
20.000,0+
15.000,0+
10.000,0+

5.000,0+

40.264,0

20.246,6

184079

383,

0,0-

1994

5 1.096,1

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001 2002

Jahr

2.091,5

2003 2004

931,2

919,1

2005

721,1

2006

1.986,4

2007

1.033,7

2008 2009
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Anteil der Zuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften
am Gesamthaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg

Gesamtsumme
Jahr ( Anordnungssoll = L) Gesellschaften Anteil
in EUR in EUR (%)
Verwaltungshaushalt
1991 436.342.145 62.250.963 14,27
1992 451.760.619 36.956.791 8,18
1993 508.818.233 25.952.920 5,10
1994 589.865.668 31.473.492 5,34
1995 586.578.070 34.094.067 5,81
1996 543.943.521 35.277.913 6,49
1997 503.028.796 37.415.215 7,44
1998 453.468.093 32.895.190 7,25
1999 452.595.515 33.663.764 7,44
2000 443.165.601 38.391.220 8,66
2001 439.821.347 35.731.173 8,12
2002 448.005.886 36.833.700 8,22
2003 456.976.511 35.600.000 7,79
2004 467.255.544 33.477.600 7,16
2005 509.900.779 31.427.600 6,16
2006 559.918.631 29.955.700 5,35
2007 542.227.676 32.107.500 5,92
2008 568.279.293 29.949.400 5,27
2009 581.265.847 28.878.900 4,97
Vermoégenshaushalt
1991 221.194.610 72.859 0,03
1992 137.944.632 0 0,00
1993 153.509.027 738.817 0,48
1994 165.261.828 383.469 0,23
1995 117.178.301 1.096.159 0,94
1996 132.958.228 5.556.362 4,18
1997 200.372.337 18.407.837 9,19
1998 262.548.892 40.264.031 15,34
1999 153.459.392 20.246.647 13,19
2000 128.842.270 3.604.100 2,80
2001 109.194.828 6.897.072 6,32
2002 102.433.359 6.732.800 6,57
2003 144.666.241 2.691.500 1,86
2004 121.425.653 919.100 0,76
2005 131.699.653 931.200 0,71
2006 218.599.210 721.100 0,33
2007 71.725.287 1.986.400 2,77
2008 81.884.857 1.033.700 1,26
2009 97.345.887 2.737.000 2,81
Gesamthaushalt
1991 657.536.755 62.323.822 9,48
1992 589.705.251 36.956.791 6,27
1993 662.327.260 26.691.737 4,03
1994 755.127.496 31.856.961 4,22
1995 703.756.371 35.190.226 5,00
1996 676.901.750 40.834.275 6,03
1997 703.401.133 55.823.052 7,94
1998 716.016.985 73.159.221 10,22
1999 606.054.907 53.910.411 8,90
2000 572.007.871 41.995.320 7,34
2001 549.016.175 42.628.245 7,76
2002 550.439.245 43.566.500 7,91
2003 601.642.752 38.291.500 6,36
2004 588.681.197 34.396.700 5,84
2005 641.600.432 32.358.800 5,04
2006 778.517.841 30.676.800 3,94
2007 613.952.963 34.093.900 5,55
2008 650.164.150 30.983.100 4,77
2009 678.611.734 31.615.900 4,66
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Anteil der Zuschisse/Kostenerstattungen an die Eigenbetriebe
am Gesamthaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg

Gesamtsumme Eigenbetriebe
Jahr ( Anordnungssoll) Kosten- Anteil
Zuschusse erstattungen
in EUR in EUR in EUR (%)
Verwaltungshaushalt
1994 589.865.668 0 0 0,00
1995 586.578.070 0 0 0,00
1996 543.943.521 0 0 0,00
1997 503.028.796 0 0 0,00
1998 453.468.093 152.313 0,03
1999 452.595.515 594.121 9.251.139 2,18
2000 443.165.601 3.923.347 11.477.900 3,48
2001 439.821.347 3.353.244 11.646.949 3,41
2002 448.005.886 3.227.500 10.801.743 3,13
2003 456.976.511 3.230.000 10.297.214 2,96
2004 467.255.544 3.460.645 8.988.677 2,66
2005 509.900.779 3.486.985 8.858.268 2,42
2006 559.918.631 3.388.957 8.936.317 2,20
2007 542.227.676 18.649.297 7.398.215 4,80
2008 568.279.293 21.038.861 7.069.700 4,95
2009 581.265.847 18.910.563 9.575.890 4,90
Vermdgenshaushalt
1994 165.261.828 0 0 0,00
1995 117.178.301 0 0 0,00
1996 132.958.228 0 0 0,00
1997 200.372.337 0 0 0,00
1998 262.548.892 0 0 0,00
1999 153.459.392 0 0 0,00
2000 128.842.270 0 0 0,00
2001 109.194.828 0 0 0,00
2002 102.433.359 0 0 0,00
2003 144.666.241 0 0 0,00
2004 121.425.653 109.463 0 0,09
2005 131.699.653 142.716 0 0,11
2006 218.599.210 148.643 0 0,07
2007 71.725.287 349.557 0 0,49
2008 81.884.857 217.329 0 0,27
2009 97.345.887 221.753 0 0,23
Gesamthaushalt

1994 755.127.496 0 0 0,00
1995 703.756.371 0 0 0,00
1996 676.901.750 0 0 0,00
1997 703.401.133 0 0 0,00
1998 716.016.985 0 152.313 0,02
1999 606.054.907 594.121 9.251.139 1,62
2000 572.007.871 3.923.347 11.477.900 2,69
2001 549.016.175 3.353.244 11.646.949 2,73
2002 550.439.245 3.227.500 10.801.743 2,55
2003 601.642.752 3.230.000 10.297.214 2,25
2004 588.681.197 3.570.108 8.988.677 2,13
2005 641.600.432 3.629.701 8.858.268 1,95
2006 778.517.841 3.537.600 8.936.317 1,60
2007 613.952.963 18.998.854 7.398.215 4,30
2008 650.164.150 21.256.190 7.069.700 4,36
2009 678.611.734 19.132.316 9.575.890 4,23
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Anlagenzugénge stadtischer Gesellschaften 1990 - 2009

Angaben in Tsd. EUR Werte laut Anlagenspiegel der Bilanz (ohne Finanzanlagen) Gesamt

Name der Gesellschaft 1990/91/92/93 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1990-2009

MVB 110.246,0 28.413,5 31.838,7 29.493,7 36.375,2 37.986,0 18.126,1 32.416,0| 30.466,0 12.647,7| 6.549,9 11.008,5 10.634,8 11.012,3 10.242,1 10.773,0 14.802,0 443.031,5
SWM 83.004,1 171.088,5 80.384,8 59.988,9 54.190,8 70.526,6 38.581,1 27.449,2 27.878,0| 26.111,0| 19.478,0 30.520,0 22.340,0| 18.592,0 16.767,0 19.238,0 11.720,0 777.858,0
Wobau 78.626,4| 74.014,5 48.486,2 49.148,4, 50.690,2 52.324,1 80.946,2 79.741,3] 93.319,6| 32.295,1 13.449,2 2.261,3 949,7| 1.537,3] 1.670,8] 3.894,1 6.625,1] 669.979,5
FMG 11.535,5 1.397,2 1.797,5 2.136,9 15333 1.089,5] 15741 239,3| 163,4] 69,8 98,2 142,6| 64,7] 492,4, 93,9 357,0] 2 22.785,3
MHG 4.761,5 6.177,7 3.902,0 4.773,9 1.339,6 3.713,0 2.433,5 1.866,3] 547,4] 2.345,4, 494,2 7.930,4 6.618,4, 12.337,0 7.993,5 8.623,70| 2.785,30] 78.642,8
Stadthallenbetriebsgesellschaft 3 48,8 105,8 14,5 66,5 20,0 373 27,6 50,0 36,1 10,9 13,0 26,4 —_— _— _— _— —_— 456,9
GWM 100,8 80,7 4,0 17,7 38,0 35,6 659,5 2.071,6 5.889,1 733,0] 26,4 75 2,4 11 0,9 2,9 4,2 9.675,4
IGZ 879,5 3.332,0 9.476,5 4.776,9 1.716,4] 733,9 249,2 104,5 733 2733 5.958,8 7.179,4 3.367,3 267,5| 2,8 10,8 0,712 38.402,8
GISE 3.288,6 320,4 204,5 238,7 72,2 61,4 138,0 60,0 1275 270,5 400,9 162,3 219,5 523,1 158,1 252,1 318,2 6.816,0
AQB 1.115,4 99,1 154,8 160,3 65,3 1149 140,8 145,7 1729 104,2 107,2 197,0| 71,3 227,68 180,9] 58,6 114,5 3.230,5
ZENIT - - 52 2.149,2 10.589,6 11.349,2 475,5 154,4] 6.8 9,6 9.8 254,1 2.106,3 7.512,2 2.154,0 15,3 56,5 36.847,7
Buga/NKE - - 31,9 1.802,1 11.910,3 37.158,9 34.807,7 3.715,5 211,0] 109,8| 489,7 665,2 160,4| 44,8 128,5] 71,4 56,9 91.364,1
P.G.M. - - 0,0 231,2 290,7 475,3 3.086,9 819,4 15,6 28,6 801,6 3.2 7.3 0,7 0,0] 1] 2 5.761,5
ZPVP - - - 0,0 0,0 0,0 1.737,5 6.262,5 5.224,5 967,5 68,8 1.2 2,1 6,5 6,4 41 12,9 14.294,0
FEZM - - - - 0,0 1.342,0 2212,8 32 4,8 1,4] 0,0 01 8,7 2,4] 0,6 1,2 —_— 2 3.577,2
MVGM (bis 2004 Messe MD) - - - - 3.595,8 15.338,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 346,4 333,7 190,3 24,3 31,5 532,4| 20.393,8
KID - - - - - 0,0 3.738,8 1.431,4 1.459,6 1.460,4] 1.318,2 577,4] 440,5 927,0| 897,5| 1.018,8] 1.508,1 14.777,7
MMKT - - - - - - 0,0 8,1 42,6 124,7 37.4 15,9 43,0 143,22 1519 18,4 14,5 599,7
Weihnachtsmarkt GmbH R - - - - - - - - - - - 13,7 0,0 1,9 6.9 0.6 03 234
ARGE 0,0 0,0 0,0 14 35 2 49
ZGM - - - - - - - - - - - - - - 683,8 1.382,0 4.426,2 6.492,0
KLINIKUM - - - - - - - - - - - - - - 3.998,0 5.648,2 9.646,2
WuP - - - - - - - - - - - - - - 240,0 2 240,0
Gesamtinvestitionsvolumen 293.606,6 285.029,4 176.300,6 154.984,4 172.427,4 232.286,5) 188.935,9 156.538,4 165.638,2 77.562,9] 49.301,3 61.312,6 47.370,1 53.819,3 41.165,3 49.996,0 48.626,0 2.254.900,9

Y Jahresabschluss zum 31.03.

3 gepriifter Jahresabschluss lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor

3 die Stadthallenbetriebsgesellschaft wurde zum 1.1.05 auf die Messe MD zur MVGM verschmolzen
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Anlagenzugange stadtischer Eigenbetriebe 1994 - 2009

Angaben in Tsd. EUR Werte laut Anlagenspiegel der Bilanz (ohne Finanzanlagen) Gesamt

Name des Eigenbetriebes 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1994-2009

SAB 6.682,5 5.330,4 6.890,9 3.729,7 4.030,5 7.036,5 4.068,8 3.603,7 2.108,3 2.505,6 2726,7 1) 48.713,6
SFM 683,4 700,7 1.629,8 832,4 916,0 694,4] 5.456,7
Puppentheater der Stadt Magdeburg 75 95,4 54,3 157,2
theater magdeburg 214,5 364,8 324,7 904,0
KGm 17,1 17,1 18,6 52,8
Konservatorium Georg Philipp Telemann 22,4 51,2 73,6
Gesamtinvestitionsvolumen 0,0 0,0 0,0 0,0 6.682,5 5.330,4 6.890,9 3.729,7 4.030,5 7.036,5 4.752,2 4.304,4 3.738,1 3.577,1 4.142,4 1.143,2 55.357,9

(1) - Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag noch kein geprifter Jahresabschluss 2009 vor
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3. Abschnitt

Darstellung der
stadtischen
Unternehmen



Unterabschnitt 3.1

Ver- und Entsorgung
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unale Informationsdienste

agdeburg GmbH
- KID -

nternehmen
kt 15,
39104 Magde
-0, Fax 0391/2 44 64-400

hnischer und be-
ller Art fir die

urg, sonstige Kom-
unale Unternehmen
It sowie weitere

ft und Verwaltung
handener Kapazitaten
die Uberwachung des
ungsnetzes der Verwal-
gen fur die Stadtver-
uptstadt Magdeburg.
Die Gesel alle Geschéafte betrei-
ben, die der Ges aftszweck mit sich
bringt oder die diesem dienlich sind.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 99 %

- Kommunale IT-Union eG (KITU) 1%
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Dr. Michael Wandersleb
Gesellschafterversammlung:
Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Rosler (Stadtrat)

Herr Salzborn (Stadtrat)

Herr Schonberner (Stadtrat)
Herr Westphal (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Platz (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Czogalla (Stadtrat)
Herr Boeck (Stadtrat)

Herr Herbst (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)




Im Jahresdurchschnitt beschéftigte die Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH 57 Mit-

arbeiter. Die Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

e Geschaftsfiihrung

e Kaufmannischer Bereich
e Marketing und Vertrieb
e Anwendungen

e Rechenzentrum

e Support

Organigramm der Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH (KID)

Marketing/ Geschaftsfihrung Kaufmannischer
Vertrieb Bereich
Bereich
Anwendungen
. Betriehs- Rechen- Finanz- und Internet und
Service ithernahme Zentrum Kommunalverfahren Kommunalverfahren

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemaR § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfillt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman §
116 GO LSA besteht im Betrieb des stadtischen Netzes fir Sprach- und Datenkommunikation sowie
im Betrieb des Rechenzentrums. Mit der Vorhaltung von anwenderfreundlichen Tele- und IT-
Kommunikationswegen zwischen den Birgern und ihrer Stadtverwaltung sowie fur Kultur, Tourismus
und Wirtschaft wird eine infrastrukturelle Basis fur die verschiedensten Bereiche des 6ffentlichen Le-

bens gesichert. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleistet.
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Folgende Aktivitaten der KID waren im Geschaftsjahr 2009 schwerpunktmaRig zu verzeichnen:

1. Fortfihrung des Aufbaus werthaltiger Partnerschaften zur Realisierung von Synergieeffekten;

hierunter sind insbesondere die Griindung der Arbeitsgemeinschaft IT-Consult Halle GmbH

(ITC) und Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH (KID) zum ,Elektronischen Per-

sonenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" zu nennen, deren Zweck der Betrieb des

ePR fir die Kommunen in Sachsen-Anhalt ist. Darliber hinaus erfolgte der Abschluss eines

Kooperationsvertrages zwischen den Stadten Leipzig, Magdeburg und Dresden und ihren

Dienstleistern Lecos, KID und eBIT zur Zusammenarbeit auf dem Gebiet der IT.

Weitere Verbesserung der internen Organisation und Optimierung des Ressourceneinsatzes.

Erfolgreiche Fortfiihrung des Projekts Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und

Rechnungswesens bis 2010 bei der Landeshauptstadt Magdeburg.

4. Fortfuhrung der Prifung und Neugestaltung der Prozessablaufe nach ITIL (IT Infrastructure

Library-Standard fur IT-Serviceunternehmen) und Aufrechterhaltung der IT-Sicherheitszerti-

fizierung.

5. Einrichtung einer Portallésung zur internetbasierten Auskunftserteilung aus dem Melderegister

fur einfache Melderegisteranfragen.

6. Beginn der Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur und Implementierung neuer IT-Technik zur

Gewabhrleistung der Bereitstellung der stetig wachsenden IT-Services und zur Realisierung

neuer Anforderungen.

7. Beginn der Erstellung der luK-Strategie fur die Landeshauptstadt Magdeburg im Rahmen ei-

nes Kooperationsprojektes mit der Universitat Magdeburg.

8. Ausbau der elektronischen Aktenfuihrung in der Verwaltung der Stadt Magdeburg und Einfiih-

rung weiterer innovativer IT-Lésungen im Verwaltungsbereich.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2009 ihre Bemuhungen fortgesetzt, IT-Dienstleistungen von interessier-

ten Kommunen zu Ubernehmen sowie auch andere kommunale IT-Dienstleister als Partner zu gewin-

nen, um zukunftig Synergieeffekte durch Zentralisierung und Standardisierung erreichen zu kénnen.

Angesichts der Tatsache, dass den kommunalen Kunden der KID zunehmend geringere Mittel fur ihre

Dienstleistungserbringung zur Verfiigung stehen, war und ist es Aufgabe der KID, kostenintensive

Geschaftsprozesse in der 6ffentlichen Verwaltung mit Hilfe der IT wesentlich effizienter zu gestalten.

Auch wenn nicht alle Aktivitaten der KID entsprechend des Wirtschaftsplans umgesetzt wurden, so

konnte dennoch das Umsatzziel im Jahr 2009 im Wesentlichen leicht Ubererfillt und etliche Kommu-

nen als neue Kunden gewonnen werden. Durch weitere Kosteneinsparungen bzw. zuséatzliche Ertrage

wurde ein weit hbheres Ergebnis als geplant erzielt.
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Ihre Kompetenz als IT-Komplettdienstleister im 6ffentlichen Sektor konnte die KID auch im Jahr 2009
im kommunalen Markt weiter starken und damit nicht zuletzt zum Erhalt von Arbeitsplatzen in der Re-

gion beitragen.

Die Umsatzerldse haben sich im Geschaftsjahr 2009 um 313 Tsd. EUR (4 %) auf 8.187 Tsd. EUR
(Vorjahr: 7.874 Tsd. EUR) erhoht. Ursache fir diese Entwicklung sind im Wesentlichen Leistungsstei-
gerungen gegeniuber dem Hauptkunden Landeshauptstadt Magdeburg (+275 Tsd. EUR), gegenuber
den Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Magdeburg (+56 Tsd. EUR) sowie gegeniiber den externen
Kunden (+141 Tsd. EUR). Dagegen sind die Umsatze aus Bauleistungen und Warenverkaufen insge-
samt gesunken (-159 Tsd. EUR).

Die sonstigen Ertrage fallen im Vergleich zum Vorjahr héher aus (Vorjahr: 259 Tsd. EUR), wirken sich
mit einer Hohe von 337 Tsd. EUR positiv auf die operative Ertragslage der Gesellschaft aus. Die
Ursache fir die Steigerung ist insbesondere auf periodenfremde Ertrage in Hohe von 249 Tsd. EUR

zurlickzufihren.

Die steigenden Material- und Fremdleistungen (+149 Tsd. EUR) sind auf héhere Wartungskosten aus
neuen Pflegevereinbarungen mit Lieferanten fur die Leistungserbringung gegeniber zusatzlichen
Kunden oder fur gednderte Softwareprodukte zuriickzufiihren. Die im Berichtsjahr um 387 Tsd. EUR
gestiegenen Personalkosten sind einerseits in Tarifsteigerungen begriindet, andererseits wirkten sich
die im 2. Halbjahr des Vorjahres eingestellten 4 Mitarbeiter kostenmafiig auf das gesamte Jahr aus.
Mit diesen Einstellungen konnte verstarkt Eigenfertigung erfolgen und teurer Fremdbezug vermieden
werden. Die Abschreibungen sind auf Grund der getatigten Investitionen leicht gefallen. Diese Ent-
wicklung wird sich in den Folgejahren umkehren, da neben den Ersatzinvestitionen gréf3ere Investitio-
nen fur die Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur und Einfihrung der IP-Telefonie in der Verwaltung
der Landeshauptstadt Magdeburg mit einer Investitionssumme von insgesamt 2.500 Tsd. EUR zum

Teil bereits umgesetzt wurden bzw. in 2010 bevorstehen.

Das um 46 Tsd. EUR geringere Finanzergebnis in Héhe von 65 Tsd. EUR (Vorjahr: 111 Tsd. EUR) ist
insbesondere auf gesunkene Zinsen und einen Liquiditatsriickgang in Héhe von 570 Tsd. EUR zu-

rickzufuhren.

Die operative Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr
verschlechtert, was in dem niedrigeren Ergebnis der gewothnlichen Geschaftstatigkeit zum Ausdruck

kommt.

Im Berichtsjahr wurde ein positives Jahresergebnis in Hohe von 168 Tsd. EUR erzielt. Das Eigenkapi-
tal zum 31. Dezember 2009 betragt 3.057 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.167 Tsd. EUR), was einer Eigenkapi-
talquote von 49,9 % (Vorjahr: 56,4 %) entspricht. Die Gesellschaft verfugt Uber eine gute Liquiditat, die

Zahlungsfahigkeit war jederzeit gesichert.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG gepruft und erhielten einen uneinge-
schréankten Bestatigungsvermerk. Die Prufung umfasste neben der gemafld 88 316 ff. HGB durchzu-
fihrenden Abschlussprifung die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung gemali
§ 53 HGrG.

Der Priifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 26.03.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen.

Im Juni 2010 wurde mit Gesellschafterbeschluss im Umlaufverfahren der Jahresabschluss 2009 fest-
gestellt und der Geschéftsfihrung sowie dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2009 Entlastung er-
teilt. Es wurde beschlossen, den Jahresuberschuss in Hohe von 167.443,96 EUR an die Gesell-
schafterin Landeshauptstadt Magdeburg auszuschiitten. Fur das Geschéftsjahr 2010 wurde die Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG zum Abschlussprifer bestellt.

Gemal dem Public Corporate Governance Kodex (ll., Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde von der Ge-
schaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat der KID folgende gemeinsame Erklarung mit Datum vom
22.06.2010 fur das Geschéftsjahr 2009 abgegeben:

.Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat der Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH

erklaren geman dem Public Corporate Governance Kodex:

1. Die Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH hat im Geschéftsjahr 2009 den Empfeh-
lungen des Public Corporate Governance Kodex mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen.
1.1 Zum Punkt. 2.1.2 Aufgaben und Zustandigkeiten
Revision: Eine eigene Revision besteht nicht und ist nach Einschatzung der Wirtschaftsprufer
in Bezug auf Art und Umfang der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft auch nicht erforderlich.
Berichtswesen: Das Berichtswesen an den Aufsichtsrat bezieht sich immer auf den zur Auf-
sichtsratssitzung aktuellen Monat, das Berichtswesen an das operative Beteiligungscontrolling

wird nur vierteljahrlich durchgefuhrt.



1.2 Zum Punkt 2.2.4 Einberufung

Teilnahme Aufsichtsratsvorsitzender an der Gesellschafterversammlung:

Im Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Czogalla an einer von zwei Ge-
sellschafterversammlungen teilgenommen.

Protokolliibergabe an Gesellschaftervertreter und Beteiligungsverwaltung:

Die Frist von 2 Wochen zur Ubergabe des Protokolls laut Kodex ist auf Grund der vorhande-
nen Kapazitaten nicht realisierbar und erfolgt in der Regel 4 bis 6 Wochen nach Gesellschaf-
terversammliung.

1.3 Zum Punkt 2.3.3.15 Recht auf Aufwandsersatz
Mit Beschluss im Dezember 2009 wurde der Aufwandsersatz dem Kodex entsprechend ange-
passt und gilt ab dem 01.01.2010.

2. Die Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH wird den Empfehlungen des Public Corpo-
rate Governance Kodex auch im Geschéftsjahr 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprechen:
Die Punkt 1.1 und der zweite Anstrich des Punktes 1.2 bleiben wie im Jahr 2009 bestehen*

GemalR dem Kodex Abschnitt I, Punkt 2.3.4, 4. Absatz wurde ein Bericht des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung zum Geschéftsjahr 2009 am 16.03.2010 erstellt. Inhaltlich entspricht er

den Anforderungen des Kodex.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Der Jahresuberschuss 2009 wurde gemafl Gesellschafterbeschluss an die Landeshauptstadt Magde-
burg vollstandig ausgeschiittet.

Am 22.12.2009 fand die Grindungsversammlung der Kommunale IT-UNION eG (KITU) statt, an der

sich die KID Magdeburg GmbH beteiligt. Der Geschaftsanteil betragt gemal § 36 der Satzung der
KITU fir alle Genossenschaftsmitglieder 5.000 EUR.



Hinsichtlich der Bezuge des Geschéftsfuhrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbezige gemafl 8§ 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 0,8 Tsd. EUR

Vor der KID Magdeburg GmbH stehen im Jahr 2010 im Wesentlichen nachfolgende Aufgaben, die zur

Sicherung des Unternehmens mit einer erfolgreichen Tendenz in der Umsatz- und Ergebnisentwick-

lung geldst werden missen:

1. Gewinnung von Mitgliedern fiir die Genossenschaft ,Kommunale IT-UNION eG (KITU)* und Uber-

nahme und Blindelung von IT-Dienstleistungen fiir diese durch die KID.

2. Weitere Verbesserung der internen Organisation und Optimierung des Ressourceneinsatzes.

3. Erfolgreiche Beendigung des Projekts ,Einfuhrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens im Jahr 2010 bei der Landeshauptstadt Magdeburg®.

4. Termin- und qualitatsgerechte Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur und parallele Einfihrung der

IP-Telefonie in der Landeshauptstadt Magdeburg.

5. Fortfihrung der Prifung und Neugestaltung der Prozessabldaufe nach ITIL (IT Infrastructure

Library-Standard fir IT-Serviceunternehmen), Rezertifizierung ISO 27001.

6. Marktausbau: Weitere Steigerung des Umsatzes bei gleichzeitiger Kostenoptimierung unter Be-
achtung der Wahrung des Inhousegeschafts mit den Gesellschaftern der KID.

7. Ausbau des Kundenservices und der Kundenzufriedenheit.

Ein Bonitats- und Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschéftspartner ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen kénnen und dadurch ein Vermdgensverlust entsteht. Derartige Risiken sind im

Berichtsjahr nicht erkennbar. Ausfallrisiken sind relativ gering, da gro3ter Kunde der Gesellschaft die



Landeshauptstadt Magdeburg ist. Durch das Mahnwesen der Gesellschaft wird sichergestellt, dass die

offenen Forderungen zeitnah Gberwacht werden.

Neben neuen gesetzlichen Regelungen fir kommunale Verwaltungen, die sich zunehmend auf den
IT-Bereich auswirken und technologische Veranderungen sowie steigende fachliche Anforderungen
verlangen, Uben sinkende Finanzbudgets in den Verwaltungen gleichzeitig einen stindig zunehmen-

den Kostendruck auf die kommunalen IT-Dienstleister aus.

Die Einfuhrung und Umsetzung neuer Technologien bleiben fur einen IT-Dienstleister ein standiges
Erfordernis. Die regelmaRige Uberpriifung der Leistungsfahigkeit der IT-Infrastruktur, die Gewahr-
leistung der Datensicherheit und die Optimierung der IT-Prozesse haben gravierenden Einfluss auf die
Tatigkeit des Unternehmens. Dabei spielen Wirtschaftlichkeit und Kostensenkung fur ein IT-Dienst-
leistungsunternehmen mit Rechenzentrum eine entscheidende Rolle.

Um allen Anforderungen gerecht zu werden, erweist sich zunehmend eine Bindelung von IT-Res-

sourcen als notwendig.
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Vermogenslage

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

gesamt kurzfristig |gesamt kurzfristig gpsamt kurzfristig gegamt kurzfristig gesamt
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR

Vermogen

kurzfristig
Tsd. EUR

%

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige W ertpapiere

Ford. gegen Beteiligungsunternehmen

Sonstige Vermodgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

46

54

100

0,0

3.250,9

3.250,9

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

50

50

100

0,0

3.066,7

3.066,7
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Ertragslage

2005 2006 2007 2008 2009
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerldse
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis
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Unter nehmen

0391/5405502
kgm.magdeburg.de

R

der LH MD

d

s ist die Verwaltung
aller Liegenschaften,
oder durch Dritte
enutzt werden
aude bis zu deren
g oder Abbruch

Zweck des

Gebauden/Raumen und
dstiicken. Das Unter-
Erbringung, einschliel3-
aller mit der
Verwaltung irtschaftung der
Liegenschaften im Zusammenhang stehenden
Bauunterhaltungs- und Investitions-
malnahmen sowie Dienstleistungen. Im
Auftrag der LH MD schlief3t der Eigen-
betrieb KGm alle Miet-, Pacht-, Geschafts-
besorgungs- und ahnliche Vertrage sowie
Nutzungs- und Servicevereinbarungen fr
die in seiner Zustandigkeit befindlichen
Liegenschaften ab. Ihm obliegt des Weiteren
die Bauherrenfunktion fur samtliche in der
LH MD zu tatigenden Hochbauinvestitionen
(ausgenommen Neubauten).
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- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Heinz Ulrich
BetriebsausschusBesetzung im Ergebnis
der Kommunalwahl in der LH MD am 07.
Juni 2009

Vorsitzender: Herr Dr. Trimper
(Oberbirgermeister der Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Rohrf3en (Stadtrat)

Herr Hoffmann (Stadtrat)

Herr Stern (Stadtrat)

Herr Theile (Stadtrat)

Frau Zimmer (Stadtratin)

Herr Wahnelt (Stadtrat)

Frau Obenauff (Beschaftigtenvertreterin)
Herr Wieland (Beschéftigtenvertreter)




Der Eigenbetrieb Kommunales Gebdudemanagement ist als stadtisches Dienstleistungsunternehmen
spezialisiert auf das Facility Management fur die Liegenschaften und Gebdude der Landeshauptstadt
Magdeburg, die durch die Verwaltung oder Dritte fir Verwaltungszwecke genutzt werden, der Erfil-
lung kommunaler Pflichtaufgaben oder der regelmaRigen Wahrnehmung freiwilliger Aufgaben dienen.
Damit zeichnet er sich fur alle im Lebenszyklus einer Immobilie anfallenden Aufgaben verantwortlich.
So z.B.
- bei der Planung eines Neubaus fir die Aufgabenstellung
- bei Sanierungs-, Erweiterungs-, Modernisierungs- und &hnlichen Hochbauinvestitionen
der Landeshauptstadt Magdeburg sowie den Instandsetzungs- / Instandhaltungsmalfi-
nahmen fur die Planung, Vergabe, Ausfihrung
- beim infrastrukturellen Gebaudemanagement fiir Hausmeister-, Sicherheits-, Reinigungs-
und ahnliche Dienste
- beim technischen Gebaudemanagement fiir medienbezogene (z. B. Warme, Strom, Was-
ser)Ver- und Entsorgungen, Wartungen und Inspektionen
- beim kaufméannischen Gebaudemanagement fiir Controlling, Kostenabrechnungen
- bei AbrissmaBnahmen fir die Planung, Vergabe, Ausfuhrung bis hin zur Rekultivierung

der Flache.

Dem Eigenbetrieb obliegt die Funktion des Vermieters, wobei sich der Schwerpunkt dieser Geschafts-
tatigkeiten auf die Sicherung der bedarfsgerechten Unterbringung der stadtischen Verwaltungseinhei-
ten und Gewahrleistung der kunden-, prozess- und kostenorientierten Dienstbetriebe dieser bezieht.
Neben weiteren zu betreuenden Vertragsverhaltnissen gegenuber Dritten (externe Mieter, freie Tré-

ger) ist der Eigenbetrieb auch Dienstleister fir andere stadtische Eigenbetriebe und Gesellschaften.

Strukturell ist der Eb KGm neben der Betriebsleitung in drei Geschéftsbereiche (GB) - Kaufmanni-
sches Gebaudemanagement (GB I) mit 2 Abteilungen, Allgemeines und technisches Gebaudemana-
gement (GB Il) mit 4 Abteilungen einschlie3lich Hausmeister- und Pfortnerdienste und Hochbauinves-

titionen (GB IIl) mit 3 Abteilungen - untergliedert.

Zum Stichtag 01.01.2009 war der Eb KGm mit insgesamt 263 Stellen bemessen, die bis zum
31.12.2009 auf 251 Stellen reduziert wurden. Gegeniiber dem Jahr 2008 wurde die Anzahl der Stellen
in 2009 damit um weitere 12 Stellen reduziert. Vom Zeitpunkt der Griindung des Kommunalen Ge-
baudemanagements 2003 bis zum Ende des Jahres 2009 hat der Eigenbetrieb nunmehr trotz zwi-
schenzeitlicher Zuflhrung von 46 Stellen durch Umstrukturierungen des Hochbauamtes und Gebéau-

demanagements eine Stellenreduzierung um insgesamt 33,4 % nachhaltig umgesetzt.
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Im Wirtschaftsjahr 2009 wurden durchschnittlich ca. 300 Liegenschaften mit etwa 810.000 Quadratme-
ter Nettogeschossflache (NGF) verwaltet und bewirtschaftet. Dabei handelte es sich nicht nur um
stadteigene sondern auch angemietete Immobilien, die fir Verwaltungs-, Schul-, Kultur- und &hnliche
Zwecke genutzt werden. Die Bestandsverwaltung unterliegt stetigen Veradnderungen, insbesondere
durch MaRnahmen zur weiteren Optimierung der Unterbringung der Verwaltung. Inbegriffen sind auch

Flachenkorrekturen nach Neuvermessungen.

Ferner erbringt der Eigenbetrieb KGm Leistungen, die jeweils einem Betrieb gewerblicher Art zuzu-

ordnen sind.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks geméafR § 116 GO LSA besteht in der Verwaltung und Bewirt-

schaftung aller Liegenschaften, die durch die Verwaltung oder durch Dritte fir Verwaltungszwecke
genutzt werden. Fir Verwaltungszwecke werden Liegenschaften genutzt, wenn sie der Erfillung
kommunaler Pflichtaufgaben oder der regelmaRigen Wahrnehmung freiwilliger Aufgaben / Dienstleis-

tungen dienen. Davon erfasst sind auch Aufgaben, deren Erfullung Dritten Giberlassen wird.

Die nachfolgenden Angaben unterliegen dem Vorbehalt der Beschlussfassung des Stadtrates der LH

MD zum Jahresabschluss 2009 des Eigenbetriebs Kommunales Gebdudemanagement.

Ertragslage:
Der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudemanagement hat im Wirtschaftsjahr 2009 einen Jahresiber-

schuss von 1.078,0 Tsd. EUR erzielt.

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2008 31.12.2009 | Veranderung

Ertrédge / Aufwendungen
g ¢ Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Betriebliche Ertrage

Umsatzerlése (aus Nutungsentgelten,
Mieterldésen, Zuweisungen der LH MD,

Weiterberechnungen Betriebskosten Ifd. 21.612,5 21.266,6 -345.9
Jahr e.t.c.)
Bestandserhéhung/ -minderung unfertige 2287 686.8 915.,5

Leistungen




sonstige Ertrage (aus Versicherungs-
entschadigungen, Schadenersatz- 90,4 303,3 212,9
leistungen e.t.c.)
27.474,2 28.256,7 782,5
Betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen fur Lieferungen und Leis- 18.935.0 19.606,0 671.0
tungen
nachrichtlich: darunter Aufwendungen fur
Hausbewirtschaftung (fur Instandsetzun-
gen / Instandhaltungen, Dienstleistungen - (16.852.3) (17.953,8) (1.057.9)
ohne KGm)
Persona!aufwr_:md (ohne Ersatzleistungen 9.148.3 8.773.2 _3751
Hausmeisterdienste)
Abschreibungen 39,5 36,4 -31
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.030,0 1.204,6 174,6
29.152,8 29.620,3 467,5
Betriebsergebnis -1.678,6 -1.363,6 315,0
Finanzergebnis (aus Zinsertragen) 186,5 52,1 -134,4
neutrales Ergebnis (aus Betriebskostenzuschuss —
BKZ *, auBerordentlichem und periodenfremdem 2.952,6 2.396,0 - 556,6
Aufwand)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 6,5 6,5
Jahresergebnis 1.460,5 1.078,0 -382,5

* Zahlung BKZ LH MD abziiglich erhaltene Anzahlungen fiir BNK Leerstand

Der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudemanagement erzielte im Wirtschaftsjahr 2009 Erlése und

Ertrage von insgesamt 30.708,5 Tsd. EUR. Diese resultieren im Wesentlichen aus Umsatzerl6sen auf

der Grundlage vertraglicher Vereinbarungen zu Nutzungs- und Mietverhdltnissen sowie aus

Zuweisungen fir Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaflRnahmen fir Gebaude und bauliche

Anlagen sowie Griin- und Aul3enanlagen.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. EUR

Nutzungsentgelte aus dem stéadtischen Bereich 8.468,1
Mieterlése (inkl. Betriebskosten) aus dem stadtischen Bereich fur 1.431,2
angemietete Objekte
Erlése aus der Betriebs- und Nebenkostenabrechung 2008 11.828,5
Zuweisung fur Hochbauunterhaltung 4.955,9
Zuweisung fur Unterhaltung Griinanlagen und Leistungen SFM 193,1
Ubrige Umsatzerlése (z. B. aus Mieterldsen Gewerbe, sonstige 389,8
Wohnungen, Hausmeisterwohnungen, Parkplatze)

27.266,6
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Die Bestandserhdhung an unfertigen Leistungen resultiert aus der Abrechnung tber die Betriebs- und
Nebenkosten 2008 in Hohe von 11.839,3 Tsd. EUR und den gegenuber dem Vorjahr erhdhten
Aufwendungen fir die umlagefahigen Betriebs- und Nebenkosten 2009, Uber die im Folgejahr der
Entstehung abzurechnen ist, in Héhe von 12.526,1 Tsd. EUR.

Sonstige Ertrage wurden insbesondere aus dem Betriebskostenzuschuss, aus Versicherungsentscha-
digung, der Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen oder den Zuweisungen fir die Beschéf-

tigung Schwerbehinderter erzielt.

Aufwendungen sind im Wirtschaftsjahr in Hohe von insgesamt 29.630,5 Tsd. EUR entstanden. Diese
resultieren im Wesentlichen aus den Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung (z. B. fiir die Versor-
gung mit Strom und Warme oder Reinigungs- und PflegemaRnahmen u.s.w.) einschliel3lich Hochbau-
unterhaltungsmaflnahmen, d. h. Organisation und Ausfihrung von MaRnhahmen zur Instandhaltung
sowie zur Beseitigung von Havarien und Stérungen als Fremdvergabe oder in Eigenleistung, den
Mietaufwendungen fur angemietete Objekte, den Personal- und Sachaufwendungen des Eigenbetrie-

bes.

Die Aufwendungen fiir die Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. EUR

Instandhaltungskosten (ohne KGm, ohne Riickstellungen) 4.711,3
Lieferantenskonti -6,4
Kosten Griinpflege einschl. Leistungen SFM 235,1
Betriebs- und Nebenkosten (ohne KGm) 12.515,7
andere Aufwendungen far Hausbewirtschaftung (z.B. 1.641,3
Mietaufwendungen fir angemietete Objekte, Riickstellungen)
Ruckstellungen f. Instandhaltungen 509,0

19.606,0

Die bereitgestellten und ertragswirksam gewordenen Mittel fir Instandhaltung sind einschlieR3lich ge-
bildeter Aufwandsriickstellungen zu ca. 53 % fur Schulen, ca. 33 % fur Verwaltungs- und Kulturbau-
ten, ca. 11 % fir Kindertageseinrichtungen und Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen und zu ca. 3
% fur sonstige Einrichtungen eingesetzt worden.

Ein groRer finanzieller Anteil, etwa 69 Prozent der bereitgestellten Mittel, entfielen auf groRe Instand-

setzungsmafinahmen (EinzelmalRnahme < 500 Euro).

Das Jahresergebnis resultiert im Wesentlichen aus den Einsparungen bei den Personalaufwendungen
des Eb KGm. Einerseits wurde zur zwingenden Kompensation der Auswirkungen der Tariferhéhungen
2008/2009 die Verfugung der Betriebsleitung zu Einstellungsstopps bzw. Wiederbesetzungssperren
sowie zum &dulRerst sparsamen Umgang mit Sachmitteln aufrechterhalten. Andererseits wurden zur
Sicherstellung der aktiven Unterstitzung der gesamtstadtischen Konsolidierung seitens des Eigenbe-
triebes KGm weitere Stellen gestrichen. Des Weiteren wurde in Umsetzung des PPP-Pakets 1 im
Zuge der Ubergabe/Ubernahme der sanierten Schulen in die Betreibung durch die private Projektge-
sellschaft der Betriebsiibergang der/des fir die Hausmeisterdienste erforderlichen Stellen/Personals

erfolgreich abgeschlossen.
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Im Rahmen seiner Bauherrenfunktion bei Investitionen der Landeshauptstadt Magdeburg sollte der
Eigenbetrieb Kommunales Gebaudemanagement im Jahr 2009 planmafig fir 64 Investitionsmal3-
nahmen mit einem jahresbezogenen Investitionsvolumen von etwa 18,4 Mio. EUR, einschlief3lich der
beispielsweise im Rahmen der EU-Schulbauférderung des Europaischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (kurz EFRE) oder im Rahmen des Bund-Lander-Programms Gemeinschaftsinitiative ,Soziale
Stadt* geforderten Mal3nahmen, tatig werden.
Dazu gehorten z. B.
- die Planung der Sanierung der Grundschule ,Am Kannenstieg“, Investitionsvolumen von
insgesamt 3,45 Mio. EUR (EFRE-Programm)
- die Planung der Sanierung der Berufsschule ,Eike von Repgow", Investitionsvolumen von
insgesamt 2,7 Mio. EUR (EFRE-Programm)
- die Planung der Errichtung des Mitteldeutschen Figurentheaterzentrums, Investitionsvo-
lumen von insgesamt 1,48 Mio. EUR
- die Planung fir die Rekonstruktion der Kanutrainingsstatte Kleiner Werder, Investitionsvo-
lumen von insgesamt 2,65 Mio. EUR
- die Planung fir den Umbau/die Umnutzung einer Schule zu einem Stadtteiltreff Neustad-
ter See (Mehrgenerationshaus), Investitionsvolumen von insgesamt 3,3 Mio. EUR
- der Beginn der Sanierung des Mehrgenerationshauses Salbke, Investitionsvolumen von
insgesamt 1,6 Mio. EUR
- die Fertigstellung des Neubaus der Umkleidetrakte und Sanierung der Rasenplatze im
MDCC Arena — Stadion Magdeburg, Investitionsvolumen von insgesamt 1,24 Mio. EUR
- die Fertigstellung des Umbaus fur die Rettungsstelle, Investitionsvolumen insgesamt etwa
500 Tsd. EUR
- die Fertigstellung des 1. Bauabschnitts zur Sanierung der Kaserne Mark, Investitionsvo-
lumen von insgesamt 2,23 Mio. EUR
- die Fertigstellung der Fassadensanierung fiir die Grundschule ,Am Glacis®, Investitionsvo-
lumen von insgesamt 600 Tsd. EUR
- die Fertigstellung des Anbaus eines Aufzuges an der Volkshochschule, Investitionsvolu-
men von insgesamt 150 Tsd. EUR
- die Fertigstellung des Umbaus und der Sanierung des Eingangsbereiches Kloster Unser

Lieben Frauen, Investitionsvolumen von insgesamt etwa 500 Tsd. EUR

Auf Grund des bedeutsamen Beschlusses der Bundesregierung fir das Konjunkturprogramm Il kamen
weitere 32 Investitionsmalinahmen mit einem Investitionsvolumen von etwa 35 Millionen Euro hinzu.
Die besondere Herausforderung dieses Férderprogramms liegt darin, dass gemaR bestehender For-
derrichtlinien 28 dieser InvestitionsmalRnahmen bis Ende 2010 und 3 dieser Investitionsmalinahmen
bis Ende 2011 zu planen und zu realisieren sind. Zu den gréf3ten Investitionen gehoéren hier:

- die Modernisierung der Schwimmhalle Diesdorf, Investitionsvolumen von insgesamt 8,2 Mio. EUR
- der Erweiterungsbau fir das Kulturhistorische Museum, Investitionsvolumen von insgesamt 4 Mio.

EUR
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- die Sanierung und der Eingangsneubau fir die Gruson Gewachshauser, Investitionsvolumen von
insgesamt 2,7 Mio. EUR

- die Sanierung und der Umbau der Kita/des Sozialzentrums B.-Brecht-Str., Investitionsvolumen
von insgesamt etwa 2,57 Mio. EUR

- die Sanierung des Westfliigels des Kloster Unser Lieben Frauen, Investitionsvolumen von insge-
samt 2,5 Mio. EUR

- die Sanierung der Kita J-Goderitz-Str., Investitionsvolumen von insgesamt etwa 2 Millionen Euro

- die Sanierung und der Erweiterungsbau fir die der Kita Nachtweide, Investitionsvolumen von ins-
gesamt etwa 1,8 Mio. EUR

- die Sanierung der Sekundarschule J.-W. von Goethe, Investitionsvolumen von insgesamt etwa 1,2
Mio. EUR

Des Weiteren hat der Eigenbetrieb im Rahmen seiner Bauherrenfunktion federfiihrend die Verantwor-
tung fir die Realisierung des PPP-Schulprogramms. Mit diesem Public-Private-Partnership-Programm
werden insgesamt 20 stadtische Schulanlagen umfassend saniert und damit die Unterrichtsvorausset-
zungen fur Schiler und Lehrer deutlich verbessert. Nach der Sanierung begleitet der Eigenbetrieb die
20-jahrige Betreibung des Investors bzw. der Projektgesellschaften und ist entsprechend fiir das im

Zusammenhang stehende Projektvertragsmanagement verantwortlich.

In 2009 wurde die umfassende Sanierung der ersten funf Schulen (PPP-Paket 1)

- Werner-von-Siemens-Gymnasium, Stendaler Str. 10

- BbS I, Am Krokentor 1a — 3

- IGS Regine Hildebrandt, Salvador-Allende-Str. / Pablo-Neruda-Str.

-GS Weitling, Weitlingstr. 13

-GS Friedenshohe, Astonstr. 89
mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 41 Millionen Euro abgeschlossen. Im Zusammenhang
mit der Ubernahme der Betreibung durch die private Projektgesellschaft erfolgte auch der Betriebs-
Ubergang des fir die Hausmeisterdienste erforderlichen Personals (Personaliiberleitungen).
Des Weiteren wurde mit der Sanierung der nachsten funf Schulen (PPP-Paket 2)

-GS ,Alt Olvenstedt”, Helmstedter Chaussee 17

- Sek ,Thomas Mann“/GS ,Am Elbdamm®, Cracauer Str. 8 — 10

-GS ,Annastr.”, Annastr. 17

- FO6SA Makarenko Schule/GS “Im Nordpark”, Am Weinhof 6

-GS ,Bertolt-Brecht-Str.”, Leipziger StralRe 46
mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 23,4 Millionen Euro begonnen.
Fur das dritte PPP-Paket mit den Schulen

- Scholl-Gymnasium, Apollostr. 17,19

-GS ,Buckau®, Karl-Schmidt-Str. 25

- Sek ,H. Heine", Karl-Schmidt-Str. 24

-GS ,Salbke", Friedhofstr. 2

- Sek ,A.W. Francke", Apollostr. 15
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erfolgte die Vertragsunterzeichnung sowie die Eréffnung des Baugenehmigungsverfahrens. Das In-
vestitionsvolumen betrégt hierfir insgesamt 25,8 Mio. EUR.

Fur das vierte Paket wurde mit der Vorbereitung der Ausschreibung begonnen.

Personal:
Im Wirtschaftsjahr 2009 wurden im Eb KGm durchschnittlich 212 Angestellte beschéftigt. Die Perso-
nalaufwendungen wurden unter Beriicksichtigung der gebildeten Rickstellungen sowie der Finanzie-

rung von Hausmeisterersatzleistungen zu 90,4 % gegenuber dem Planansatz in Anspruch genom-

men.

Vermogenslage:

Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich nach Falligkeit der Bilanzposten wie folgt dar:

31.12.2008 | 31.12.2009 Veranderungen
Aktiva in Tsd. EUR | in Tsd. EUR in Tsd. EUR
mittel- und langfristig gebundenes
Anlagevermégen 104,7 86,8 -17,9
Umlaufvermdgen 1.691,4 964,5 -726,9
kurzfristig gebundenes
Umlaufvermdgen 18.565,6 19.921,1 1.355,5
Gesamtvermébgen 20.361,7 20.972,3 610,6
Passiva in Tsd. EUR | In Tsd. EUR In Tsd. EUR
Eigenkapital 1.561,4 1.238,9 -322,5
mittel- und langfristige
Ruckstellungen 2.126,1 1.965,4 -160,7
Verbindlichkeiten 19,9 108,3 88,4
kurzfristige
Ruckstellungen 803,4 1.196,4 393,0
Verbindlichkeiten 15.846,2 16.463,0 616,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4,7 0,4 -4,3
Gesamtkapital 20.361,7 20.972,3 610,6

Gegenlber dem 31.12.2008 hat sich die Bilanzsumme um 610,6 Tsd. EUR erhoht.

Auf der Aktivseite ist die Erhéhung im Wesentlichen durch den Anstieg im kurzfristig gebundenen
Umlaufvermoégen begriindet. Dieser ergibt sich im Wesentlichen aus der Veranderung der umlagefa-
higen/umzulegenden Betriebs- und Nebenkosten 2009 zu 2008, Uber die der Eigenbetrieb KGm im

Folgejahr der Entstehung abrechnet, aus Forderungen aus Vorauszahlungen fir Betriebs- und Ne-
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benkosten gegenuber externen Dritten, Uber die die Dritten ebenso im Folgejahr der Entstehung ab-
rechnen sowie aus der Erhdhung der liquiden Mittel, was hauptsachlich mit dem Verhaltnis der Zah-
lung des Betriebskostenzuschusses durch die Landeshauptstadt Magdeburg zum erzielten Jahreser-

gebnis des Eigenbetriebes KGm verbunden ist.

Auf der Passivseite beruht die Erh6hung im Wesentlichen auf der Erhéhung der kurzfristigen Ruckstel-
lungen, insbesondere bezogen auf Verpflichtungen aus Instandhaltungen, die im Folgejahr nachzuho-
len sind sowie auf der Erh6hung der kurzfristigen Verbindlichkeiten, was wiederum origindr mit der

Abrechnung der Betriebs- und Nebenkosten zusammenhangt.

Eigenkapital :
Zum 31.12.2009 betragt das Eigenkapital 1.239,0 Tsd. EUR (zum 31.12.2008: 1.561,4 Tsd. EUR),

was einer Eigenkapitalquote von 5,9 % (zum 31.12.2008: 7,7 %) entspricht. Das Eigenkapital hat sich
verringert, was insbesondere aus der Abfiihrung des Jahresiiberschusses 2008 an den Aufgabentra-

ger (Landeshauptstadt Magdeburg) im Verhéltnis zu dem erzielten Jahresiiberschuss 2009 resultiert.

Im Wirtschaftsjahr 2009 war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gesichert.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
vom 01.01.2009 bis 31.12.2009 wird von der DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbe-

ratungsgesellschaft gepruft.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgt gemaf 8 131 Abs. 2 GO LSA i. V. m. den geltenden Vorschriften
des EigBG und der EigVO des Landes Sachsen-Anhalt sowie der 8§ 316 ff. HGB und den Vorschrif-
ten des § 53 HGrG.

Der Prufbericht soll im August 2010 vorliegen, der Jahresabschluss 2009 im November 2010 vom
Stadtrat festgestellt werden.

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes Kommunales Gebdudemanagement liegt

in der Sicherung der bedarfsgerechten Unterbringung der stadtischen Verwaltungsstruktur.



Fur die in diesem Sinne wahrzunehmende Vermieterfunktion (Eigentimer der kommunalen Immobi-
lien ist die LH MD) werden gegenuber den stadtischen Struktureinheiten sowie Eigenbetrieben, soweit
diese Liegenschaften nicht selbst verwalten und bewirtschaften, keine Mieten erhoben, sondern Nut-
zungsentgelte. Die Berechnung der Nutzungsentgelte erfolgt durch Umlage der entsprechenden Per-
sonal- und Sachkosten des Eb KGm nach dem Flachenschlissel (Nettogrundflache) der genutzten
Gebaude- und Raumeinheiten. Vor diesem Hintergrund erhalt der Eigenbetrieb auch Zuweisungen fur
MafRnahmen der Instandhaltung / Instandsetzung der Gebdude sowie baulichen Anlagen als auch der

Grin- und Aul3enanlagen.

Fiir Betriebs- und Nebenkosten werden Vorausleistungen erhoben. Uber deren tatséchliche Kosten-
héhen wird im Folgejahr der Entstehung abgerechnet.

Vor dem Hintergrund, gesamtstadtisch stetig Einsparpotenziale zu erschlieBen, hat der Eb KGm das
von ihm initiierte Projekt, Warmeverbrauche mit nichtinvestiven MalRhahmen zu reduzieren, weiter
ausgebaut. Die Einsparungen werden dabei hauptsachlich durch die Optimierung der Betriebsfiihrung
(z. B. konsequente Steuerung von Vorlauftemperaturen), durch konsequente Kontrolle und Einfluss-
nahme auf das Nutzerverhaltens sowie Schulung bzw. Anleitung des Betriebspersonals erzielt. Im
Jahr 2009 waren insgesamt 21 Objekte in das Projekt eingebunden. In Auswertung der Projektdurch-

fuhrung von 2005-2008 konnten folgende wesentlichen Ergebnisse erreicht werden:

Geldwerte Senkung des Ver- Senkung

Jahr brauchs Senkung Warmeverbrauch CO2-AUSSIOR

in Tsd. EUR inkwh int
2005 76,8 1.796.000 417
2006 154,7 2.811.000 652
2007 146,2 2.151.000 499
2008 235,8 3.877.000 882

Gesamt 613,5 10.635.000 2.450

Hinsichtlich des Einsatzes regenerativer Energien hat sich die Landeshauptstadt Magdeburg aus
Konsolidierungsgriinden entschieden, im Rahmen der Kampagne SolarLokal in einer Dachbérse gro-
Rere Dachflachen (z. B. Dacher von Schulen, Verwaltungsgebauden) zur Verfugung zu stellen, die
durch Burger/Innen bzw. andere Investoren nach einer entsprechenden 6ffentlichen Ausschreibung
fur den Bau und Betrieb von Photovoltaikanlagen angemietet werden kdnnen. Dem Eigenbetrieb KGm
obliegt im Zusammenhang die Vorbereitung, Baubegleitung und Kontrolle der Errichtung der Photovol-
taikanlagen sowie das zugehdrige Vertragsmanagement. Bis Ende 2009 wurden die ersten 18 Anla-

gen bereits errichtet und fir 12 weitere Anlagen Vertrage zur Errichtung geschlossen.
Des Weiteren hat der Eigenbetrieb Kommunales Gebdudemanagement erhebliche Einsparungen bei

den Personal- und Sachaufwendungen des Eb KGm durch verfligte Einstellungsstops bzw. Wiederbe-

setzungssperren sowie aul3erst sparsamen Umgang mit Sachmitteln erreicht.
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In Abhangigkeit von der Feststellung des Jahresabschlusses 2009 durch den Stadtrat wird der Eigen-
betrieb Kommunales Gebdaudemanagement voraussichtlich 919,2 Tsd. EUR an die LH MD abfuhren.
Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in H6he von 0,4 Tsd. EUR gewahrt.

Auf Angabe der Beziige des Betriebsleiters wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Der Eigenbetrieb Kommunales Gebdudemanagement wird sein Handeln weiterhin konsequent nach
den unternehmerischen und betriebswirtschaftlichen Grundséatzen unter Einhaltung geltender Vor-

schriften und Bestimmungen fur Eigenbetriebe ausrichten.

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebes Kommunales Gebaudemanagement wird
nach wie vor in der Sicherung der bedarfsgerechten Unterbringung der stadtischen Verwaltungsstruk-
tur in Verbindung mit der Gewahrleistung der kunden-, prozess- und kostenorientierten Dienstbetriebe
liegen. Im Zusammenhang ist der kommunale Immobilienbestand bedarfsgerecht und optimiert zu

entwickeln.

Im Focus des nachsten Jahres wird insbesondere die Bauherrenfunktion des Eigenbetriebes KGm
stehen. Neben den planmaRigen Investitionsmal3nahmen ist das Investitionspaket, welches zusétzlich
durch den Beschluss der Bundesregierung fir das Konjunkturprogramm 1l aufgestellt werden konnte,
termingerecht abzuarbeiten. Nachdem in 2009 die Planungen fiir 28 der insgesamt 32 Investitions-
malinahmen weitestgehend abgeschlossen werden konnten, gilt es gemar bestehender Férderrichtli-

nien diese bis Ende 2010 zu realisieren.

Daruber hinaus wird das PPP-Schulprogramm weiter umgesetzt. In Umsetzung des PPP-Pakets 2
wird die Sanierung weiterer 5 Schulen abgeschlossen und mit dem Ubergang in die Betreibung ein
weiterer Betriebslibergang des fir Hausmeisterdienste erforderlichen Personals vollzogen werden. In
Umsetzung des PPP-Pakets 3 wird mit der Sanierung der nachsten 5 Schulen begonnen. Fir das

PPP-Paket 4 ist die Vergabe und Vertragsunterzeichnung abzuschlie3en.

Der Eigenbetrieb KGm ist bestrebt, den Zuschussbedarf weiter zu minimieren, wobei die Stellen- und

Personalentwicklung von wesentlicher Bedeutung ist. Allerdings muss hier beriicksichtigt werden,



dass bestimmte Kostenbestandteile zuschussbedirftig bleiben und von Seiten des Eigenbetriebes
KGm nicht unmittelbar beeinflussbar sind. Insbesondere betrifft das die Personal- und Sachaufwen-
dungen, die im Zusammenhang mit der satzungsgemafen Wahrnehmung der Bauherrenfunktion fir
samtliche in der Landeshauptstadt Magdeburg zu téatigenden Hochbauinvestitionen (ausgenommen
Neubauten) entstehen, die nicht in die Umlageberechnungen zur Ermittlung von Nutungsentgelten
einflielen. Ebenso verhélt es sich mit den Verwaltungskosten fir die Betreuung der Liegenschaften in

freier Tragerschaft sowie den Verwaltungs- und Bewirtschaftungskosten fur leer stehende Objekte.

Dariliber hinaus wird das PPP-Schulprogramm weiter umgesetzt. In Umsetzung des PPP-Pakets 2
wird die Sanierung weiterer 5 Schulen abgeschlossen und mit dem Ubergang in die Betreibung ein
weiterer Betriebslibergang des fir Hausmeisterdienste erforderlichen Personals vollzogen werden. In
Umsetzung des PPP-Pakets 3 wird mit der Sanierung der nachsten 5 Schulen begonnen. Fir das

PPP-Paket 4 ist die Vergabe und Vertragsunterzeichnung abzuschlie3en.

Der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudemanagement bietet neben den bereits feststehenden Ge-
schaftsfeldern sowohl anderen stadtischen Eigenbetrieben als auch stadtischen Gesellschaften an, fir
diese tatig zu werden. Dieses Angebot wurde bereits angenommen und wird weiterhin aufrecht erhal-

ten.

Bei Aufgabe der Nutzung von Gebauden oder Geb&udeteilen werden seitens des Eigenbetriebes
KGm die Voraussetzungen fir die Vermarktung bzw. VerduRerung geschaffen. Allerdings verlaufen
die Vermarktungs- bzw. Verduf3erungsbestrebungen mitunter sehr langwierig bzw. teilweise erfolglos.
Hauptséachlich ist dies entweder der speziellen Gebaudestruktur, z. B. bei Schulen, oder den bauli-
chen Zustanden geschuldet. Bei zuletzt Genanntem wird der Eigenbetrieb KGm zur Minimierung des
Leerstandes bzw. der Leerstandskosten die entsprechenden MaBnahmen zum Abriss der Gebaude
und anschlieBenden Rekultivierung der Flachen einleiten und umsetzen, wobei auch hier die Abh&n-
gigkeit von der Bereitstellung erforderlicher Mittel besteht. Die Entwicklung der Leerstandsverwaltung
unterliegt damit dem Risiko der demographischen Entwicklung und des Vermarktungs-/ Veraulie-
rungserfolges sowie dem wirtschaftlichen Risiko der auskémmlichen Bereitstellung erforderlicher Fi-

nanzmittel flir Abriss- und Rekultivierungsmaf3nahmen.

Im Eigenbetrieb werden die erforderlichen betrieblichen Prozesse und Ablaufe weiterhin objektiv be-
trachtet und fortflhrenden Optimierungen unterzogen. Nachhaltig wurde die Anzahl der Stellen seit
Grundung bereits um 33,4 % reduziert. Allerdings unterliegen die Mdglichkeiten weiterer Stellenein-
sparungen nunmehr Grenzen, da das Aufgabenspektrum des Eigenbetriebes sowohl in der Breite als
auch in der Tiefe zunimmt und die Aufgaben in ihrer Vielfalt in hoher Qualitat und mit der gebotenen

Fach- und Sachkunde zu erflllen sind. Zur Gewahrleistung der kontinuierlichen Aufgabenerfullung
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bedarf es unter anderem auch der dringenden Ersatzbeschaffung von Dienstfahrzeugen und der drin-
genden Aufriistung bzw. Ersatzbeschaffung der PC-Technik. Letzteres ist insbesondere der Tatsache
geschuldet, dass einerseits die Facility-Management-Software von der Version Arriba FM auf die Ver-
sion Spartacus umgestellt wird, die hohere Systemanforderungen hat. Gleiches trifft auch fir die Fi-
nanzsoftware ,newsystem“ von Infoma zu, wo die Systemanforderungen ebenfalls so hoch geworden
sind, dass diese mit der vorhandenen PC-Technik nicht mehr erfillbar sind, wodurch neue updates
nicht mehr nutzbar sind. Im Falle der Ablehnung der Ricklagenbildung fur kinftige Investitionen aus

dem Jahresergebnis 2009 ist die ordnungsgemalie Arbeitsfahigkeit des Eigenbetriebes gefahrdet.

Der Zuschussbedarf des Eigenbetriebes wird von nicht umlegbaren Kostenbestandteilen bestimmt.
Auf der einen Seite sind die Personal- und Sachaufwendungen, die im Zusammenhang mit der sat-
zungsgemalRen Wahrnehmung der Bauherrenfunktion fur sdmtliche in der Landeshauptstadt Magde-
burg zu tatigenden Hochbauinvestitionen entstehen, nicht umzulegen. Auf der anderen Seite sind
Beschlisse des Stadtrates und seiner politischen Gremien z. B. zum Abschluss von Leihverhéltnissen
mit freien Trégern, denen die Liegenschaften und Gebaude unentgeltlich, d. h. ohne Erhebung einer
Grundmiete oder eines Nutzungsentgeltes, Uberlassen werden, umzusetzen, was zur Ertragsminimie-
rung beim Eigenbetrieb KGm fiihrt. Ebenso sind die Verwaltungs- und Bewirtschaftungskosten fir
leer stehende Objekte eine bezuschusste Kostenkomponente.

Auf die Entwicklung des Zuschussbedarfes wird der Eigenbetrieb KGm insofern Einfluss nehmen,
dass insbesondere durch die Fortfuhrung der steuernden MafRhahmen zu Wiederbesetzungssperren

oder Einstellungsstopps nach Mdglichkeit Tariferh6hungen weitestgehend kompensiert werden.
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Vermdgenslage

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate / unfertige Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen an den Einrichtungstrager

Forderungen an Gebietskorperschaft

sonstige Vermégensgegenstande
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital
Allgemeine Riicklage
zweckgebundene Rucklage
Gewinn/Verlust
Gewinn Vorjahr
Ausschittung an Einrichtungstrager
Einstellung in Rucklagen
Entnahme aus zweckgebundenen Ricklagen
Jahresgewinn
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszulage

Rickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber dem Einrichtungstrager
sonstige Verbindlichkeiten
RAP

Fremdkapital

Kapital

31.12.2007
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR

31.12.2008
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR
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31.12.2009 vorlaufig

gesamt
Tsd. EUR

kurzfristig

% Tsd. EUR
0 0,0
100 19.921,0
100 19.921,0
6 0,0
0 0,0
94 17.659,2
100 17.659,2




Ertragslage

2007 2008 2009 vorlaufig

Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 96,5
Bestandserh6hung unfertige Leistungen 2,4
sonstige Ertrage 1,1
Betriebliche Ertrage 100,0
Aufwendungen fir Lieferungen und Leistungen 69,4
Personalaufwand 31,0
Abschreibungen 0,1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 4,3
Betriebliche Aufwendungen 104,8
Betriebsergebnis -4,8
Zinsergebnis 0,2
neutrales Ergebnis 8,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
Jahresergebnis 3,8
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her Abfallwirtschaftsbetrieb

eburg (Eigenbetrieb)
- SAB -

Organe des Eigenbetriebes

- die Betriebsleiterin

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Doris Kdnig
Betriebsausschuss (Stand 31.12.2009)
Vorsitzender: Herr Holger Platz
(Beigeordneter fir Kommunales, Umwelt
und Allgemeine Verwaltung)

Herr Olaf Czogalla (Stadtrat)

Frau Wilbbenhorst (Stadtratin)

Herr Reppin (Stadtrat)

Frau Siedentopf (Stadtratin)

Herr Boeck (Stadtrat)

Frau Zimmer (Stadtratin)

Herr Wahnelt (Stadtrat)

Herr Bartelmann (Stadtrat -berat.Mitglied)
Herr Brett (Beschaftigtenvertreter)
Herr Richter (Beschaftigtenvertreter)




Der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb (SAB) gliedert sich in folgende Bereiche:

- Abfallwirtschaft (Einsammlung von Siedlungsabfallen, Deponiebetrieb)
- StraRenreinigung und Winterdienst

- Werkstatt

- Offentliche Toiletten

Der Eigenbetrieb SAB ist nach seiner Aufgabengliederung folgendermaf3en strukturiert:

- Betriebsleiterin

- Allgemeine Verwaltung, Organisation, Vergaben, Personalwesen

- Rechnungswesen, Kostenrechnung

- Bearbeitung Antréage, Widerspriiche, Verwaltungsrecht

- Abfallrecht, Abfallberatung, Abfallwirtschaftskonzept, Schadstoffsammlung

- Arbeitssicherheit, Schadensregulierung, Tourenplanung

- Hausmullabfuhr, Bioabfallabfuhr, Papiereinsammlung, Behalterverwaltung

- Sperrmiillabfuhr, Containerabfuhr verschiedener Abfallarten

- StraRenreinigung, Winterdienst, 6ffentliche Toiletten

- Reinigung der Containerstellplatze fur Wertstoffe

- Kfz- und Reparaturwerkstatt fir den eigenen Fuhrpark und die Landeshauptstadt Magdeburg

- Planung und Bau von Abfallentsorgungsanlagen, Deponiestilllegung, Nachsorge
Deponie

- Deponiebetrieb, Wertstoffhife, Abfallbehandlung, Deponieantrage

Der SAB beschaftigte im Geschaftsjahr 2009 im Durchschnitt 275,56 (Vorjahr: 280,75) Mitarbeiter.

Die Beschaftigten gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2008 01.01.2009 31.12.2009
Arbeiter 234,00 233,00 226,00
Angestellte 46,50 46,50 47,75

Des Weiteren bildet der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb Auszubildende in der Fachrichtung Fach-
kraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft aus. Im Jahr 2009 haben zwei Auszubildende mit der Ausbil-

dung begonnen. Insgesamt lernen acht Auszubildende im Stadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb.
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Die Erfullung des offentlichen Zweckes gemafl § 116 GO LSA besteht in der Abfallentsorgung und
StralBenreinigung in der Landeshauptstadt Magdeburg. Ziel ist die Gewahrleistung einer langfristigen

Entsorgungssicherheit bei bestmdglichem Service und hohem 6kologischen Standard.

Aufgabe des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes ist die Gewéhrleistung einer langfristigen Entsor-

gungssicherheit bei bestmdglichem Service und hohem 6kologischen Standard. Dabei ist es erforder-
lich, die Ausfihrung der Dienstleistungen auf vielfaltige abfallwirtschaftliche, umweltrechtliche und
weitere Anforderungen unterschiedlicher Anspruchsgruppen auszurichten. Das aktuelle Abfallwirt-
schaftskonzept fiir den Zeitraum von 2008 bis 2012 ist Grundlage fiir abfallwirtschaftliche MalZnahmen

des offentlich-rechtlichen Entsorgers im Entsorgungsgebiet der Landeshauptstadt Magdeburg.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden die Leistungen der Abfallentsorgung auf Grundlage der Satzung zur
Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abféllen in der Landeshauptstadt Magdeburg (Abfall-
wirtschaftssatzung) vom 15. Februar 2007, verdffentlicht im Amtsblatt fur die Landeshauptstadt Mag-
deburg Nr. 9/07, S. 76 - 117 vom 15. Mé&rz 2007, erbracht.

Fir die Erhebung der Abfallgebiihren war bis zum 31. Méarz 2009 die Satzung Uber die Erhebung von
Gebuhren fir die Abfallentsorgung in der Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallgebihrensatzung) vom
15. Februar 2007, verodffentlicht im Amtsblatt fur die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 9/07, S. 118 -
139 vom 15. Marz 2007, anzuwenden. Zum 1. April 2009 trat die 1. Anderungssatzung (iber die Erhe-
bung von Gebuhren fir die Abfallentsorgung in der Landeshauptstadt Magdeburg (Abfallgebihrensat-
zung) vom 26. Februar 2009, verdffentlicht im Amtsblatt fir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 12,
S. 244 — 256 vom 27. Méarz 2009, in Kraft.

Die Gebihrensatze fur die regelmafige Restabfallentsorgung stiegen nach einer Gebuhrenstabilitat in
den Vorjahren (2007/2008) durchschnittlich um 5,15 Prozent.

Diese Gebiihrenanpassung macht sich insbesondere auf Grund der Ubertragung der Deponie Cra-
cauer Anger in das Sondervermdgen des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes zum 01.01.2009 er-
forderlich. Unter Anwendung des § 6 des Abfallgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt wurden Auf-
wendungen zur Ruckstellungsbildung fur Stilllegungs- und NachsorgemalRhahmen der Deponie Cra-
cauer Anger in der Gebiihrenkalkulation beriicksichtigt. Eine Ubertragung von Riickstellungen fir die
Deponie Cracauer Anger konnte durch den Aufgabentréger nicht erfolgen, da die vorhandenen Rick-

stellungen bereits fir StilllegungsmalRnahmen in den Vorjahren aufgebraucht wurden.



Mit der Gebdihr fur die Abfuhr der Restabfallbehalter werden auch andere Leistungen der Abfallent-
sorgung abgedeckt, wie zum Beispiel die Sperrmullabfuhr auf Bestellung, die Schadstoffentsorgung,
die anteilige Abfallberatung, die Sonderregelungen der Kleinannahme auf der Deponie und den Re-
cyclinghofen, die Nachsorgekosten fiir die Deponie, die Papierentsorgung u. a., die durch die Nutzer

der offentlichen Einrichtung Abfallentsorgung in Anspruch genommen werden.

Zur Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit wurde ein Vertrag zur Behandlung und Entsorgung der
Restabfélle der Landeshauptstadt Magdeburg mit einer 15-jahrigen Laufzeit ab dem 01. Juni 2005
abgeschlossen. Alle Restabfélle, die dem Stadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb Uberlassen werden,
sind seit diesem Stichtag zur thermischen Restabfallbehandlung ins Miullheizkraftwerk Rothensee
verbracht worden. Die Mengenentwicklung zeigt sich rucklaufig. Die Anlieferungsmenge des Stadti-
schen Abfallwirtschaftsbetriebes betrug 95,88 Prozent der geplanten Menge fiir die Landeshauptstadt

Magdeburg.

Die Anlieferung von Abféllen zur Verbrennung tber die Annahme auf der Deponie Hangelsberge (Um-
ladestation) konnten nicht im geplanten Umfang erzielt werden. Ab dem 1. April 2009 wurde eine Ge-
bihr fur Abfalle zur Verbrennung in Héhe von 120,65 EUR pro Tonne (bis 31. Marz 2009 148,60 EUR
pro Tonne) festgesetzt. Es ist davon auszugehen, dass fir gewerbliche Anlieferungen die Gebihren-
héhe auf der Deponie héher ist, als fir andere Entsorgungswege, darunter die Eigenanlieferung der

Abfélle in anderen Entsorgungsanlagen.

Fir die Deponie Hangelsberge wurde ein Planfeststellungsverfahren mit Umweltvertraglichkeitspri-
fung zum Weiterbetrieb der Deponie Hangelsberge bis zum Jahre 2023 durchgefuhrt. Mit Planfeststel-
lungsbeschluss vom 26. Oktober 2009 wurde der Weiterbetrieb der Deponie Hangelsberge unter Be-
achtung der Deponieverordnung genehmigt. Damit ist die Entsorgungssicherheit fir Abfélle zur Depo-

nierung aus Haushalten und gewerblichen Bereichen gegeben.

Im Ergebnis von Beratungen und Analysen wurde mit der Aufstellung des Abfallwirtschaftskonzeptes
der Landeshauptstadt Magdeburg die Umstellung des Entsorgungssystems auf die Sammlung der
Leichtverpackungen (LVP) und des Uberlassungspflichtigen Altpapiers gemeinsam mit den gebrauch-
ten Verkaufsverpackungen aus Papier, Pappe, Karton (PPK) aus den privaten Haushalten im Holsys-
tem als eine mdgliche MaRhahme aufgenommen. Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 4. Dezember
2008 die Abstimmungsvereinbarung mit der DSD GmbH fiir den Zeitraum 2010 his 2012 abgeschlos-
sen. Damit wurde die Systemumstellung auf die haushaltsnahe Entsorgung als Holsystem verteilt tiber

3 Jahresabschnitte beschlossen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Abfallwirtschaftskonzept ist die Verbesserung der Qualitat der Bioabfall-
erfassung. Durch die beauftragte Firma zur Verwertung des Bioabfalls wurde ein Stdrstoffanteil von
15,29 Prozent (Vorjahr: 13,92 Prozent) im Bioabfall aus dem Stadtgebiet Magdeburg ermittelt. Grund-
lage fur die Festlegung zukunftiger detaillierter Mal3nhahmen zur Verringerung der Storstoffanteile wer-

den die im Zeitraum 2008/2009 durchgefihrte Bioabfallanalyse und die Auswertung des Probebetrie-
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bes eines Storstoffdetektors bilden. Die Gebihrensatze fiir die Bioabfallentsorgung blieben im Jahr

2009 unverandert.

Die Offentlichkeitsarbeit wurde auf den angefragten Bedarf und aktuelle Themen ausgerichtet. Infor-
mationen zur Abfallentsorgung erhielten alle Haushalte u. a. durch die Verteilung des Abfallwegwei-
sers und sind auf der Internetseite des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes veréffentlicht. Zuséatzlich
erfolgten Informationen zur Umstellung der Wertstoffentsorgung auf das Holsystem ab 2010 bis 2012
in der Landeshauptstadt Magdeburg an alle Grundstiickseigentiimer, wobei diese auch auf der Inter-
netseite www.bleib-sauber-magdeburg.de mit der Aktion ,Magdeburg sortiert!" bereitgestellt werden.
Die flachendeckende Einfiihrung des haushaltsnahen Sammelsystems LVP und PPK bei den privaten

Haushalten soll zur Verbesserung der Abfalltrennung und damit zur Ressourcenschonung beitragen.

Die Touren fir die Depotcontainerstellplatze zur Wertstofferfassung des tberlassungspflichtigen Alt-
papiers und der gebrauchten Verkaufsverpackungen aus Papier, Pappe, Karton wurden 2009 weiter
an die drtlichen Gegebenheiten und den Bedarf angepasst. Trotz der Erh6hung der Reinigungseinsét-
ze ist es nicht gelungen, die Verschmutzungen an den Containerstellplatzen weitgehend einzudam-
men. In der Arbeitgemeinschaft Containerstellplatze werden regelmaRig Probleme bei der Entsorgung
der Wertstoffcontainerstellplatze angesprochen und beraten. Mit der Umstellung auf das haushaltsna-
he Sammelsystem werden auch die Reinigungszyklen fur die Depotcontainerstellplatze, auf denen

dann nur noch die Glascontainer stehen, anzupassen sein.

Die Landeshauptstadt betreibt drei Sammelstellen fiir Altgerate nach dem Elektro- und Elektrogerate-
gesetz auf den Abfallentsorgungsanlagen. Hier werden Altgerdte aus privaten Haushalten von End-
nutzern und Vertreibern unentgeltlich angenommen. Haushaltsgrof3gerate, Kilhlgeréte und Elektroge-
rate kénnen von privaten Haushalten daneben auch tber die Sperrmullabfuhr zur Abholung angemel-
det werden. Fir die Sammelgruppe 1 (Haushaltgrof3gerate) und 3 (Informations- und Telekommunika-
tionsgerate, Gerate der Unterhaltungselektronik) hat der SAB fiir das Jahr 2009 die Eigenvermarktung

bei der Stiftung Elektro-Altgerate Register (EAR) angemeldet.

Das Aufkommen an Hausmill lag fur das Jahr 2009 bei 223,7 kg je Einwohner (Vorjahr: 224 kg). Das
Behaltervolumen der Restabfallbehélter sank vom Jahr 2008 mit 537.890.015 Liter auf 536.419.520
Liter im Jahr 2009, wobei die Behélteranzahl stieg. Das Behaltervolumen fiir Bioabfélle stieg gegen-
Uber 2008 mit 62.843.430 Liter auf 63.491.350 Liter im Jahre 2009. Durch die unterschiedlichen Ge-
biihrensétze bei der Restabfall- und Bioabfallabfuhr besteht ein Anreiz zur Abfalltrennung. Abfallana-
lysen belegen, dass im Restabfall noch Wertstoffe wie Leichtverpackung, Altpapier und gebrauchte
Verpackungen PPK enthalten sind. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit kann eine Verbesserung der

Abfalltrennung erreicht werden.
Der Stadtische Abfallwirtschaftaftsbetrieb flhrt die StralRenreinigung nach dem vorgegebenen Umfang

der Satzung uber die StraRenreinigung durch. Die StralRenreinigungsgebtihren fur die Fahrbahn- und

Gehbahnreinigung wurden gegeniiber 2008 nicht erhéht. Seit dem 1. Januar 2008 sind die 1. Ande-
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rungssatzung der Satzung Uber die Stralenreinigung in der Landeshauptstadt Magdeburg (Strafl3en-
reinigungssatzung) und die 1. Anderungssatzung der Satzung iiber die Erhebung der StraRenreini-
gungsgebihren in der Landeshauptstadt Magdeburg (StraBenreinigungsgebihrensatzung) vom
6. Dezember 2007, verdffentlicht im Amtsblatt fir die Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 36/07,
S. 538 - 544 vom 21. Dezember 2007, in Kraft. Die Straf3enreinigungsgebuhren sind fur den Zeitraum
2008/2009 kalkuliert.

Die Leistungen der StraRenreinigung werden durch die Erhebung der StralRenreinigungsgebihren und
den offentlichen Anteil StraRenreinigung, der durch die Landeshauptstadt getragen wird, finanziert.
Die Aufwendungen fur den Winterdienst auf Fahrbahnen tragt die Landeshauptstadt Magdeburg zu
100 Prozent. Der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb ist aufgefordert, die Umsetzung der Haushalts-
konsolidierungsmaflRnahme - Reduzierung der Ausgaben fir die Unterhaltung und Steuerung der
Stral’en, Wege und Platze - mit einer Einsparung der Kosten bei der Stral3enreinigung zu unterstit-
zen. Auch im Jahr 2009 hat der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb die Nachteinsatze im Winterdienst
auf Fahrbahnen zwischen 23:00 Uhr bis 03:00 Uhr eingeschréankt. In der Nachtpause wurden nur noch
zwei gegeniiber 20 Streufahrzeugen eingesetzt, die den Magdeburger Ring mit den Auffahrtsrampen
und das Streckennetz der Nachtbusse absicherten. Diese Verfahrensweise hat sich im Winter-
diensteinsatz bewahrt und wird weiter fortgefihrt. Bei der Erarbeitung der StralRenreinigungssatzung
fur das Jahr 2010 wurden Reduzierungen bei der Reinigungshaufigkeit fir Straf3en- und StralR3enab-
schnitte in Abstimmung mit dem StralRenbaulasttrager, Tiefoauamt der Landeshauptstadt, berticksich-
tigt. Die Fahrbahn- und Gehbahngebihren erhéhen sich im Jahr 2010 nicht. Die Kalkulation erfolgte
fur ein Jahr, um die Auswirkungen der verdnderten Reinigungshéufigkeit in Bezug auf die Verkehrssi-

cherungspflicht und den Reinigungsgrad beurteilen zu kénnen.

Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit muss erreicht werden, dass sich viele Biirger der Landeshaupt-
stadt Magdeburg weiter an bekannten und neuen Aktionen zum Grundthema ,Bleib sauber Magde-
burg” beteiligen. Fur die Radwegreinigung, die nach Bedarf erfolgen soll, wird ein Servicetelefon ein-
gerichtet, um auf auRergewdhnliche Verschmutzungen reagieren zu kénnen. Im Jahr 2009 hat sich
der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb an den Aktionen ,Bleib sauber Magdeburg” aktiv beteiligt. Dazu
gehort der Frihjahrsputz 2009 unter dem Motto "Magdeburg putzt sich!" Der Stadtische Abfallwirt-
schaftsbetrieb koordinierte die Aktivitdten und stellte insgesamt 328 (Vorjahr: 307) Abfallcontainer zur

Abfuhr von mehr als 753 Tonnen (Vorjahr: 470 Tonnen) verschiedener Abfallarten zur Verfugung.

Folgende abfallwirtschaftliche MalRnahmen fiir die ordnungsgemafe Verwertung und die gemeinwohl-

vertragliche Beseitigung von Abfallen wurden im Wirtschaftsjahr 2009 durchgefihrt:
e das Planfeststellungsverfahren zum Weiterbetrieb der Deponie Hangelsberge bis 2023

e Kontinuierliche Erweiterung der Angebote der Abfallberatung durch Informationsmaterial,

Ausgabe des Abfallwegweisers fiir jeden Haushalt fir das Jahr 2009
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e Umsetzung des Gesetzes Uber das Inverkehrbringen, die Ricknahme und die umweltvertrag-
liche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz —
ElektroG) zur getrennten Erfassung und Verwertung von Elektroaltgeraten

e Annahme von kleinen elektrischen Altgeraten zur umweltgerechten Entsorgung am Schad-
stoffmobil

e Kontinuierliche Anpassung der Tourenplanung im Bereich Restabfall- und Bioabfallentsor-
gung, Papiereinsammlung (Depotcontainer und haushaltsnahe Einsammlung)

e Sonderregelungen im Kleinannahmebereich der Deponie Hangelsberge und auf den Wert-
stoffhéfen, darunter das Angebot der kostenlosen Abgabe von Garten- und Parkabféllen bis
zu einem Kubikmeter als unterstiitzende Maflinahme zur Durchsetzung des Verbrennungsver-
botes von Gartenabfallen

e MalRnahmen zum Klimaschutz; Gasfassung- und Gasverwertung auf der Deponie Hangels-
berge und Deponie Cracauer Anger

e Erfolgreiche Antragstellung zur Beendigung der Stilllegungsphase fur die Deponie Cracauer
Anger; zur Anerkennung der temporaren Oberflachenabdeckung als endgultiges System und
zur Entlassung in die Nachsorgephase

e Vermietung von Teilflachen der Deponie Cracauer Anger zur Errichtung einer Photovoltaikan-
lage

e Bioabfallanalyse und Test eines Storstoffdetektors zum Nachweis von Stérstoffen im Bioabfall,
Abschlussbericht Marz 2009

e Vorbereitungen zur Umstellung der Wertstofferfassung LVP und PPK auf die haushaltsnahe

Sammlung

Als Mitglied des Verbandes der Kommunalen Abfallwirtschaft und Stadtreinigung e. V. im Verband
kommunaler Unternehmen e. V. (VKS im VKU) und in der Férdergemeinschaft Kreislaufwirtschaft
(FGK) e. V. nutzt der Eigenbetrieb den Erfahrungsaustausch auf verschiedenen Aufgabengebieten

und nimmt an den Arbeitstagungen regelmafig teil.

Ertragslage
Grundlage fir die Finanzierung des Eigenbetriebes ist die Erhebung von Gebuhren fur die Abfallent-

sorgung und die StraRenreinigung in der Landeshauptstadt Magdeburg nach den Abfallgebihren- und
StralBenreinigungsgebiihrensatzungen in den jeweils giiltigen Fassungen. Die Kalkulation der Gebuh-
ren wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen durch gesonderte Kostenrechnungen durchge-
fuhrt.

Die Leistungen der Kfz-Werkstatt fir den stadtischen Fuhrpark werden nach Stundenverrechnungs-
satz berechnet.
Die erwirtschaftete Eigenkapitalverzinsung des Jahres 2009 wird an den Haushalt der Landeshaupt-

stadt abgefihrt.
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Die Umsatzerlése fiur die Leistungen des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes gliedern sich wie folgt:

Vorlaufiges  Wirtschaftsplan

IST 2009 2009 IST 2008

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Umsatzerlose 25.190,4 26.066,7 24.655,3
davon:
Abfallgebihren 19.913,7 20.089,2 19.157,2
Gebiihreneinnahmen aus Anlieferung Deponie 566,9 1.284,8 718,8
Stral3enreinigungsgebiihren 1.797,1 1.767,1 1.765,4
Ertrage Leistungen Stral3enreinigung fur Dritte 110,21 103,0 109,8
Werkstattleistung fur Amter 552,5 572,6 507,6
Anteil Stadt Stral3enreinigung/Winterdienst 2.250,0 2.250,0 2.396,6

Die Umsatzerlése der Abfallentsorgung setzen sich aus verschiedenen Teilbereichen zusammen:

Vorlaufiges | Wirtschaftsplan
Ist 2009 2009

Tsd. EUR Tsd. EUR
Veranlagung Abfallgebihren (Rest- und Bioabfall) 19.034,1 19.141.5
Sonderabfuhren Rest- und Bioabfall 35,2 35,3
Containerabfuhr hausmiullahnlicher Gewerbeabfalle 724.,4 771,1
Containerabfuhr Sperrmiill 59,8 80,9
Containerabfuhr Garten- und Parkabfalle 25,6 27,6
Containerabfuhr Baustellenabfalle, Bodenaushub 3,8 14
Abfallsacke 10,9 115
Anlieferung auf der Deponie, Wertstoffhtfe 552,5 1.284,7
Behalteraustauschgebiihr/Reinigung Behalter 19.0 19.9

Die Entwicklung des Abfallaufkommens zeigt sich wie folgt:

Zusammenfassung der abgelagerten Abfélle auf der Entsorgungsanlage Deponie Hangelsberge (Abfal-

le zur Beseitigung) und der Anlieferungen zum Mullheizkraftwerk

Abfallart in t 2009 2008 2007 2006 2005
Hausmiuill, Papierkorb,

Hausmullahnlicher Gewerbeabfall 56.852 56.616 58.316 | 57.452 | 59.243
Sperrmull 2.409 3.118 2.564 3.003 2.157

Abfallart in t 2009 2008 2007 2006 2005
Baustellenabfélle 5.190 7.150 4.882 5.695 9.017

StraRenkehricht 224 875 397 68 681

Abfalle der Leichtfraktion/Gewerbeab-

fallsortierreste 1.054 221 426 3.616 2.070
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Abfallartin t 2009 2008 2007 2006 2005

Garten- und Parkabfalle 65 47 33 120 287
Schlamme 133 2.176 505 70 649
Gielierei-, Putzerei- und Strahlensande,
Asche/Schlacken 5.986 2.246 1.160 910 1.265
Verbotswidrig abgelagerte Abfalle 1.482 1.400 1.188 972 926
Asbestzementabfalle 148 231 238 158 196
Gesamt 73.543 74.080 | 69.709 | 72.064 | 76.491

Folgende Abfalle wurden getrennt erfasst oder auf der Deponie zum Wegebau bzw. zur Abdeckung

der abgelagerten Abfélle verwertet:

Getrennt gesammelte Wertstoffe

(Verwertung) Einheit | 2009 2008 2007 2006 2005
Metallschrott t 613 482 538 667 595
Sperrmill (einschl. Altteppiche) t 7.622 7.607 | 7.662 | 8.079 | 6.896
Bauschutt, Bodenaushub t 3.289 7.716 14.643 | 13.616 | 29.194
Stral3enkehricht t 2.542 1.712 1.673 1.755 1.491
Schlamme t 80 11.403 9.900 622 1.448
Gielerei-, Putzerei- und Strahlen-
sande, Asche/Schlacken t - 29 1.003 2.819 1.133
Kuhlgerate t 256 223 208 222 191
HaushaltsgroRgerate t 283 190 217 255 229
Bildschirmgerate/PC t 619 490 475 444 183
Altreifen t 53 45 50 58 44
Elektrokleingerate t 130 90 102 147 214
Bioabfall einschl. Grunabfall t 24.804 23.000 | 24.692 | 20.377 | 19.350
Pappe/Papier/Karton (DSD) t 14.175 14.700 | 15.419 | 15.544 | 15.667
Glas (DSD) t 3.857 4.168 4.685 4.769 4.909
Leichtverpackung (DSD) t 7.469 7.617 7.696 6.699 6.624
Schadstoffhaltige Abfalle kg 219.774 190.930 | 193.771 | 209.038 | 174.270
Papierkorbentleerung (ohne Hun-
detoiletten) Stck. | 148.587 149.830 | 144.568 | 142.444 | 139.360

Bei den Schlammen handelt es sich um Teilmengen der Entschlammung aus dem Adolf — Mittag — See

im Stadtpark Rotehorn der Landeshauptstadt Magdeburg.
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Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts des Eigenbetriebes
~Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg” fir das Geschéaftsjahr 01.01. bis 31.12.2009 wird
von der Dr. Friederich & Collegen GmbH gepruft.

Die Jahresabschlussprifung erfolgte gemafl § 131 GO LSA, § 6 und 18 EigVO LSA und 88 316 ff.
HGB sowie § 53 HGrG. Der Priifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde noch nicht im Betriebsaus-

schuss behandelt.

Entsprechend der jeweils gultigen StralRenreinigungsgebiihrensatzung tragt die Landeshauptstadt
Magdeburg die Kosten fir den 6ffentlichen Anteil an der Stral3enreinigung und dem Winterdienst. Im
Geschaftsjahr 2009 betrug der 6ffentliche Anteil 2.250,0 Tsd. EUR (vorlaufig).

Dem Stadtischen Abfallwirtschaftsbetrieb wurde von der Landeshauptstadt Magdeburg die Bewirt-
schaftung sowie die bauliche Instandhaltung der 6ffentlichen WC-Anlagen Ubertragen. Der Eigenbe-
trieb "Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg" hat im Geschaftsjahr 2009 eine Kostenerstat-
tung der entstandenen Aufwendungen in Héhe von 128,9 Tsd. EUR erhalten.

Die erwirtschaftete Eigenkapitalverzinsung des Jahres 2008 (1.093,0 Tsd. EUR) wurde an den Haus-
halt der Landeshauptstadt abgeftihrt.

Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in H6he von 1,0 Tsd. EUR gewaéhrt.

Auf Angabe der Beziige der Betriebsleiterin wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Im Bereich der Abfallentsorgung und Stral3enreinigung sind durch den Stadtischen Abfallwirtschafts-

betrieb die Umsetzung bzw. Weiterfiihrung folgender Ma3nahmen geplant:
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- Kontinuierlicher Weiterbetrieb der Deponie Hangelsberge bis zum Jahr 2023, Umsetzung des
Planfeststellungsbeschlusses

- Umstellung des Systems der Wertstoffsammlung Papier und Leichtverpackung auf das Holsystem
bis 2012 als Beitrag zur Ressourcenschonung

- Durchfiihrung einer Restabfallanalyse zum Vergleich des Trennverhaltens vor und nach der Um-
stellung des Systems der Wertstofferfassung LVP und PPK

- Auswertung der Bioabfallanalyse zur Festlegung von Maflinahmen zur Verringerung von Storstof-
fen bzw. zur Anpassung der Leistungsbeschreibung fiir den nédchsten Ausschreibungszeitraum

- Bearbeitung und Unterstiitzung von Projekten zum Thema erneuerbare Energien

- Aufgaben der Stilllegung und Nachsorge der Deponien Hangelsberge und Cracauer Anger kos-
tenglnstig gestalten, alternativer Oberflachenabdichtung

- Umsetzung der Novelle zur Nachweisverordnung; Einfihrung des elektronischen Verfahrens

- Unterstitzung der Aktionen zur Sortierung und zum Recycling von Geréatebatterien und Energie-

sparlampen

- Angebot zur Abfallvermeidung Uber die Gratisbdrse im Internet (www.gratisboerse.magdeburg.de)
zum Verschenken oder Tauschen von Gegenstanden, die fir den Mill zu schade sind

- Auslastungsgrad Umladestation Deponie Hangelsberge erhdhen; Prifung Voraussetzungen zur
Errichtung eines Betriebes gewerblicher Art, Prifung Zertifizierung Entsorgungsfachbetrieb

- Auswertung von Fachliteratur zum Hybrid- oder Elektroantrieb fur Mullpressfahrzeuge

- Ersatzbeschaffung von Gro3kehrmaschinen mit Feinstaub-Reduzierungssystem

Als Bauvorhaben ist fur das Wirtschaftsjahr 2010 fir den Bereich Stral3enreinigung und Abfallentsor-
gung der weitere Ausbau des Betriebshofes Rothenseer StralRe/Marschweg mit ErschlieBungsanlagen
und Weiterbau des Sozial- und Birogeb&udes vorgesehen.

Fur die Altdeponie Hangelsberge werden die Planung und der 1. Bauabschnitt fir die endgltige
Oberflachenabdichtung als FérdermalRnahme im Rahmen des Zukunftsinvestitionsgesetzes der Kom-

munen und Lander (ZulnvG) als 6ffentliche Investition fur den Abfallbereich ausgefiihrt.

Risiken, die den Bestand des Eigenbetriebes aus wirtschaftlichen Grinden gefahrden, sind zum Jah-

resabschluss 2009 nicht erkennbar.

Die Deponieerweiterung Hangelsberge (Deponieklasse 1) ist eine der wenigen Deponien in Sachsen-
Anhalt, die Abfélle entsprechend der Abfallablagerungsverordnung annehmen kann. Mit der vorgese-
henen Verlangerung der Deponiegenehmigung bis zum Jahr 2023 und der Annahmemdglichkeit von
Abfallen aus anderen Regionen kann eine optimale Verfullung des Restverfullvolumens der Deponie

erreicht werden.
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Der Riickstellungsbedarf fir die Altdeponie Hangelsberge und die Deponie Cracauer Anger sind auf
Grundlage der neuen Anforderungen zu Uberpriifen und anzupassen, damit die Bildung der Nachsor-
gekosten entsprechend 8§ 6 Abfallgesetz des Landes Sachsen-Anhalt bis September 2013 abge-
schlossen werden kann. Fir die gebildeten Ruckstellungsbetrage ist eine angemessene Verzinsung
durch den Aufgabentrager zu gewahrleisten. Fir den Aufgabentrager besteht das Risiko der Bereit-
stellung des Barwertes der Finanzmittel im Nachsorgezeitraum von 30 Jahren. Fir die langfristigen

Finanzanlagen ist eine Verzinsung von 2 Prozent vorzunehmen, um den Barwert zu erzielen.

Die Landeshauptstadt Magdeburg hat in dem Vertrag zur Behandlung und Entsorgung der Restabfélle
mit dem Millheizkraftwerk Rothensee GmbH bei einer Laufzeit von 15 Jahren eine jahrliche Mindest-
anlieferungsmenge fixiert. Dadurch besteht das Risiko, dass das Entgelt je Tonne nicht nur durch
Anpassungen entsprechend der festgelegten Preisbildung, sondern auch durch ein verschuldetes
Nichterreichen der Mindestmenge erhéht wird. Das Risiko der Mindermengen wird durch die Poolbil-
dung bei den Anlieferungsmengen zur Restabfallbehandlung mit dem Landkreis Borde minimiert.
Durch die Vertragsregelungen sind ein Jahr im Voraus Mengenanpassungen mdoglich. Bei Minder-
mengen sind beide Vertragspartner zur Akquise von Ersatzmengen verantwortlich. Die Mengenent-
wicklung ist in den nachsten Jahren weiter zu analysieren und eventuell sind Verhandlungen zur Auf-
rechterhaltung der bestméglichen Gewahrleistung der Entsorgungs- und Gebihrenstabilitat aufzu-
nehmen. Die Annahme der Abfélle zur Restabfallbehandlung erfolgte im Jahr 2009 kontinuierlich und

ohne gréRere Stérungen.

Mit der Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie bis Dezember 2010 in Nationales Recht durch die No-
vellierung des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes wird in nachster Zeit die abfallrechtliche Ent-
wicklung fur die 6ffentlich-rechtlichen Entsorger bestimmt. Ein Schwerpunkt wird die Regelung der
Uberlassungspflicht, die auch die kommunale Zustandigkeit fiir Verwertungsabfélle aus privaten
Haushalten sichert, sein. Hohen Stellenwert bei der Umsetzung haben die Vermeidung und das Re-
cycling von Abféallen. Die Weiterentwicklung der Abfallwirtschaft zur Ressourcenwirtschaft bedeutet
aber kein Ende der Zustandigkeit der Kommunen fir den Hausmdull. Die Entsorgung von Abfall aus
privaten Haushalten bleibt Teil der Daseinsvorsorge. Im Abfallwirtschaftskonzept ab 2013 sind die
Ergebnisse der Novellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes aufzunehmen, darunter die Einfiihrung
einer Wertstofftonne bis 2015.

Das Leitbild und die Leitlinien des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes sind fiir die weitere Entwick-
lung des Eigenbetriebes gemeinsam mit den Fihrungskraften und Mitarbeitern auf die neuen Heraus-
forderungen anzupassen und in die Offentlichkeitsarbeit einzubeziehen. Die Beschaftigten des Eigen-
betriebes stellen téglich ihr Leistungsvermdgen durch die erfolgreiche Bewéltigung der unterschiedli-

chen Anforderungen unter Beweis.
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Vermogenslage

31.12.2005 31.12.2006
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR %

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen an den Aufgabentréger
Forderungen gegen beteil. Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermogen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Zweckgebundene Riicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresgewinn/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszulage

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstiut
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Aufgabentra

Verbindl. geg. beteil. Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

gesamt

Tsd. EUR [ Tsd. EUR
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31.12.2007

kurzfristig
%

gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2008

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR

%

31.12.2009 vorlaufig

gesamt kurzfristig
%  Tsd. EUR
35 0,0
65 44.969,6
100 44.969,6
19 0,0
0 0,0
82 6.569,8
100 6.569,8




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005
Tsd. EUR

%

2006
Tsd. EUR

%
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2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

2009 vorlaufig

Tsd. EUR

%

77,5
0,0
22,5

100,0
37,5
35,2
7,0
0,1
32,1
111,9

-11,9

0,0
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sitzendeder Gelsenwasser AG)
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Die Stadtische Werke Magdeburg GmbH (SWM Magdeburg) beschéftigte einschlieRlich
Geschaftsfihrung zum 31. Dezember 2009 insgesamt 695 Mitarbeiter. Die Aufteilung auf die

einzelnen Geschaftsbereiche der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Hauptverwaltung: 370 Mitarbeiter,
Betriebsfuhrungen: 131 Mitarbeiter,
Stromversorgung: 65 Mitarbeiter,

Wasser- und Gasversorgung: 68 Mitarbeiter,

Warmeversorgung: 61 Mitarbeiter.

Mit zusatzlich 50 Auszubildenden bildet SWM Magdeburg weiterhin deutlich Gber den betrieblichen
Bedarf aus. Damit leistet die Gesellschaft einen wichtigen Beitrag fiir die berufliche Entwicklung

gerade der jungen Menschen in der Region.

Im beigefigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erflllt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
gemal § 116 GO LSA besteht in der Sicherung der Versorgung der Bevolkerung vornehmlich der
Stadt Magdeburg mit Strom, Gas, Fernwarme und Wasser sowie in der Abwasserbeseitigung. Die

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

SWM Magdeburg hat das Geschaftsjahr 2009 mit einem sehr guten Ergebnis abgeschlossen. Mit
einem Jahresliberschuss von 38,6 Mio. EUR wurden die geplanten wirtschaftlichen Ziele Gberboten.
Die bisherige Entwicklung im Kerngeschéft, bei den verbundenen Unternehmen und bei den

Beteiligungen wurde erfolgreich fortgefuhrt.



Mit einem Umsatz von rd. 185 Mio. EUR und einem Anteil von rd. 46 % ist der Stromvertrieb
umsatzstarkster Unternehmensbereich. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert daraus,
dass das herausragende Handelsergebnis 2008 so nicht wiederholt werden konnte. Das
Handelsvolumen reduzierte sich von 1.134 GWh auf 688 GWh. Mit einem Marktanteil von 75,5 % in
der Landeshauptstadt Magdeburg liegt SWM Magdeburg aber weiterhin deutlich an erster Stelle unter
den Stromlieferanten. Bei Kleinkunden betragt der Marktanteil sogar fast 92 %. Aul3erhalb der

Landeshauptstadt Magdeburg stieg die Abgabemenge gegeniiber dem Vorjahr um rd. 23 % an.

Im Umsatzranking der SWM Magdeburg nimmt der Gasvertrieb den zweiten Platz ein. Am Standort
Magdeburg erreicht SWM Magdeburg einen Marktanteil von 82 %. Mit der Kundenwerbung in der
Region fir Gas seit Anfang 2009 hat der Absatz deutlich zugelegt. Der Absatz auRerhalb des
Stammgebietes stieg um 89 % gegeniber dem Vorjahr. Auch im Handelsgeschéft konnte ein
Uberproportionaler Zuwachs generiert werden. Mit 412 GWh wurde der Vorjahreswert um 67 %

Uberboten. Der Umsatz insgesamt stieg um knapp 11 % auf 77 Mio. EUR an.

Die Warmelieferungen haben im Geschaftsjahr 2009 temperaturbedingt leicht zugenommen. Mit 508
GWh wurden 3,9 % mehr abgesetzt als im Vorjahr. Die Stromabgabe der SWM-eigenen BHKW ging
auf 6 GWh zurtick. Aufgrund der gestiegenen Gaspreise ist eine Stromerzeugung nur Kraft-Warme-

gekoppelt wirtschaftlich durchfiihrbar.

Die wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich in der Trinkwasserversorgung nur bedingt wider, da der
Absatzanteil an industrielle Kunden gering ist. Fur das Geschéftsjahr 2009 war sogar ein Anstieg der
Abgabemenge von 1,3 % zu verzeichnen — analog 2008. Ausschlaggebend hierfir durfte ein
verandertes Verbrauchsverhalten sein. Durch die seit 1996 konstanten Trinkwasserpreise sowie

moderate Abwasserentgelte wird diese Entwicklung unterstitzt.

Die sonstigen Umsatzerldse in Héhe von 70 Mio. EUR betreffen im Wesentlichen Erlése aus Pacht-,

Dienstleistungs- bzw. Betriebsfuhrungsvertrdgen mit verbundenen bzw. beteiligten Unternehmen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der CT
Commerzial Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, geprift und erhielten einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemalRl 8§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
geman 8§ 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 23.04.2010

zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
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empfohlen. Die Gesellschafterversammlung hat am 07.07.2010 den Jahresabschluss festgestellt. Der
Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat wurde fiir das Geschaftsjahr 2009 Entlastung erteilt. Der
Jahrestuiberschuss wurde vollstandig an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Anteile ausgeschiittet.
Zum Abschlusspriufer fur das Geschaftsjahr 2010 wurde die CT Commerzial Treuhand GmbH,

Wirtschaftsprufungsgesellschaft, bestellt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt

Magdeburg.

GemalR Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zum Jahresabschluss 2009 wurde der
Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres 2009 in Hohe von 38.559,9 Tsd. EUR vollstandig an die
Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Anteile ausgeschuttet. Die Landeshauptstadt Magdeburg erhielt im

Jahr 2010 einen anteilmafRigen Ausschittungsbetrag in Hohe von 17.527,2 Tsd. EUR.

Verbundene Unternehmen

Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM)
Die Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM) hat auch im Geschéftsjahr 2009 die im

Satzungsgebiet anfallenden Abwasser zuverlassig beseitigt. Mit ihrer Arbeit wird die 6kologische und
wirtschaftliche Abwasserbeseitigung fur nahezu 300.000 Einwohner in der Region gesichert. Die
Entgelte blieben dabei unverandert. Im Geschéaftsjahr 2009 wurde ein Jahresiiberschuss von 3,8 Mio.
EUR erzielt.

SWM Netze GmbH (SWN)
Die SWM Netze GmbH ist als Netzbetreiber fur das Stromnetz der SWM Magdeburg verantwortlich.

Die Anlagen wurden von der SWM Magdeburg gepachtet. Das Geschéftsjahr verlief zwar
weitestgehend planmafig, allerdings waren deutlich negative Ergebnisse zu verzeichnen. Der im
Wesentlichen aus den regulatorischen Eingriffen der Bundesnetzagentur resultierende Verlust der

Gesellschaft wird durch SWM Magdeburg tibernommen.



Beteiligungen

MDCC Magdeburg-City-Com GmbH
Die SWM ist mit 49 % an der MDCC Magdeburg-City-Com GmbH beteiligt. Gegenstand des

Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb einer an den Interessen des
Wirtschaftsraumes Magdeburg orientierten Telekommunikations-Infrastruktur. lhre seit Jahren positive
Entwicklung konnte die Gesellschaft auch in 2009 fortsetzen. Sie ist mittlerweile die Nummer 1 auf
dem Magdeburger Telekommunikationsmarkt und erreicht rund 70.000 Haushalte in der
Landeshauptstadt. Der weitere Ausbau der geschaftlichen Aktivitaten im Rahmen der Tele Columbus
Gruppe fuhrte zu einer weiteren Ergebnisverbesserung. Im Geschaftsjahr 2009 konnte ein

Jahresergebnis in H6he von 2,3 Mio. EUR erzielt werden.

Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH (MHKW)
Darlber hinaus ist die SWM mit 49 % an der Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH beteiligt. Fir die

umweltgerechte und wirtschaftliche Entsorgung des Abfalls der Landeshautstadt und der Region
leistet die MHKW einen entscheidenden Beitrag. Die MHKW ist weiterhin die ertragsstarkste
Beteiligung der SWM Magdeburg. Allerdings hat die Errichtung neuer Verbrennungsanlagen bei
gleichzeitigem Riickgang der gewerblichen Miillmengen zu einer Uberkapazitat und damit zu einem
deutlichen Preisverfall in der Entsorgungsbranche gefiihrt. Die Auslastung der Anlage und damit auch
der Ertrag des Unternehmens lagen in 2009 unterhalb der Erwartungen. Gegenliber dem Vorjahr war
ein Ergebnisriickgang von tber 40 % zu verzeichnen. Fir das Geschéftsjahr 2009 wird ein Ergebnis in

Hohe von 11,9 Mio. EUR ausgewiesen.

Stadtwerke - Altmarkische Gas-, Wasser- und Elektrizitatswerke GmbH Stendal (SWS)

Mit einem Geschéftsanteil von 37,45 % an der Stadtwerke — Altmarkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitatswerke GmbH Stendal (SWS) ist die SWM malgeblich an der wirtschaftlichen Entwicklung
des Unternehmens beteiligt. Die SWS hat sich als Versorger fur Strom, Gas, Warme und Trinkwasser
sowie als Dienstleister der kommunalen Abwasserentsorgung positiv entwickelt. In der Region des
nordlichen Sachsen-Anhalt sind die Stadtwerke damit verlasslicher Partner fir Unternehmen,
Bevolkerung und die Stadt Stendal. Mit Angeboten von Strom und Gas in der Region wurden
Margenriickgadnge in Stendal teilweise kompensiert. Das Geschaftsjahr 2009 schliet mit einem
Ergebnis in Héhe von 3,3 Mio. EUR.

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM)
An der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) ist die SWM mit 29,8 % beteiligt. Die TWM

ist fir die regionale Wasserversorgung im ndrdlichen Sachsen-Anhalt verantwortlich. Im Vordergrund
ihrer Tatigkeit steht die qualititsgerechte und zuverlassige Versorgung der Stadtwerke und Verbande
unter Berlicksichtigung der Wirtschaftlichkeit und der Nachhaltigkeit. Die TWM musste zum 1. Januar
2009 ihre Abgabepreise anheben. Der Riickgang des Trinkwasserverbrauchs und die Auswirkungen

auf die Ertragslage konnten nicht anderweitig kompensiert werden. Abstriche an der
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qualitatsgerechten und zuverlassigen Versorgung der Stadtwerke und Verbadnde im ndrdlichen

Sachsen-Anhalt konnten so vermieden werden.

Hochspannungsnetz Magdeburg GmbH (HSN)
An der Hochspannungsnetze Magdeburg GmbH (HSN) ist die SWM zu 25,1 % beteiligt.

Problematisch stellt sich die Entwicklung der Stromnetzbetreiber dar. Insbesondere bei der HSN war

ein nicht zu erwartender Ergebniseinbruch zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierfirr sind die teilweise
drastischen Eingriffe der Gesetzgeber und der Bundesnetzagentur in die wirtschaftlichen Prozesse
von Unternehmen.

Energie Mess- und Servicedienste GmbH (Enermess)
Die ENERMESS Energie Mess- und Servicedienste GmbH hat sich auch 2009 am Markt behauptet.
Neben der Produktion, Reparatur und Eichung von jahrlich tber 150.000 Gas- und Wasserzahlern

gehort die Uberpriifung von Gas- und Trinkwassernetzen zu ihren Kernaufgaben. In 2009 hat
ENERMESS begonnen, Kompetenzen im Marketing-Service fur die Medien Strom, Gas und Wasser
als neues Standbein aufzubauen.

Magdeburger Hafen GmbH (MHG)
Des Weiteren ist die SWM mit 10% an der Magdeburger Hafen GmbH beteiligt. Gegenstand des

Unternehmens ist der Betrieb (einschlie3lich Umschlag), die Verwaltung, die Unterhaltung und der
Ausbau von Héafen einschlieBlich aller Nebenanlagen und Bahnanlagen sowie die Foérderung der

Hafenentwicklung und der Binnenschifffahrt sowie alle jeweils damit zusammenh&angenden Geschafte.

Die Gesamtbeziige gemaR 8 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2009 fir die
Geschaftsfihrung 669 Tsd. EUR und fur den Aufsichtsrat 15 Tsd. EUR.

Fur das Geschéftsjahr 2010 geht SWM Magdeburg bei einem Umsatz von ca. 374 Mio. EUR von
einem Jahrestuiberschuss von rd. 28,6 Mio. EUR aus. Damit bleibt die Ertragslage auch im

liberalisierten Wettbewerb weiterhin auf hohem Niveau.

Das Augenmerk der SWM Magdeburg liegt inshesondere auf den regionalen Markten. Hier ist das

Ziel, die Marktpositionen zu festigen und weiter auszubauen. Neben dem weiteren Ausbau des



regionalen Geschéftes setzt SWM Magdeburg dabei auf Kundenservice, marktkonforme Preise und

neue Produkte.

Die Entwicklungen bei der Regulierung der Strom- und Gasmarkte werden weiterhin massiven
Einfluss auf die Geschéftsentwicklung der SWM Magdeburg haben. Ob die bestehenden Licken und
Schwachstellen der Gesetzgebung gemeinsam im Rahmen der Verbandstatigkeit des VKU und des
BDEW zu beseitigen sind, bleibt abzuwarten. Unabhéngig davon setzt SWM ihre Strategie zur

Optimierung der Kosten und zur Erzielung einer hohen Effizienz fort.

In den Bereichen Warme und Trinkwasser wird SWM Magdeburg ihre Konsolidierungsstrategie
fortsetzen. Auf Basis des gegenwartigen Olpreisniveaus ist von riicklaufigen Ertragen in der
Warmeversorgung  auszugehen.  Andererseits  verringerte sich die Einspeisung des
Mullheizkraftwerkes in das Fernwarmenetz, was zu Kostensteigerungen durch den Einsatz der
HeilRwassererzeuger fuhrte. Daraus resultieren weitere Margenverluste. Aufgrund der Entwicklung der
Verbrauchsmengen bei Trinkwasser erwartet SWM Magdeburg auf diesem Sektor stabile Ergebnisse.

Die Preise fir Trinkwasser sind in Magdeburg seit mehr als 10 Jahren unverandert.

Bei den Beteiligungen ist im Wesentlichen von einer positiven Entwicklung auszugehen. Lediglich
beim MHKW Rothensee werden riicklaufige Ergebnisse erwartet. Die bestehenden Uberkapazitaten in
der Mullverbrennung filhren zum Riickgang der verfigbaren Mengen und der am Markt zu erzielenden

Preise.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der SWM Magdeburg gefahrden
kénnen. Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der betrieblichen Ablaufe in den einzelnen
Bereichen der SWM Magdeburg. Neben der Risikoerkennung, -analyse und -bewertung werden auch

die absehbaren Chancen fir die Unternehmensentwicklung herausgearbeitet.

SWM Magdeburg geht davon aus, dass wesentliche Auswirkungen der globalen Finanz- und
Wirtschaftskrise Uberstanden sind. Fur 2010 wird eine wirtschaftliche Erholung prognostiziert.
Allerdings ist vor einer weiteren Verschlechterung der Situation auf dem Arbeitsmarkt auszugehen.

Diese zentralen Entwicklungen wird SWM Magdeburg nicht beeinflussen kénnen.

Der Einfluss der Entwicklung der Energiebezugskosten, insbesondere Elektroenergie und Gas, dirfte
sich fur SWM Magdeburg in Grenzen halten. Im Zuge der Portfoliobewirtschaftung wurden die
geplanten Mengen fir 2010 beschafft und teilweise preislich abgesichert. Allerdings bleibt die

tatséchliche Entwicklung der Preise abzuwarten.
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Organigramm zur Struktur der Gesellschaft am 01.01.2010
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Vermdgenslage

31.12.2005
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %

Vermoégen

Tsd. EUR| Tsd.EUR %

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen verbundene Untern.

Forder. gegen Untern. mit Beteiligungsver.

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermodgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Sonderriicklagen

Jahresiiberschuss

abziigl. Sonderverlustkto. Rickstellungsbild.
Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklageanteil

Sonderpost. fir Ertrags- u. Invest.-zuschiisse
Sonderpost. fiir Schadstoffemissionsrechte

Ruckstellungen fir Pensionen
Steuerriuckstellungen

Sonstige Riickstellungen
Bankverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verbindl. gegeniiber Gesellschaftern
Verbindl. gegen verbundene Unternehmen
Verbindl. gegen Untern. mit Beteiligungsver.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital

Kapital

31.12.2006

gesamt kurzfristig

Tsd. EUR [ Tsd.EUR %

78

31.12.2007

gesamt kurzfristig

Tsd. EUR | Tsd.EUR %

31.12.2008

gesamt

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd.EUR

31.12.2009

gesamt
%

kurzfristig
Tsd. EUR

78

22
100

0,0

81.927,0
81.927,0

54
100

0,0
0,0
0,0
0,0

100.257,0

100.257,0




Ertragslage

2005

Tsd. EUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Ertrage aus aktivierte Eigenleistungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

Tsd. EUR %
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2006 2007

Tsd. EUR %

2008
Tsd. EUR %

2009
Tsd. EUR %

98,7
0,0
0,4
0,9

100,0
62,8
10,3

6,5
2,2
5,6
87,4

12,6
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Verkehr
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Aufgrund der Ubertragung des operativen Geschéfts an die FBM Flugplatz Magdeburg Betriebsgesell-
schaft mbH beschéftigte die Flughafen Magdeburg GmbH zum 31.12.2009 neben dem Geschéaftsfih-

rer kein eigenes Personal.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfiullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Sicherung der Versorgung der Landeshauptstadt Magdeburg und des
Oberzentrums mit einer angemessenen Luftverkehrsanbindung durch Vorhaltung und Verpachtung
der entsprechenden Flugplatzeinrichtungen. Der Flugbetrieb wird durch einen privaten Dritten gewahr-

leistet. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ist weiterhin gewahrleistet.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2009 war im Wesentlichen dadurch gekennzeichnet, dass im Rahmen
der Ubertragung des operativen Geschafts durch Verpachtung an die FBM Flugplatz Magdeburg Be-
triebsgesellschaft mbH das Personal der Flughafen Magdeburg GmbH komplett abzubauen und die
Ubergabe der fiir den operativen Aufgabenbereich erforderlichen Anlagegiiter und Vertrage umzuset-
zen war. Dies ging einher mit der Verlegung des Geschéftssitzes der Flughafen Magdeburg GmbH an
den Standort der MDCC-Arena Magdeburg. Die personalwirtschaftlichen MaBnahmen konnten im Jahr
2009 abgeschlossen werden. Umsatzerlése werden zukilnftig im Wesentlichen nur auf Basis des

Pachtvertrages mit der FMB Flugplatz Magdeburg Betriebsgesellschaft mbH erzielt.

Im Berichtszeitraum wurden keine Investitionen (Grunderwerb) durchgefihrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Lang und Stolz Partnerschaft geprift und erhielten

einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemanR 8§ 316 ff.
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HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die Prifung der Ordnungsmanigkeit der Geschéaftsfiihrung
geman § 53 HGrG.

Bei Redaktionsschluss lag noch keine Empfehlung des Aufsichtsrates und keine Beschlussfassung

der Gesellschafterversammlung zum Jahresabschluss 2009 vor.

Gemal dem Public Corporate Governance Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde von der Ge-
schaftsfihrung und dem Aufsichtsrat der Flughafen Magdeburg GmbH folgende gemeinsame Erkla-

rung mit Datum vom 30.06.2010 fiir das Geschaftsjahr 2009 abgegeben:

»1. Die Flughafen Magdeburg GmbH hat im Geschéftsjahr 2009 den Empfehlungen des Public Corpo-
rate Governance Kodex mit folgenden Ausnahmen entsprochen:
- Aufgrund der Unternehmensgréf3e besteht:
- kein Risikomanagement,
- keine Innenrevision,
- fir die Geschaftskonten des Unternehmens Einzelzeichnungsberechtigung.
- Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat erfolgt im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen.

- Der Aufsichtsrat arbeitet ohne Geschaftsordnung.

2. Die Flughafen Magdeburg GmbH wird den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex

mit den 0.g. Ausnahmen auch im Geschéftsjahr 2010 entsprechen.”

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in H6he von 628,5 Tsd.

EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Davon betreffen 598,5 Tsd.
EUR Zuschisse fiir personalwirtschaftliche MaBnahmen. Eine Beschlussempfehlung des Aufsichtsra-
tes an die Gesellschafterversammlung zur Verrechnung des unterjahrigen Liquiditdtszuschusses mit

dem Jahresfehlbetrag 2009 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Des Weiteren erfolgte eine Einzahlung auf das Stammkapital in Hohe von 34,22 EUR zur Glattung des

Stammkapitals.



Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine
Beteiligungen.

Die Gesamtbeziige gemaf § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2009 fir den
Aufsichtsrat 1,1 Tsd. EUR. Hinsichtlich der Vergiitung des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklau-
sel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Der Geschéaftsbetrieb der Flughafen Magdeburg GmbH ist im Wesentlichen konzentriert auf die Ver-
pachtung und Entwicklung des Flugplatzes Magdeburg. Aufgrund des auf mindestens 10 Jahre an die
FBM Flugplatz Magdeburg Betriebsgesellschaft mbH verpachteten Flugplatzgelandes wird sich die
weitere Tatigkeit der Flughafen Magdeburg GmbH auf die zukiinftige Entwicklung des Verkehrslande-
platzes Magdeburg mit in erster Linie Sicherung des Planfeststellungsbeschlusses zur Optimierung
des Flugplatzes richten. Dabei ist die Flughafen Magdeburg zur Entfaltung von notwendigen Aktivita-

ten auf Investitionszuschiisse des Gesellschafters Landeshauptstadt Magdeburg angewiesen.

Aufgrund der wirtschaftlichen Abhé&ngigkeit der Flughafen Magdeburg GmbH vom Betriebsergebnis
der FMB Flugplatz Magdeburg Betriebsgesellschaft mbH ist die Héhe der Umsatzerldse nicht bzw. nur

minimal von der Flughafen Magdeburg GmbH selbst beeinflussbar.

Da die Abschreibungen nicht mehr durch Zuschiisse des Gesellschafters gedeckt werden, wird in
entsprechender Hoéhe ein jahrlicher Fehlbetrag ausgewiesen. Dieser Fehlbetrag soll bis zum
Verbrauch der Kapitalriicklage aus dieser gedeckt werden. Darliber hinausgehende Fehlbetrage wer-
den das gezeichnete Kapital mindern.
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Vermdgenslage

31.12.2004

gesamt
Tsd. EUR

Vermdgen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdégen

Vorréte

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermégensgegenstéande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag

Sonderriicklage fur Investitionen
Eigenkapital

Noch nicht verrechnete Zuwendungen
der Stadt Magdeburg

Sonstige Ruickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

%

31.12.2005

kurzfristig  desamt
Tsd. EUR

kurzfristig | gesamt
Tsd. EUR [ Tsd. EUR

%
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Tsd. EUR %

31.12.2006

kurzfristig  ge
Tsd. EUR

31.12.2007 31.12.2008
samt kurzfristig  gesgmt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR [Tsd. EUR % Tsd. EUR
94 0,0
6 581,0
100 581,0
86 0,0
5 428,0
9 566,0
100 994,0




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2004
Tsd. EUR

2005
Tsd. EUR

86

%

2006
Tsd. EUR

2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

82,6
17,4

100,0
29,7
64,4
26,0
0,9
20,4
141,4

41,4

19
-51,5

-91,0
0,0

-91,0
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betreiben.
Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Karl-Heinz Ehrhardt
Gesellschafterversammlung:

Frau Marxmeier (Landeshauptstadt
Magdeburg)

ein Vertreter der Stadtische Werke
Magdeburg GmbH

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Trimper (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Herdt (GF der Stadtische Werke
Magdeburg GmbH)

Herr Lischka (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)




Die Magdeburger Hafen GmbH beschéftigte zum 31.12.2009 insgesamt 66 Mitarbeiter (einschl.
Geschaftsfihrung). Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschéftsbereiche stellt sich wie
folgt dar:

Spedition/Betrieb/Technik: 39 Mitarbeiter

Hafenbahn: 5 Mitarbeiter

Verwaltung/Recht/Liegenschaften/Finanzen/Personal: 6 Mitarbeiter

Infrastruktur: 2 Mitarbeiter

Geschaftsfihrung: 2 Mitarbeiter

Befristete Beschéftigte: 12 Mitarbeiter

Mit zusatzlich 9 Auszubildenden leistet die Magdeburger Hafen GmbH einen Beitrag zur Schaffung

von Berufsausbildungsmaéglichkeiten in der Stadt Magdeburg.

Im beigefigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erflllt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
geman § 116 GO LSA besteht im Vorhalten der Infrastruktur des Magdeburger Hafens sowie in einer
aktiven Ansiedlungspolitik von Unternehmen auf dem Geléande des Magdeburger Hafens. Damit ist der
Magdeburger Hafen ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor der Region. Die Erfullung des offentlichen

Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Die Geschéftstatigkeit des Unternehmens ist im Berichtsjahr leicht riicklaufig gewesen. Der Grund
dafir liegt ganz wesentlich in der durch die Wirtschafts- und Finanzkrise eingetretenen
Konjunkturflaute, die sich ganz besonders auf das Logistik- und Containergeschaft sowie auf den
Massengutumschlag ausgewirkt hat. Dartiber hinaus haben sich witterungsbedingte Einflisse wie der
lang anhaltende Winter mit Eisgang im |. Quartal und das Niedrigwasser im Ill. Quartal negativ auf das

Umschlagsgeschaft ausgewirkt. Innerbetrieblich wirkten sich die durch die in 2005 erfolgten



UmstrukturierungsmaRnahmen geschaffenen Strukturen sowie die Weiterentwicklung neuer

Geschaftsfelder auch ertragsmafiiig aus.

Der Gesamtumschlag in den Magdeburger Hafen ging per 31.12.2009 um insgesamt 12,6 % zurilick
und belief sich auf 2.697.952 t. Davon entfielen 1.923.668 t auf die Anlieger (- 13,9 %) und 774.284 t
auf die MHG (- 9,0 %).

Im Berichtsjahr sind Umsatzerlése in Hohe von 8.718 Tsd. EUR erzielt worden. Sie haben sich damit
gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 876 Tsd. EUR (- 9,1 %) verringert. Gegeniiber dem
Wirtschaftsplan sind 258 Tsd. EUR weniger Umsatzerldse erzielt worden. Die Gesellschaft erzielte im
Berichtsjahr ca. 70 % ihres Umsatzes aus Umschlagstatigkeit fir Dritte, aus dem Speditionsgeschéaft
und aus Leistungen der Hafenbahn. AuBerdem halt das Unternehmen die Hafeninfrastruktur vor und
vermarktet sie vornehmlich an die Anliegerbetriebe. Insoweit stellt sie den Anliegern
Umschlagsanlagen und -einrichtungen gegen Entgelt zur Verfiigung. Ebenso vermietet und verpachtet
sie zum Betriebsvermdgen gehdrende Grundstiicke und Gebaude. Die Erlése aus diesen Tatigkeiten
(Mieten, Pachten, Ufer- und Liegegebiihren) machten im Berichtsjahr ca. 30 % der Umsatzerlése aus.

Durch die Vermarktung der Flachen im Hansehafen werden sich diese Erlése verstetigen.

Das Geschaftsjahr 2009 schlief3t mit einem Jahresiberschuss in Héhe von 299 Tsd. EUR ab (Vorjahr:
1.206 Tsd. EUR). Dabei ist zu bertcksichtigen, dass das vorlaufige (operative) Ergebnis (1.029 Tsd.
EUR) in Hohe von 730 Tsd. EUR durch die Bildung von Pflichtrickstellungen (u.a.
Steuerrickstellungen auf Grund einer Betriebsprifung) und  Wertberichtigungen des
Anlagevermdégens auf Grund von Grundstiickstauschvertrdgen belastet wurde. Beriicksichtigt man,
dass im Vorjahresergebnis 650 Tsd. EUR Betriebskostenzuschiisse enthalten sind, liegt das Ergebnis

des Berichtsjahres lediglich um 257 Tsd. EUR unter dem des Vorjahres.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers AG geprift und erhielten einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Priufung umfasste neben der gemalRl 8§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung
gemal § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat am 02.09.2010 zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung empfohlen. Bei
entsprechender Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung wird der Jahresabschluss 2009

festgestellt, der Jahresliberschuss in H6he von 298,7 Tsd. EUR mit dem bestehenden Verlustvortrag
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verrechnet, der Geschéaftsfihrer und der Aufsichtsrat fur das Jahr 2009 entlastet und die

PriceWaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, erneut zum Abschlussprifer bestellt.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 von der Landeshauptstadt Magdeburg erstmalig keinen
Betriebskostenzuschuss (Vorjahr: 650,0 Tsd. EUR) aus dem Verwaltungshaushalt. Die

Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss 2009 noch nicht festgestellt.

Verbundene Unternehmen

Schoénebecker Hafen GmbH
Die Magdeburger Hafen GmbH héalt 100 % der Anteile an der Schonebecker Hafen GmbH. Das
Stammkapital der Schénebecker Hafen GmbH betragt 100 Tsd. DM (51,1 Tsd. EUR). Gegenstand des

Unternehmens ist der Betrieb, die Verwaltung, die Unterhaltung und der Ausbau des Schénebecker

Hafens, einschlieB3lich aller Nebenanlagen und Bahnanlagen, die Forderung der Hafenentwicklung
und der Binnenschifffahrt, der Erwerb und die VerdufRerung von Grundbesitz sowie alle damit
zusammenhangenden Geschéfte. Die Beteiligung wurde im Jahr 1998 wegen nachhaltiger
Ertraglosigkeit auf 1,- DM abgeschrieben und wird in den Buchern mit 0,51 EUR Erinnerungswert
fortgefuhrt.

Hinsichtlich der Vergiitung des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemald § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das
Geschaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 0,3 Tsd. EUR.

Mit der Fertigstellung der im Bau befindlichen Niedrigwasserschleuse in 2011 werden die meisten der

derzeit betriebenen Hafenanlagen ganzjahrig wasserstandsunabhéngig nutzbar, was die Vermarktung
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des ,Systems Wasserstrale* erheblich erleichtert. Durch die Ubernahme von Logistikdienstleistungen
fir die neuen Ansiedler werden sich auch im Umschlags- und im Speditionsbereich Mehrerlése

erzielen lassen.

Die Hinterlandverkehrsfunktion des Magdeburger Hafens wird gestéarkt durch die eingegangene
Kooperation mit der EUROGATE-Gruppe, die in Magdeburg ein Containerdepot errichten und
betreiben wird. Auf Grund der durch die Wirtschafts- und Finanzkrise verursachten Im- und
Exportrickgénge, die sich inshesondere in den Seehéfen sehr stark auswirken, verzogert sich der
konkrete Start dieses Projekts.

Da die bestehenden Ansiedlungsflichen weitestgehend vermarktet sind, wird eine weitere
strategische Aufgabe darin liegen, neue Ansiedlungs- und Umschlagsflachen zu schaffen, um den
absehbaren Mehrbedarf zu decken und das Eigengeschaft ausbauen zu kénnen. Einige dieser
Projekte sind in 2010 bereits angeschoben worden.

Die Magdeburger Hafen GmbH ist von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise hauptséachlich im
Umschlagsbereich getroffen worden. Dies zeigte sich bereits sehr deutlich in den beiden letzten
Monaten des Vorjahres und setzte sich im Berichtsjahr fort. Durch den Branchenmix innerhalb der
Kundschaft sind andere Bereiche weniger oder gar nicht betroffen, so dass sich diese Krise im
Berichtsjahr noch nicht so stark auf die Geschéftstatigkeit ausgewirkt hat wie befirchtet. Derzeit ist
jedoch niemand in der Lage vorauszusagen, ob und wann sich die Situation wieder normalisiert haben
wird, auch wenn wissenschaftliche Untersuchungen wie der Geschéaftsklimaindex bereits wieder
positive Signale aussenden.

Die Risiken aus Rechtstreitigkeiten und aus einer Betriebspriifung kénnen aus jetziger Sicht mit
maximal 550,0 Tsd. EUR bewertet werden; zur Abdeckung dieser Risiken wurden entsprechende

Ruckstellungen gebildet.

Darliber hinaus sind derzeit keine Risiken erkennbar, die sich bestandsgefahrdend auf das

Unternehmen auswirken kénnten.
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Organigramm MHG
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Liegenschaften Sicherheit
Allg. Verwaltung
Recht

Technik/Instandh.

Zentralwerkstatt

Hafenaufsicht Personal
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Vermdgenslage

gesamt

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermogen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2005

kurzfristig

Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR

31.12.2009
kurzfristig

% Tsd. EUR

94 0,0

6[ 3.683,5

100| 3.683,5

48 0,0

37 0,0

15| 3.289,0

100{ 3.289,0




Ertragslage

Umsatzerlose
Bestandsanderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen
Sonstige Steuern

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

2006
Tsd. EUR

94

%

2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

2009
Tsd. EUR

%

98,8
-0,3
0,0
15
100,0
25,0
34,3
28,6
19,4
4,0
111,3
-11,3

-2,4
171

3,4
0,0

3,4
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Klaus Regener
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Trimper (Oberbirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Wilbbenhorst (Stadtratin)

Frau Bork (Stadtratin)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Canehl (Stadtrat)

Aufsichtsrat:
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Magdeburg)

Herr RohrBen (Stadtrat)

Herr Nordmann (Stadtrat)

Herr Stern (Stadtrat)

Herr Theile (Stadtrat)

Herr Schindehiitte (Stadtrat)

Herr Muller (Stadtrat)

Herr Giefers (Stadtrat)
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Herr Wilke (Arbeitnehmervertreter)

Herr Sacher (Arbeithehmervertreter)
Herr Christjani (Arbeithehmervertreter)
Herr Muller (Arbeitnehmervertreter)




Das Unternehmen wurde im Geschéftsjahr 2009 von einem Geschaftsfiihrer und drei Prokuristen

geleitet. Die Unternehmensstruktur ist in vier kaufmannische und drei technische Geschéaftsbereiche
untergliedert. Hinzu kommen noch drei Querschnittsabteilungen. Die Struktur des Personalbestandes

stellte sich per 31.12.2009 folgendermalf3en dar:

Gesamtbeschaftigte 785
davon Angestellte 181
davon Arbeiter 568
davon Busfahrer 115
davon StralRenbahnfahrer 244
davon Auszubildende 36

Die Erfillung des offentlichen Zwecks gemaR § 116 GO LSA besteht in der Beférderung von

Personen im OPNV in der Landeshauptstadt Magdeburg und der Umgebung. Die Erfilllung des

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleistet.

In einem wirtschaftlich angespannten Umfeld, gepragt durch weitere Abnahmen OPNV-gebundener
Zuschusse, gelang es der MVB durch nennenswerte Restrukturierungserfolge auf der Aufwandseite
und das Heben von Ertragspotentialen durch die Tarif- und Vertriebsreform, den negativen
Entwicklungen entgegenzusteuern und ein positives Jahresergebnis 2009 zu erwirtschaften. Die
Steigerung des Aufwandsdeckungsgrades dokumentiert die seit Jahren erfolgreich umgesetzten

KonsolidierungsmalRnahmen.

Die im Januar 2009 ausgelaufenen Buslinienkonzessionen wurden von der Genehmigungsbehérde
auf der Grundlage des PBefG zunéachst bis Oktober 2010 verlangert.

Trotz der Verscharfungen der Rahmenbedingungen bei der Férdermittelbereitstellung fiir Investitionen

(GVFG, Entflechtgesetz Land Sachsen-Anhalt, Regionalisierungsmittelgesetz) konnten wichtige



Investitionsvorhaben fiir die Zukunft, wie die Beschaffung neuer Stralenbahnen oder der Ausbau des

Betriebshofes Nord durch Fordermittelzusagen gesichert werden.

Als weiterer nennenswerter Erfolg, ist die vorzeitige Beendigung des US-Cross-Border-Leasing

Geschéftes aus dem Jahr 1997 bei vollem Erhalt des Barwertvorteils zu werten.

Die Grundlage fur die Leistungserbringung bildet die mit der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager
abgeschlossene Betrauungsvereinbarung. Diese regelt detailliert die quantitativen und qualitativen
Vorgaben des OPNV-Angebotes in der Stadt Magdeburg bei einer klaren Abgrenzung zu den (ibrigen
Geschéftsfeldern.

Fahrgastbeférderung und Verkehrsleistung

Die Zahl der Beforderungsfélle erhghte sich im Vorjahresvergleich auf 61,2 Mio. (Vorjahr: 60,4 Mio.).
Die Steigerung zum Vorjahr wurde im Wesentlichen im letzten Quartal begtinstigt durch den

Wintereinbruch erzielt.

Die zum 1. Dezember 2008 umgesetzte weitreichende Tarif- und Vertriebsreform flihrte zu einer
deutlichen Steigerung der Verkehrseinnahmen ohne Zuschiisse. Insbesondere die Einfiihrung eines
Kurzstreckentickets und des Richtungsbezugs sowie die Inbetriebnahme der mobilen Fahrschein-
automaten haben sich positiv auf die Ertragskraft der MVB ausgewirkt. Die gezielten Eingriffe im
Preisgeflige des Tarifsystems haben die gewiinschten und erwarteten Nachfrage- bzw. Fahrkarten-
wanderungen hervorgerufen. Im Ergebnis konnten die Verkehrseinnahmen ohne Zuschiisse um 856
Tsd. EUR bzw. 4,1 % auf 21.571 Tsd. EUR gesteigert werden.

Rucklaufige Entwicklungen sind beim Zuschuss fir den Ausbildungsverkehr (-177 Tsd. EUR) sowie fir
den konsumtiven Landeszuschuss gemaRR § 8 OPNVG (-191 Tsd. EUR) zu verzeichnen dem ein
leichter Anstieg des Zuschusses fir die Schwerbehindertenbeférderung (+36 Tsd. EUR)
gegenubersteht. Unter Berlcksichtigung der Zuschisse und sonstigen Umsatzerlése nahmen die

Umsatzerldse insgesamt um 350 Tsd. EUR zu.

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhielt die MVB im Geschéaftsjahr 2009 12 Stralenbahn- und
14 Buslinien. Die Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte dabei mit 138 Stralenbahntriebwagen,

24 StralBenbahnbeiwagen und 57 Bussen.

Die MVB war in 2009 in eine Reihe notwendiger, die Infrastruktur erneuernder Malinahmen
eingebunden. Zu Beeintrachtigungen mit Auswirkungen auf den Punktlichkeitsgrad fuhrte die
Fortsetzung der Arbeiten an der 2. Nord-Siid-Verbindung insbesondere am Bauabschnitt 2a Leipziger
Strale. Vor allem im Juni kam es durch zwei eingleisige Abschnitte zu Einschréankungen, denen mit
dem Einsatz eines zusétzlichen Zuges und voriibergehender Verlangerung der Fahrzeit entgegnet

wurde.
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Da sich der Jahresfahrplan der zuriickliegenden Fahrplanperiode bewéhrt hat, basiert der Fahrplan
grundsétzlich auf der etablierten Struktur. Anderungen ergaben sich lediglich durch baustellenbedingte
Umleitungsverkehre. Im Jahr 2009 hat die MVB planmaRig 9,0 Mio. km (Vorjahr: 9,1 Mio. km)

zuriickgelegt.

Durch die Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondierend zum Fahrerbedarf der MVB aufgrund
natdrlicher Altersfluktuation, werden Effizienzsteigerungen erzielt. Im Geschéftsjahr 2009 wurden

durchschnittlich ca. 20 % der Busleistungen fremd vergeben.

Die Zuverlassigkeit ist unter der Berlicksichtigung der zwischen Bus und Bahn stark differierenden
Altersstruktur der Fahrzeugflotte mit Gber 99 % beispielhaft. Der Punktlichkeitsgrad hat sich aufgrund
der Baumaflnahmen im Vorjahresvergleich mit 86,6 % (Vorjahr: 87,8 %) bei Stralenbahn und 83,5 %
(Vorjahr: 90,6 %) bei Bus verschlechtert.

In 2009 wurde die sukzessive Erneuerung des Busfahrzeugbestandes mit weiteren zwei Niederflur-

Linienbussen mit EEV-Einstufung fortgesetzt.
Die sich abzeichnende drastische Verringerung der Férdermittel fur Investitionen in die Infrastruktur in
Folgejahren fiihrt zu einem deutlich erhdhten Instandhaltungsbedarf der Infrastruktur, um weiterhin

einen qualitativ hochwertigen OPNV zu gewahrleisten.

Die Leistungen der MVB GmbH sind in ihrer Gesamtheit als zuverlassig, sicher und stabil zu

bewerten.

Qualitat und Umwelt

Die MVB ist das grof3te Verkehrsunternehmen im Norden Sachsen-Anhalts. Bereits Anfang 2001
wurde mit dem Busbereich das Qualitats- und Umweltmanagementzertifikat nach den européischen
Normen 1SO 9001 und 14001 erreicht. Am Ende des Jahres 2001 schlossen sich die Ubrigen
Unternehmensbereiche dieser qualitativen Herausforderung mit Erfolg an, die Ubergabe der
Zertifizierungsurkunden erfolgte Anfang 2002. In 2009 wurde die QMS-UMS Zertifizierung
fortgeschrieben und im Marz 2010 konnte die Re-Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001:2008 und
14001:2005 bis 2013 erfolgreich abgeschlossen werden.

Investitionstatigkeit

Das seitens der Landeshauptstadt Magdeburg vertretene OPNV-Konzept mit seiner Orientierung auf
die StralRenbahn als Haupttrager der Verkehrsleistungen bleibt die Richtschnur fur die Geschafts-

tatigkeit der MVB. So werden auch alle infrastrukturellen Entwicklungsschritte daraufhin orientiert sein.
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Das Geschéftsjahr 2009 und die Folgejahre sind durch eine umfangreiche Investitionstatigkeit in die
Infrastruktur und den Fahrzeugpark gepragt. Insgesamt investierte die MVB in ihre immateriellen
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 15.806 Tsd. EUR. Fir diese Investitionen wurden

Investitionszuschiisse von insgesamt 8.191 Tsd. EUR gewabhrt.

Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojekte in 2009 waren:

- 2 Niederflurbusse
- Weiterfihrung 2. Nord-/Stidverbindung
- Anlauffinanzierung Beschaffung Niederflurgelenktriebwagen

- Integrierte Software (SAP)
Nennenswerte geplante Projekte fir das Jahr 2010 sind neben der Fortfihrung jahrestibergreifender
MalRnahmen aus 2009 der Ausbau des Betriebshofes Nord, der Haltestelle Pfeifferstralle sowie der

Bahnenergieversorgung GUW Neustadt.

Offentliche Zuschiisse und Leistungsentgelte der Stadt

Im Jahr 2009 erhielt die MVB von der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager fir den offentlichen
Personennahverkehr einen Betriebskostenzuschuss in Hoéhe von 17,2 Mio. EUR (Vorjahr: 17,7 Mio.
EUR). Daruber hinaus resultiert aus der Abrechnung des Jahres 2009 entsprechend der Betrauungs-
vereinbarung ein Restanspruch in Hohe von 516 Tsd. EUR (Vorjahr: 473 Tsd. EUR).

Am 16. Januar 2001 wurde zwischen der Stadt Magdeburg (Sozialamt) und der MVB eine
Vereinbarung geschlossen, in der sich die MVB verpflichtet, Inhabern des ,Magdeburg Passes"
Fahrausweise ermafigt zu verkaufen. Das daraus entstehende Defizit wird monatlich der Stadt
Magdeburg in Rechnung gestellt. In diesem Zusammenhang erhielt die MVB im Jahr 2009 161 Tsd.
EUR. Fur die Betreibung des Zentralen Omnibusbahnhofes in 2009 wurden von der
Landeshauptstadt 116 Tsd. EUR an die MVB gezahlt.

Weiterhin sind der MVB konsumtive Zuwendungen gemaR § 8 OPNVG Sachsen-Anhalt in Héhe von
3.848 Tsd. EUR und fur den Ausgleich der Durchtarifierungsverluste aus den ,Magdeburg-Umland-
Tarif-Vertragen“ 155 Tsd. EUR zugeflossen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Deloitte &

Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepruft und im Ergebnis ein uneingeschréankter

Bestatigungsvermerk erteilt.
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Die Prifung umfasste neben der gemafl? 8§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat am 25.06.2010 zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung empfohlen, den Jahresabschluss zum
31.12.2009 mit einer Bilanzsumme von 105.204.866,27 EUR und einem Jahresuberschuss von
525.067,75 EUR festzustellen, den Jahresiiberschuss anteilig fir den OPNV in Héhe von 515.975,37
EUR an die Gesellschafterin auszuschitten und den Anteil aus Rand- und Nebengeschéaften in Hohe
von 9.092,38 EUR auf neue Rechnung vorzutragen, dem Geschéftsfilhrer und dem Aufsichtsrat fir
das Geschaftsjahr 2009 Entlastung zu erteilen sowie zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2010

die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH zu bestellen.

Gemal dem Public Corporate Governance Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde von der
Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat der MVB folgende gemeinsame Erklarung mit Datum vom
25.06.2010 fur das Geschéftsjahr 2009 abgegeben:

»L. Die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH hat im Geschéftsjahr den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex mit folgenden Ausnahmen entsprochen.

Ausnahme zu 2.2.4

Feststellung des Jahresabschlusses und des Gewinnverwendungsbeschlusses der Gesellschaft, zur
Entlastung der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates und der Bestellung des
Jahresabschlussprifers fand aufgrund des bereits vorab festgelegten Terminrahmens erst am
08.12.2009 statt.

Ausnahme zu ll, 3.1.

Der Beschluss des Aufsichtsrates zum Wirtschaftsplan erfolgt aufgrund des bereits festgelegten

Terminrahmens erst am 18.09.20009.

2. Die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH wird den Empfehlungen des Public Corporate

Governance Kodex auch im Geschéftsjahr 2010 entsprechen.”
Gemal dem Kodex Abschnitt I, Punkt 2.3.4, 4. Absatz wurde ein Bericht des Aufsichtsrates an die

Gesellschafterversammlung zum Geschéftsjahr 2009 am 25.06.2010 erstellt. Inhaltlich entspricht er

nicht vollumfanglich den Anforderungen des Kodex.
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Die Landeshauptstadt leistete im Jahr 2009 Vorauszahlungen auf die Betrauungsvereinbarung tber

die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung zur Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs in
der Landeshauptstadt in Hohe von 17.211.200,00 EUR aus dem Verwaltungshaushalt der
Landeshauptstadt Magdeburg. Diese Mittel wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen

vereinnahmt.

Entsprechend der Ist-Abrechnung 2009 der MVB zur Betrauungsvereinbarung wird im
Jahresabschluss 2009 eine Forderung gegeniiber der Landeshauptstadt in Héhe von 503.954,31 EUR
Tsd. EUR ausgewiesen. Diese Forderung wurde zum 30.06.2010 beglichen.

Entsprechend der Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zur
Ergebnisverwendung des Geschéftsjahres 2009 wird vom Dezernat fir Finanzen und Vermégen
vorgeschlagen, den anteiligen Jahresiiberschuss 2009 in Hohe von 515.975,37 EUR an die
Gesellschafterin auszuschiitten. Der entsprechende Stadtratsbeschluss/Gesellschafterbeschluss liegt

derzeit noch nicht vor.

Verbundene Unternehmen

Die MVB halt zum 31.12.2009 zur Erfullung ihres Unternehmenszwecks mehrheitliche Beteiligungen

an der

> Magdeburger Weil3e Flotte GmbH (100 %)

> Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH (100 %)

> Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und Verkehrsmittelreinigung GmbH (51 %)

Die 100 %-ige Tochtergesellschaft Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH wurde zur Ausweitung der
Fremdvergabe von Busleistungen gegriindet. Im Geschéaftsjahr 2009 wurden durchschnittlich ca. 20 %

der Busleistungen erbracht.
Im Geschéftsjahr 2009 konnten die Magdeburger Weil3e Flotte GmbH mit 56 Tsd. EUR, die

Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH mit 7 Tsd. EUR und die Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und

Verkehrsmittelreinigung GmbH mit 0,4 Tsd. EUR Jahresuberschisse erwirtschaften.
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Magdeburger WeilRe Flotte GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben der Schifffahrt, Durchfihrung und Organisation von
Veranstaltungen einschlielich Markte und sonstige Touristik- und Serviceleistungen. Das
Stammkapital betrdgt zum 31.12.2009 150.000,00 EUR. Alleinige Gesellschafterin ist die MVB
GmbH. Das Eigenkapital betrdgt zum 31.12.2009 363.714,60 EUR. Die Gesellschaft schloss das
Geschaftsjahr 2009 mit einem Jahresuberschuss von 55.793,88 EUR ab.

Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung und Kooperation sowie Durchfiihrung des
offentlichen Personennahverkehrs einschliel3lich der Schienenverkehre sowie alle damit
zusammenhangende Geschafte, ausschlielich im Auftrage der MVB GmbH. Das Stammkapital
betrdgt zum 31.12.2009 25.000,00 EUR. Alleinige Gesellschafterin ist die MVB GmbH. Das
Eigenkapital betragt zum 31.12.2009 45.814,66 EUR. Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr mit
einem Jahresuberschuss von 6.569,69 EUR ab.

Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und Verkehrsmittelreinigung GmbH

Gegenstand des Unternehmens sind die Verkehrsmittel- und Verkehrsflachenreinigung (insbesondere
Fahrzeuge, Fahrwege, Gebaude) sowie sonstige Reinigungs- und Pflegearbeiten. Die MVB GmbH
halt 51 % (26.075,89 EUR) und Herr Giunter Hartung, Duisburg, hélt 49 % (25.053,30) der Anteile am
Stammkapital. Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2009 120.414,45 EUR. Die Gesellschaft schloss
das Geschéaftsjahr 2009 mit einem Jahresiiberschuss von 411,09 EUR ab.

Beteiligungen

Mitteldeutsche Verkehrsconsult GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung, Planung und die weitere Entwicklung und Forschung
im Bereich des Verkehrs- und StraRenbauwesens, deren Baudurchfiihrung und -tiberwachung sowie
die Beratung fir Betriebsfihrungs- und Personalkonzeptionen und alle sonstigen damit unmittelbar
oder mittelbar im Zusammenhang stehenden Geschéafte. Das Stammkapital wird je zur Halfte von der
MVB GmbH und der TransTec Bauplanungs Managementgesellschaft Hannover mbH gehalten. Das
Eigenkapital betragt zum 31.12.2009 158.325,43 EUR. Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr
2009 mit einem Jahresuberschuss von 1.398,79 EUR ab.
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Verkehrsgesellschaft Magdeburg Umland mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung sowie Durchfilhrung des 6ffentlichen
Personenverkehrs einschlieBlich des Schienenverkehrs sowie alle damit zusammenhéngenden
Geschéfte, einschlieBlich Gelegenheitsverkehre und Reisebusverkehr. Das Stammkapital betrégt zum
31.12.2007 25.000,00 EUR und wird je zur Halfte von der MVB GmbH und vom Busunternehmen
Vetter GmbH gehalten. Am 14.11.2006 hat die MVB GmbH den bestehenden Verkehrsbedienungs-
und Geschéaftsbesorgungsvertrag gekindigt. Gleichzeitig wurde der Gesellschaftsvertrag zum
31.12.2007 gekiindigt. Mit Datum vom 01.01.2008 stellte die Verkehrsgesellschaft Magdeburg Umland
mbH, Salzfurtkapelle, ihre operative Tatigkeit ein. Die Gesellschaft wird gemaR Gesellschafter-

beschluss durch zwei Liquidatoren liquidiert.

Sport- und Surfclub Dierhagen Strand Gesellschaft mbH & Co. KG

Der Gesellschaftszweck ist der Erwerb eines Erbbaurechts an dem Grundstiick in Dierhagen sowie
die Sanierung der auf dem Grundstiick aufstehenden Gebaude und die Nutzung als Ferienanlage und
deren Vermietung. Persodnlich haftende Gesellschafterin ist die Sport- und Surfclub Verwaltungs
GmbH. Das Kommanditkapital betragt 1.041.100,00 EUR. Die MVB GmbH halt Kapitalanteile von 26%
(270.700,00 EUR).

Sport- und Surfclub Verwaltungs mbH

Das Stammkapital der Gesellschaft betréagt 25.000,00 EUR. Von der MVB GmbH werden 26 % der
Anteile (6.500,00 EUR) gehalten.

Dariiber hinaus ist die MVB GmbH an der Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsbetriebe
mbH, Koéln, mit einem Buchwert von 3.000,00 EUR beteiligt.

Auf Angabe der Beziige der Geschéftsfihrer wurde gemalRl § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Gesamtbeziige gema&R § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2009 fur den
Aufsichtsrat 5,9 Tsd. EUR.
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Die mit der Stadt als Aufgabentrédger abgeschlossene Betrauungsvereinbarung bildet die Basis dafur,
dass die MVB im Rahmen der marktorientierten Direktvergabe unter Einhaltung der Voraussetzungen
der EU-VO 1370/2007 auch in Zukunft den Fahrgasten in der Stadt Magdeburg Mobilitat auf hohem

Niveau anbieten kann.

Fur den Erhalt der zum 31. Oktober 2010 auslaufenden Buslinienkonzessionen sind diese bis 22. April
2010 qualifiziert zu beantragen. Bei Vorliegen von mehr als einem Angebot erfolgt die Entscheidung
der Vergabe gemaR § 13 PBefG im Rahmen eines Genehmigungswettbewerbs. Die hohen Qualitats-
standards der MVB gelten als groRe Chance, die Konzessionen zu erlangen sowie den Fortbestand

des Unternehmens im Ganzen zu sichern.

Vor dem Hintergrund weiterer drastischer Kirzungen des Betriebskostenzuschusses der Stadt ab
2010 ist zur Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens die konsequente Umsetzung der

definierten Restrukturierungsmafnahmen bzw. die Hebung weiterer Potentiale zwingend notwendig.

Durch die Verscharfung der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fur Investitionen
(GVFG, Entflechtgesetz Land Sachsen-Anhalt, Regionalisierungsmittel) erhéht sich kinftig der
Eigenanteil fur betrieblich notwendige Investitionen, was zu einem Anstieg der Darlehensaufnahmen
fuhrt. Einhergehende Zinsaufwendungen sowie die hoheren Abschreibungen werden einen negativen

Einfluss auf die Ertragslage haben.

Zur weiteren optimalen ErschlieBung des Verkehrsmarktes ist als ein bedeutendes Unternehmensziel
fur das kommende Jahr die Einfuhrung des Regionalverkehrsverbundes fiir den Norden Sachsen-

Anhalts ,marego.” zum Dezember 2010 geplant.

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend hatte

auch im Jahr 2009 das Erkennen und Vermeiden existenzbedrohender Risiken vorrangige Bedeutung.

Ausgangspunkt bildet die vierteljahrlich durchgefuhrte Risikoinventur und deren Fortschreibung
gemall den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuchs der MVB. Durch den Bereich
Controlling wird die vollstéandige Erfassung der Risikofelder des Unternehmens sowie die Umsetzung
bzw. Beachtung der Risikohandhabung tberprift und die Fortschreibung der Risiken Gberwacht. Zur

Unterstlitzung dieser MalRnahmen wird dabei die Nutzung einer kennzahlenbasierten Darstellung
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gewahlt. Als unterjahriges Kontrollmittel hat sich zudem der quartalsweise Geschaftsbericht mit

Aussagen Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens etabliert.

Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im OPNV erhalt die Gesellschaft 6ffentliche
Zuwendungen. Diese Zuwendungen umfassen Ausgleichszahlungen nach dem PBefG, Zuschiisse
nach dem Gesetz der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen (SGB 1X) sowie Zuschiisse
des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Magdeburg. Damit ist die Gesellschaft auf diese
offentlichen Zuschiisse angewiesen und unterliegt somit in besonderer Weise politischen

Entscheidungen und Gesetzesanderungen.

Die voranschreitende Liberalisierung im OPNV, sinkende Zuschusszahlungen fiir die Schiiler- und
Schwerbehindertenbeférderung sowie die angespannte finanzielle Lage des Aufgabentragers mit der
Konsequenz wesentlicher Mittelkirzungen in den Folgejahren stellen Risiken mit wesentlichem

Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dar.

Zudem haben die Einschrankungen bei der Gewahrung von Fordermitteln dem Grunde und der Hohe
nach wesentlichen Einfluss auf die Realisierung bereits angelaufener und geplanter Investitions-

projekte.

Durch die Finanzkrise ergaben sich Downgradings amerikanischer — an US-Cross-Border-Leasing
Geschaften beteiligter — Finanzpartner. Bei einigen kommunalen Unternehmen in Deutschland fiihrte
dies laut Medienberichten bereits zu einem erforderlichen Wechsel der Institute bzw. zu einer
zusétzlichen Besicherung. Durch die hohen Sicherheitsanforderungen, die die MVB bereits bei
Vertragsabschluss an diese Geschéfte legte, war dies seit Ausbruch der Finanzkrise bei US-Cross-

Border-Leasing Geschéaften der MVB nicht erforderlich.

Einem maoglichen Risiko aus diesen Geschaften begegnet die MVB weiterhin durch aktives Monitoring

der Vertragsverpflichtungen. Die Ratinganalyse erfolgt regelm&Rig durch externe Berater.
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Magdeburger Weil3e Flotte
GmbH

Stammkapital 150 Tsd. EUR
100 % MVB GmbH

Beteiligungen der MVB GmbH

Magdeburger Verkehrs-
gesellschaft mbH

Stammkapital 25 Tsd.EUR
100 % MVB GmbH

Mitteldeutsche Verkehrs-
flachen u. Verkehrsmittel-
reinigungs GmbH
Stammkapital 51,1 Tsd. EUR

51 % MVB GmbH

Mitteldeutsche Verkehrs-
consult GmbH

Stammkapital 40,9 Tsd. EUR

50 % MVB GmbH

Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft f. Verkehrs-
unternehmen mbH
Stammbkapital 306,8 Tsd. EUR
1% MVB GmbH
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Sport- u. Surfclub Dierhagen
Strand Verwaltungs GmbH

Stammkapital 25 Tsd. EUR
26 % MVB GmbH

Kompl.

Sport- u. Surfclub Dierhagen
Strand Gesell. mbH & Co. KG

Kommanditkap.1.041,1 Tsd. EUR
26 % MVB GmbH




Sonstige wirtschaftliche Daten
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Aufwanddeckungsgrad (Zahlen in Tsd. EUR)
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O Erlése ohne Zuschisse

B Aufwendungen

In der Verkehrswirtschaft wird im Bereich des OPNV der Aufwanddeckungsgrad als Kennzahl zur
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens ermittelt. Er weist aus, zu welchem Anteil die Erl6se die Auf-
wendungen des Unternehmens decken.

Fir die Ermittlung des Aufwanddeckungsgrades wurden gemaR dem Berechnungsschema des
Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmen die erhaltenen Zuwendungen aus Landesmitteln so-

wie die Zuschisse der Landeshauptstadt Magdeburg nicht berticksichtigt.

Danach errechnet sich folgender Deckungsgrad:

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

53,7%
53,9%
53,2%
53,9%
51,4%
54,6%
57,3%
59,7%
58,6%
59,1%
59,7%
61,4%
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Mio.

Beforderungsfalle
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Vermogenslage

Tsd. EUR | Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen verb. Unternehmen

Forderungen gegen beteil. Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszulage

Ruckstellungen f. Pensionen u.&.
Sonstige Ruckstellungen
Bankverbindlichkeiten
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verbindl. geg. verb. Unternehmen
Verbindl. geg. beteil. Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2006

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR
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Tsd. EUR [ Tsd. EUR Tsd. EUR [ Tsd. EUR

31.12.2009
kurzfristig

%  Tsd. EUR
76 0,0
24| 25.241,0
100f 25.241,0
61 0,0
0 0,0
39| 13.078,0
100 13.078,0




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

2006
Tsd. EUR
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%

2007
Tsd. EUR

2008
Tsd. EUR

%

2009
Tsd. EUR

%

60,6
0,3
39,1
100,0
25,6
57,4
12,7
0,2
6,2
102,1
-2,1
0,0
-0,5
3,6
1,0
0,0

1,0
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O Organe der Gesdllschaft

Geschaftsfiihrung:

Herr Thorsten Gebhardt
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Hartung (Landeshaupt-
stadt Magdeburg)

Herr Prof. Dr. Pott (Stadtrat)
Herr Hans (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)
Aufsichtsrat

Herr Dr. Scheidemann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Muller (Stadtrat)

Herr SchindehittéStadtrat)

Herr Stage (Stadtrat)

Herr Herbst (Stadtrat)




Zum 31.12.2009 waren in der P.G.M. Parkraum GmbH Magdeburg neben dem Geschéftsfiihrer eine

Sekretarin und ein gewerblicher Arbeitnehmer in der Funktion als Parkwart beschaftigt.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaf § 116 GO LSA besteht in der Errichtung und Betreibung

von Parkierungseinrichtungen im Stadtgebiet der Landeshauptstadt Magdeburg fur die Magdeburger
Bevolkerung und deren Besucher. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahr-

leistet.

Die P.G.M. betreibt und bewirtschaftet die Tiefgarage Friedensplatz mit einer Stellplatzkapazitat von

191 Einstellplatzen.

Daneben erfolgt die Bewirtschaftung von Parkplatzen im Auftrag Dritter. Es handelt sich um folgende
Anlagen:
- Parkplatze Elbe Schwimmbhalle 62 EP
- Parkplatz Alter Busbahnhof 171 EP (Eigentumer Landeshauptstadt/LK Bérde)
233 EP

Aufgrund erheblicher Bauméangel am Objekt GroRRe Steinernetischstralle 1a und 1b wurden im Rah-
men des Forderprogramms Stadtumbau Ost zur Aufwertung von Stadtteilen von der Landeshauptstadt
Magdeburg zum Abriss des Kitagebaudes Grol3e Steinernetischstral3e 1a und 1b Férdermittel in Hohe
von 99.900 EUR bewilligt.

Der Abbruch der Gebaude erfolgte im November 2009 und wurde im April 2010 abgeschlossen.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 werden von der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift. Die Prifung umfasst neben der geman
88 316 ff. HGB durchzufuihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfiihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

Die Gesellschaft erhielt im Geschaftsjahr 2009 keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine

Beteiligungen.

Auf die Angabe der Beziige des Geschéftsfuhrers wurde gemafl § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Gesamtbeziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2009 fur den Auf-
sichtsrat 0,7 Tsd. EUR.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 120-005(V)09 und Beschluss des Gesellschafters

wird die Tiefgarage Friedensplatz und das Grundstiick Grof3e Steinernetischstralle la und 1b zum

Verkauf ausgeschrieben.

Sollten keine Angebote eingehen oder der Stadtrat die vorgelegten Angebote ablehnen, wird die Tief-
garage Friedensplatz und das Grundstiick GroR3e Steinernetischstral3e 1a und 1b in das Eigentum der
Landehauptstadt Magdeburg auf der Grundlage einer Ruckfihrung auf gesellschaftlicher Grundlage
(Kapitalherabsetzung) tberfihrt.
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Nach Abschluss des Verkaufs bzw. der Rickfiihrung wird zeitnah ein Liquidationsbeschluss

fur die Gesellschaft gefasst.
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Vermdgenslage

31.12.2004

gesamt
Tsd. EUR %

Vermagen

Sachanlagen
Anlagevermdogen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonstige Riickstellungen

Steuerrlickstellungen

erhaltene Anzahlungen auf Bestellung

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungspostren
Fremdkapital

Kapital

31.12.2005

kurzfristig | gesamt kurzfristig

Tsd. EUR[ Tsd. EUR %
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Tsd. EUR [Tsd. EUR %

31.12.2006

kurzfristig ~ gepamt
Tsd. EUR

31.12.2007

Tsd. EUR %

kurzfristig

31.12.2008

gesgmt

kurzfristig

Tsd. EUR [ Tsd. EUR % Tsd. EUR
74 0,0

26| 1.005,0

100) 1.005,0

88 0,0

12 449,0

100 449,0




Ertragslage

2004
Tsd. EUR

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005
Tsd. EUR
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2006
Tsd. EUR

2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

98,9
11

100,0
0,0
39,7
38,0
9,5
120,1
207,3
-107,3

72,1
60,3

25,1
0,0

25,1




Unterabschnitt 3.3

Wirtschafts- und

Beschaftigungsforderung
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Ausbildung,

- AQB -

rgenstr. 10,

Tel. 039 00, Fax 0391/72726-111
il i -md.de

Amtsgericht Stendal
DM

Unternehmens stand:

erbesserung der Beschaftigungs-

hlfahrtspflege, Jugend- und

burg, insbesondere:

alifizierung

von kaufmannischen und

erblich Auszubildenden, die von

bedroht sind,

hulung und Qualifizierung von

n oder von Arbeitslosigkeit bedrohten

ern,

, insbesondere auch praktische

ng von Absolventen von Hoch- und

hulen;

- Weiterbi ur Aufholung eines technischen und
dienstleistungsbezogenen Rickstandes;

- Vorbereitung und begleitende Betreuung bei der
Durchfuhrung von Projekten wie Sicherstellung der
Finanzierung, insbesondere unter Berlicksichtigung
von Mitteln der Arbeitsférderung;

- Selbstlose Unterstiitzung von Personen mit nur
geringen Beziligen i.S.v. § 53 Nr. 2 AO;

- Mitwirkung bei der Betreuung von Jugendlichen und
alten Menschen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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emeinnutzige Gesellschaft fur

rung und Beschaftigung mbH

zum Unter nehmen O Organeder Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Frau Ursula Fahtz

Gesellschafterversammlung:

Herr Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Tietge (Stadtrat)

Herr Kraatz (Stadtrat)

Herr Hans (Stadtrat)

Herr Bock (Stadtrat)

Verwaltungsrat:

Herr Fahlke (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Wibbenhorst (Stadtid)

Herr Wendenkampf (Stadtrat)
Herr Schwenke (Stadtrat)

Frau Rogée (Stadtratin)

Herr Giefers(Stadtrat)

Herr Herbstreit (IHK Magdeburg)
Herr Zehm (Kreishandwerkerschaft
Elbe-Boérde)

Herr Oelze (IG Metall Magdeburg)
Herr Mory (ver.di Magdeburg)



Die AQB Gemeinnitzige Gesellschaft fur Ausbildung, Qualifizierung und Beschéftigung mbH beschéf-
tigte zum 31.12.2009 im Management unbefristet 10 Mitarbeiter.

Das Management gliedert sich in die Sachgebiete Projektarbeit und Finanzen mit jeweils drei Mitarbei-

tern sowie in die Sachgebiete Personal und Arbeitssicherheit/Technik mit jeweils zwei Mitarbeitern.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal} § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Bereitstellung von sozialvertraglichen Alternativen zum 1. Arbeitsmarkt,
um einen entscheidenden Beitrag zur Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Folgen fir die Landes-
hauptstadt Magdeburg zu leisten. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéhrleis-
tet.

Offentlich geférderte Beschaftigung war, ist und bleibt ein wichtiges und breit wirksames Instrument

der Aktivierung und Reintegrationsférderung von Langzeitarbeitslosen im Jahr 2009.

Hauptséachlich werden die BeschéaftigungsmalRnahmen durch die Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH
finanziert, die auch Uber die Bewilligung der Forderantrage entscheidet, dazu kommen Mittel aus der

Kommune und dem Europaischen Sozialfonds.

Die Landeshauptstadt Magdeburg stellte zur Deckung auftretender Verluste in den Beschaftigungs-

projekten der AQB Mittel in nicht unerheblicher Hohe zur Verfugung.

Am 31.12.2009 waren 1.331 Beschéftigte in ca. 120 Projekten tatig. Die Beschéftigungsfelder liegen
Uberwiegend im sozialen und pflegerischen Bereich und im Bereich Kultur/Freizeit/Sport.

Durch das Bundesprogramm Kommunal Kombi konnten im Laufe des Jahres 71 Langzeitarbeitslose

in ein sozialversicherungspflichtiges Beschéaftigungsverhaltnis mit je 30 Wochenarbeitsstunden ge-

bracht werden.
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An berufsbezogenen Qualifizierungen haben in 2009 insgesamt 322 Beschaftigte teilgenommen, dafir

wurden finanzielle Mittel in Hohe von 27 Tsd. EUR eingesetzt.

In 2009 konnten 149 Teilnehmer aus MalRnahmen in den regularen Arbeitsmarkt vermittelt werden,

darunter sind 9 Jugendliche, die eine Berufsausbildung aufgenommen haben.

Projekte im sozialen Bereich, wie der Betrieb der Magdeburger Tafel mit den angegliederten Suppen-
kichen werden unterstiutzt durch die hohe Spendenbereitschaft der Magdeburger. Insbesondere
durch Lebensmittelspenden von Unternehmen ist die ausreichende Versorgung von bedurftigen Bir-
gern jederzeit gesichert. Koch- und Backkurse, die sich auf eine gesunde Ernahrung zielen, werden
angeboten, um die Tafelkunden zur selbstbestimmten Lebensweise zu erziehen. Saisonal werden

unterschiedliche Ernteertrage aus den Tafelgarten bereitgestellt.

Fur altere Arbeitslose werden zwei Projekte durchgefihrt, in denen langjahrige handwerkliche Erfah-
rungen und Kreativitat gefragt sind. Der Bau der Ausstellungen ,Leben an und mit der Elbe* und ,Fes-

tung Magdeburg” wird ausschlie3lich von tber 55-jahrigen realisiert.

Die Teilnehmer des Projektes ,Aktivierende Hilfen fiir alte und/oder behinderte Menschen* miissen
Uber Lebenserfahrung und ausgepréagte soziale Kompetenzen verfligen. Das Ziel dieser drei Projekte

ist ein sozial vertraglicher Ubergang in die Rente fiir die Teilnehmer.

Die Rahmenvereinbarung bietet eine grolRere Anzahl unterschiedlicher Stellen. Fir die Bewerber be-
steht die Mdglichkeit, die fur sie passende zu finden, da ein Wechsel innerhalb der ersten 14 Tage

maglich ist.

Das Qualitatsmanagement der AQB hat im Sommer 2009 das erforderliche Uberwachungsaudit er-

folgreich bestanden, das in Vorjahren erworbene Zertifikat besitzt damit weiterhin Gultigkeit.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH geprift und dem Jahresabschluss ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben der gemaR 8§ 316 ff. HGB
durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung ge-
man § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft am
09.06.2010 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschluss-
fassung empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt.

Sollte der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt werden, wird der Geschéftsfiihrerin und dem
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Verwaltungsrat fur das Geschéaftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit dem geleisteten
Verlustausgleich der Landeshauptstadt Magdeburg verrechnet, der nicht verrechenbare Verlustaus-
gleich an den stadtischen Haushalt zurtickgefiihrt und zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2010 erneut die Deloitte & Touche GmbH bestellt.

Gemal dem Public Corporate Governance Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde von der Ge-
schéftsfuhrung und dem Verwaltungsrat der AQB folgende gemeinsame Erklarung mit Datum vom
24.02.2010 fur das Geschéftsjahr 2009 abgegeben:

.Geschaftsfiihrung und Verwaltungsrat der Gemeinnitzigen Gesellschaft fir Ausbildung, Qualifizie-

rung und Beschéaftigung mbH erklaren gemafr dem Public Corporate Governance Kodex:

1. Die Gemeinnutzige Gesellschaft fur Ausbildung, Qualifizierung und Beschéftigung mbH hat im

Geschéftsjahr 2009 den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex entsprochen.

2. Die Gemeinnutzige Gesellschaft fir Ausbildung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH wird den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex auch im Geschéftsjahr 2010 entspre-

chen.”

Gemal dem Kodex Abschnitt I, Punkt 2.3.4, 4. Absatz wurde ein Bericht des Verwaltungsrates an die
Gesellschafterversammlung zum Geschéftsjahr 2009 am 22.06.2010 erstellt. Inhaltlich entspricht er

den Anforderungen des Kodex.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Verlustausgleich in Hohe von 1.496,2 Tsd.

EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der Jahresfehlbetrag des Ge-
schaftsjahres 2009 in Héhe von 653,5 Tsd. EUR soll vollstéandig mit dem an die Gesellschaft geleiste-
ten Verlustausgleich verrechnet und der Restbetrag in Hohe von 842,7 Tsd. EUR an den stadtischen
Haushalt zuriickgefuihrt werden. Eine diesbeziigliche Empfehlung des Verwaltungsrates erfolgte in der

Sitzung am 09.06.2010. Der entsprechende Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch nicht vor.
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Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Verguitung der Geschéftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach 8 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2009 fur den Verwaltungsrat 1,7 Tsd. EUR.

Trotz der insgesamt erfreulichen Entwicklung der Arbeitslosenzahlen in Deutschland ist der Anteil der

Langzeitarbeitslosen in der Landeshauptstadt Magdeburg unveréndert hoch. Die individuellen und
gesellschaftlichen Folgen sind gravierend und stellen alle Arbeitsmarktpartner vor grof3e Herausforde-
rungen. Auch mit der Belebung der Konjunktur wird die Massenarbeitslosigkeit weiterhin, insbesonde-
re fur Menschen mit multiplen Problemlagen, kein voriibergehendes Problem sein sondern eine Be-

gleiterscheinung des wirtschaftlichen Wandels in der Region.

Die AQB bringt sich wie in den Vorjahren mit ungebrochener Intensitat in die arbeitsmarktpolitischen

Aktivitaten der Landeshauptstadt Magdeburg ein.

Bei Projekten, die alle im Non-Profit-Sektor angesiedelt sind, erledigt die AQB zusétzliche, der Allge-
meinheit dienende Arbeiten im sozialen Bereich. In der Vergangenheit haben sich Projekte, wie das
.gesunde Schulbrot* oder die ,Familiengarten“ bewahrt. Sie sollen als standige Angebote Uber arbeits-
férderliche Projekte durch die AQB realisiert und ausgebaut werden.

Der so genannte ,SportparkSenior* wird auf einer brachliegenden Flache der WOBAU in Neu Ol-
venstedt errichtet. Er wird nach seiner Fertigstellung im Juni 2010 von dem SV Germania Olvenstedt
e. V Ubernommen. Zur weiteren Betreuung des ,SportparkSenior* und zur Unterstiitzung des SV

Germania Olvenstedt e.V. ist ein weiteres Projekt geplant.

Die Erhaltung bzw. die Wiedererlangung der Arbeitsfahigkeit der bei der Gesellschaft beschéaftigten
Klientel ist ein wichtiges Ziel, denn Arbeitslosigkeit und ein schlechter Gesundheitszustand bedingen

sich (bewiesen durch mehrere wissenschaftliche Studien - auch mit MalRnahmeteilnehmern der AQB).
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Die von der Gesellschaft angebotenen Projekte wirken dieser Tendenz entgegen. Schlisselqualifikati-

onen kénnen erhalten und wiedererlangt werden.

Innerhalb der sozialen Arbeit der AQB ist die Magdeburger Tafel mit den angegliederten Suppenki-
chen und mobilen Ausgabestellen ein wichtiger Bestandteil. Besonders Kinder stehen im Focus der
Arbeit der Magdeburger Tafel. Neben den bisherigen Angeboten (Kinderfest, Weihnachtsfeier) erfolgt

eine Erweiterung durch Ferienangebote fur Schulkinder.

Das Hauptaugenmerk der AQB wird auch in den Folgejahren darauf liegen, insbesondere Projekte
anzubieten, in denen Personen mit multiplen Vermittlungshemmnissen und Personen ohne bzw. mit
geringem Berufsabschluss beschéaftigt werden. Jungen Eltern soll durch die Verschiedenartigkeit der
Tatigkeit in interessanten Projekten eine Rickkehr ins geregelte Berufsleben erleichtert werden, sozia-
le Defizite aus der Arbeitslosigkeit abgebaut und Kenntnisse und Fahigkeiten weiter entwickelt wer-

den.

Im Jahr 2010 beginnt die Durchflihrung des Modellprojektes ,Blrgerarbeit”. Fir arbeitslose erwerbsfa-
hige Hilfebedirftige, bei denen eine Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt nicht méglich ist,
werden sozialversicherungspflichtige Beschéaftigungen im Bereich von zusétzlicher und im 6ffentlichen
Interesse liegender Arbeit durch das Modellprojekt ,Birgerarbeit* angeboten. Die Beschaftigungspha-
se betragt drei Jahre (ab 1. Januar 2011 bis langstens 31. Dezember 2014). Die Jobcenter ARGE
Magdeburg GmbH beteiligt sich am Interessenbekundungsverfahren mit Konzepten, die u.a. von der

AQB zugearbeitet wurden.

Die AQB erhalt zur Durchfihrung von MalRnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik Zuschiisse des
Bundes, des Landes, aus Mitteln des Europdaischen Sozialfonds und der Landeshauptstadt Magde-

burg. Sie ist insoweit besonders von politischen Entscheidungen abhangig.

Die Liquiditat der AQB ist abhangig von der Auszahlung der Zuschiisse durch die Gesellschafterin, die
Landeshauptstadt, sowie durch die Zuschussgeber Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH und Bundes-
agentur fir Arbeit und unterliegt dadurch relativ starken Schwankungen. Ein kurzfristiger Wegfall von
Foérderungsmalnahmen kdnnte zu einer angespannten Liquiditatslage fuhren und die Entwicklung der

Gesellschaft beeintrachtigen.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2009 Mittel von der Gesellschafterin in Hohe von 1.496 Tsd. EUR erhal-
ten, wovon im Jahr 2009 654 Tsd. EUR zur Verlustdeckung bendtigt wurden. Es bleibt abzuwarten, ob
der Verlustdeckungsbedarf auf dem Niveau des Jahres 2009 verbleibt. Bei veranderten Rahmenbe-

dingungen kdnnte sich somit auch wieder ein héherer Verlustausgleichsbedarf ergeben.
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Die Betreuung und Abrechnung von MaflRinahmen wird teilweise durch zusatzliche Mitarbeiter abgesi-
chert. Die Finanzierung zusatzlicher Mitarbeiter erfordert eine konstante Kapazitatsauslastung von
1.200 MaRnahmeteilnehmer. Durch das Unterschreiten dieser Teilnehmerzahl ist ein ordnungsgema-

Rer Betriebsablauf geféahrdet und es ergeben sich Risiken fur den Bestand der Gesellschaft.
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Vermdégenslage

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig lesamt kurzfristig ~ gepamt kurzfristig  gesgmt
Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd.EUR |Tsd. EUR % Tsd.EUR [Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR

Vermogen

kurzfristig

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermogensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermbgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Zum Verlustausgleich erhaltene

Zahlungen des Gesellschafters
Eigenkapital

Sonderposten f. Investitionszuschiisse

Sonstige Riickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl.gegeniiber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

% Tsd. EUR
10 0,0
90| 3.438,3
100| 3.438,3
1 0,0

5 0,0
94| 3.586,1
100] 3.586,1
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Ertragslage

Fordermittel und Zuschiisse
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

%

2006
Tsd. EUR
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%

2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

2009
Tsd. EUR

%

93,5
6,5

100,0

13,4
82,2




ergesellschaft Forschungs- und

lungszentrum Magdeburg mbH
- FEZM -

zum Unter nehmen
reitscheidstr. 51,

, Fax 0391/8107111
uench@hs-magdeburg.de
magdeburg.de

7

Amtsgericht Stendal
00 EUR

egenstand:

eiben eines Forschungs-,
Grunderzentrums fir mo-
n. Zweck der Gesellschaft
novativer und technologie-
ehmensgrindungen und
erungen sowie die Forde-
twicklung der Zusammenarbeit
onzwischen Wirtschaftsunter-
issenschaftseinrichtungen,
der Erbringung diesbezuglicher
en auf vertraglicher, entgelt-

Gesells :
- Landeshauptstadt Magdeburg 50,4 %
- Hochschule Magdeburg-Stendal 19,9 %
- 1GZ Magdeburg GmbH 9,9 %
- PRO FH Magdeburg e.V. 9,9 %
- ESA Erfinderzentrum

Sachsen-Anhalt GmbH 9,9 %
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Geschéftsfuhrung
Herr Prof. Dr. Minch
Gesellschafterversammlung:
Herr Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Frau Driesner (IGZ Magdeburg
GmbH)
Herr Dr. Fischer (ESA Erfinder-
zentrum Sachsen-Anhalt GmbH)
Herr Prof. Dr. Grosche (PRO FH
Magdeburg e.V.)
Herr Richter [Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH)]
Aufsichtsrat:
Herr Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Bromberg (Stadtrat)
Herr Sack (Magdeburg)
Herr Prof. Dr. Geiger [Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH)]
Frau Driesner (IGZ Magdeburg
GmbH)
Herr Reiher (PRO FH Magdeburg e.V)
Herr Dr. Fischer (ESA GmbH)
Herr Flohr (Ministerium fur Wirt-
schaft und Arbeit des Landes
SachserAnhalt)
Frau Morche (Ministerium fir Kultur
des Landes Sachsen-Anhalt)




Die Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH beschéftigte neben
dem Geschéftsfihrer zum 31.12.2009 zwei Mitarbeiter.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betéatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der Hochschuleinrichtungen. Damit werden Voraussetzungen fur eine aktive Ansied-
lungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Das Geschaftsjahr 2009 stand im Zeichen der weiteren Profilierung der Gesellschaft als Schnittstelle
zwischen Hochschule und Wirtschaft. Ziel war es, die Aktivitdten der FEZM als Mittler zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft weiter zu stérken und dadurch die Rentabilitdt der Gesellschaft langfristig zu
sichern. Das urspriingliche Kerngeschéft, die Vermietung von Biro- und Laborflachen, erweist sich
einerseits auf Grund des grof3en Angebotes an IGZ-Flachen in Magdeburg und Umgebung erwar-
tungsgeman als nicht einfach. Andererseits liegt die vermietbare Hauptnutzungsflache mit ca. 1.500
m?2 weit unter der kritischen Grenze von 5.000 m2, oberhalb der sich ein wirtschaftlicher Betrieb aus

der Vermietung heraus grundsétzlich realisieren lasst.
Die FEZM hatte Uber das gesamte Jahr 2009 eine nahezu konstante Auslastung von ca. 90 % der
vermietbaren Hauptnutzungsflache. Von 19 Unternehmen und Einrichtungen sind etwa die Hélfte mit

der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) wirtschaftlich verbunden.

Die Gesellschaft beschaftigte 2009 zwei Mitarbeiter. Diese wurden im Rahmen von Geschéftsbesor-

gungsauftragen befristet angestellt.

Die Ertrags- und Finanzsituation der Gesellschaft stellte sich, vor dem Hintergrund des hohen Vermie-

tungsstandes und des ehrenamtlichen Engagements, entspannt dar. Der Umsatz der Gesellschaft
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konnte inshesondere durch wissenschaftliche Ausbildungsleistungen im Jahr 2009 um ca. 40 Tsd.

EUR gesteigert werden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft werden vom Wirtschafts-
prufer und Steuerberater, Herrn Rainer Réatze, geprift. Die Prifung umfasst neben der gemaf 88 316
ff. HGB durchzufihrenden Abschlussprifung die Prifung der Ordnungsmafiigkeit der Geschaftsfiih-
rung gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 liegt aktuell noch nicht vor.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfuhrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tatigkeit keine Vergutung.

Zielsetzungen der Geschaftsfiihrung der FEZM GmbH sind die nachhaltige Stabilisierung des Betrie-

bes und die Intensivierung der Wirkung der Leistungen der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) auf
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Wirtschaft und Gesellschaft mit primarem Focus auf die Partner der Region. Hierzu bietet die FEZM
die Infrastruktur fir die Vermittlung und mittelfristig geplante Durchfihrung bedarfsorientierter d.h.
nachgefragter Dienste in bzw. fir die Wirtschaft / Gesellschaft. Die FEZM fungiert als Innovations- und
Grinderzentrum unter dem besonderen Aspekt der unmittelbaren Kooperation mit der Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH) in allen Diensten. Hierzu wurde und wird auch zukinftig, in enger Zusam-
menarbeit mit dem Technologie und Wissenstransferzentrum der Hochschule (TWZ) in der FEZM die
Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft konsequent ausgebaut. Bestehende und in ihren
Diensten fur die Wirtschaft/Gesellschaft weiter auszubauende Einrichtungen bzw. Initiativen in den
R&aumen der FEZM sind:

» Das Technologie- und Wissenstransferzentrum der Hochschule (TWZ)
(Zentrale Einrichtung als Anlaufstelle fir externe Partner)

» Das Steinbeis Transferzentrum der Hochschule (STZ)
(Forschungskooperationen mit Partnern der Wirtschaft)

» Das Career Center der Hochschule
(Personaltransfer und Personalaustausch mit der Wirtschaft/sonstigen Einrichtungen)

» Die Transferstelle fiir wissenschaftliche Weiterbildung
(Weiterbildungsangebote fur die regionale Wirtschaft)

» Das Kompetenzzentrum des Kompetenznetzwerkes fir Angewandte und Transferorien-
tierte Forschung (KAT)

(Wissens- und Technologietransfer fiur KMU aus Sachsen-Anhalt)

» Das Wissenschaftsmarketing der Hochschule (KAT)
(Partnerakquisition und Projektentwicklung)

» Koordinationsstelle fur den Aufbau aller Industrielabore der Hochschule
(Koordination des Aufbaus und Partnerakquisition)

e Graphik und Webdesign als Service fir KMU
(Corporate Design, Internet, Informationstrager fir KMU der Region)

» Patentverwertungsagentur Sachsen-Anhalt (Mieter)

(Schutzrechtliche Sicherung und Verwertung innovativer F&E- Ergebnisse)

« Unterstitzung von Existenzgriindungen und Coaching junger Unternehmen (im Aufbau)
(Sensibilisierung der Studenten, Griinderberatung; Kooperation mit dem ego-Beauftragten der
Stadt Magdeburg).

» Virtueller Zentren (im Aufbau)

(Vermittlung der Nutzung der Hochschulressourcen durch KMU)
o |&K-Zentrum
(Informationsbeschaffung und Informationstransfer als Dienstleistung)
0 Zentrum fir Mess- und Analysetechnik
(Mess- und Analysetechniken aus allen Fachbereichen)
0 Zentrum fur Computer gestitzte Verfahren

(Analyse-, Entwurfs-, Simulations- und Verifikationstechniken)
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Die in langjahriger Aufbauarbeit Uber umfangreiche Drittmittelprojekte realisierten Service-
Einrichtungen und kooperierenden Projekte, in denen aktuell 21 wissenschaftliche Mitarbeiter be-
schaftigt sind, dienen in ihrer priméaren Zielstellung, dem effektiven regionalen Engagement der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal (FH). Nach den Forderungen des Wissenschaftsrates der Bundesrepublik
Deutschland, gleiches gilt fir die European University Association (EUA), deren Mitglied die Hoch-
schule ist, sind Hochschulen und Universitaten gefordert eine nachhaltige Wirkung in der Wirtschaft /
Gesellschaft der Region zu erzeugen. Als Voraussetzung zur effektiven Erfullung dieses Auftrages
wurden die genannten Service-Einrichtungen der ,Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft"
in der FEZM eingerichtet. Sie bieten die idealen wie auch unverzichtbaren Kommunikations- und
Dienstleistungseinrichtungen fir alle Transferprozesse zwischen Wissenschaft und Wirtschaft der

Region.

Da selbst bei guter Mietauslastung und schlankem Betriebskonzept die Einnahmen aus der Miete
keinen dauerhaft wirtschaftlich sicheren Betrieb garantieren (Rucklagen fur Reparaturen etc.), werden
Einnahmen aus Dienstleistungen forciert entwickelt. Entsprechende Dienstleistungen werden tber die
Einrichtungen der ,Service-Ebene" entwickelt, durchgefiihrt und vermarktet. Wichtigste Saulen fiir den
nachhaltigen wirtschaftlichen Betrieb sind u.a. das eingerichtete Career Center - das Erfolgreichste im
Land, das Wissenschaftsmarketing und die Transferstelle fur wissenschaftliche Weiterbildung als An-

passungsqualifizierung fir die Wirtschaft der Region.

Weitere wertschopfende Aktivitaten sind Dienstleistungen, Studien etc. fir die Hochschule. In diesem
Zusammenhang ist die FEZM in der Lage, auf der Basis der verfiigbaren regionalen Wirtschaftskom-
petenz, Strategien und dezidierte Entwicklungskonzepte fiir bedarfsorientierte Forschung, Dienstleis-

tung und Weiterbildung, als vorbereitende Informationsakquisition fir die Hochschule, zu erarbeiten.

Die bislang erreichte Steigerung der Mietauslastung wurde durch die Erhéhung der Attraktivitat fur
potentielle Mieter, durch Schaffung eines Anreizsystems Uber die verfligbaren Dienste und Unterstut-
zungsmechanismen der Service-Ebene sowie durch entsprechende Offentlichkeitsarbeit in der Griin-

derszene des Landes realisiert.

Als unterstitzende MalRhahme zur nachhaltigen wirtschaftlichen Stabilisierung ist die Akquisition von

transfer- und grindungsunterstiitzenden Projekten mit der FEZM als Partner vorgesehen. Das seit
langem bekannte, grundlegende Problem hierbei ist, dass die FEZM keinen KMU-Status besitzt. Aus
dieser Tatsache resultiert letztendlich auch die gré3te Hirde im Hinblick auf die Beschaffung von
Drittmitteln.
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Weiterhin wird die konsequente Umsetzung eines ,schlanken Betriebskonzeptes” forciert vorangetrie-
ben. Ziel ist die Minimierung der umlagefahigen und nicht umlagefahigen Nebenkosten. Dies dient
einerseits der Verbesserung der Konkurrenzsituation im Rahmen der Flachenvermarktung in Magde-
burg und andererseits der Erhéhung der Wirtschaftlichkeit des Betriebes der FEZM. Trotz aller Fort-
schritte bleibt das Risiko, dass die FEZM bislang primar nur tber erhebliches ehrenamtliches Enga-

gement betrieben werden kann.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass die Uber Drittmittelprojekte realisierten Einrichtungen der ,Service-
Ebene” in ihrer Gesamtheit, also mit ihrem integrierten und nahezu umfassenden Angebot fir die
Wirtschaft der Region, die grundlegende Voraussetzung fir den nachhaltig wirtschaftlichen Betrieb der
FEZM darstellen.
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Vermdgenslage

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig esamt kurzfristig  gelsamt kurzfristig  gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR[ Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermaogen

Ingangsetzung Geschéftsbetrieb
Sachanlagen

Anlagevermdégen 99 0,0
Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstéande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

Umlaufvermégen/RAP 1 14,4

Gesamtvermdgen 100 14,4

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Verlustvortrag/Bilanzverlust
Eigenkapital -8 0,0

Sonderposten fir Investitionszuschiisse 73 0,0
Sonstige Ruckstellungen
Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital 35 32,2

Kapital 100 32,2
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Ertragslage

2004
Tsd. EUR

Umsatzerlose
Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005
Tsd. EUR
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2006
Tsd. EUR

2007
Tsd. EUR

2008
Tsd. EUR

34,9
10,7
54,4
100,0
46,1
14,9
0,9
29,7
91,6
8,4

-11,1




- GISE -

(@)
zum Unter nehmen
ynebecker Str. 56,
Tel. 0391/4 , Fax 0391/4095101

i d.kuhne@gise-md.de

mtsgericht Stendal
EUR

ternehmensg stand:

ternehmens ist auf der Grund-
licher Regelungen zur
Reintegration durch Beschaf-
ung von Arbeitslosen, von

n der Arbeitslosigkeit be-
Sozialhilfeempfangern unter
htigung der Integration von
erten, Jugendlichen, alteren und
aren Arbeitnehmern. Der Gegen-
achlich erreicht werden durch

ung, Vorbereitung, Koordinierung
g von Projekten im 6ffentlichen
Bnahmetrager oder Betreuer in An-
wendung etzlichen Regelungen der Arbeits-
forderung und der Sozialhilfe sowie unter Nutzung
weiterer gegebener Fordermdglichkeiten, insbeson-
dere auch durch intensive Zusammenarbeit mit
regionalen Wirtschaftsunternehmen und durch Ko-
operation mit anderen Sozialbetrieben.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 70 %

- Kreishandwerkerschaft Elbe-Borde 30 %
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Geschaftsfiihrung:

Herr Dr. Reinhard Kuhne
Gesellschafterversammlung:
Herr Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Tietge (Stadtrat)

Herr Kraatz (Stadtrat)

Herr Hans (Stadtrat)

Herr Bock (Stadtrat)

Herr Zehm (Kreishandwerkerschaft Elbe-
Borde)

Verwaltungsrat:

Herr Fahlke (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Wilbbenhorst (Stadtid)

Herr Wendenkampf (Stadtrat)
Herr Schwenke (Stadtrat)

Frau Rogée (Stadttia)

Herr Giefers(Stadtrat)

Herr Herbstreit (IHK Magdeburg)
Herr Zehm (Kreishandwerkerschaft Elbe-
Borde)

Herr Oelze (IG Metall Magdeburg)
Herr Mory (ver.diMagdeburg)




Die GISE-Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH beschéftigte zum 31.12.2009

im Management 11 Mitarbeiter unbefristet und weitere 9 Mitarbeiter befristet.

Das Management gliedert sich in die Bereiche Geschaftsfiihrung, Personalbereich, Projektbereich mit
den Untergruppen Projektarbeit, technischer Bereich und Arbeitssicherheit sowie den kaufménnischen
Bereich mit den Untergruppen Antragswesen, Finanzen/Controlling und SAP-Administration/EDV-

Organisation.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal} § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht in der Bereitstellung von sozialvertraglichen Alternativen zum 1. Arbeitsmarkt,
um einen entscheidenden Beitrag zur Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Folgen fur die Landes-
hauptstadt Magdeburg zu leisten. Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleis-
tet.

Die allgemeine Lage auf dem Arbeitsmarkt ist nach wie vor gekennzeichnet von einer hohen Arbeits-

losenzahl. In Magdeburg betrug die Arbeitslosenquote im Dezember 2009 12,8 % und lag damit mit
0,5 % Uber dem Vorjahresniveau. Die GISE mbH als eine der zwei Beschaftigungsgesellschaften der
Landeshauptstadt Magdeburg tragt mit ihren Erfahrungen seit nunmehr fast 20 Jahren dazu bei, die

Zahl der Arbeitslosen zu minimieren.

Der Trend in der Entwicklung geht seit der Einfihrung des SGB Il im Jahr 2005 immer weiter zur Be-
schéftigung in Arbeitsgelegenheiten. Die Instrumente fur die Beschéftigung der Arbeitslosen haben
sich wesentlich reduziert. Das Hauptinstrument zur Beschéftigung von Arbeitslosen sind Arbeitsgele-

genheiten nach § 16d SGB II.

Instrumente der ,6ffentlich geforderten Beschéftigung” im SGB Il umfassen:
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» Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (Zusatzjobs) nach § 16d Satz 2 SGB II
(AGH MAE)
e Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante nach § 16d Satz 1 SGB Il (AGH E)

Ziel der offentlich geférderten Beschaftigung ist der Erhalt bzw. die Wiederherstellung der Arbeitsfa-

higkeit sowie die Heranfiihrung von erwerbsfahigen Hilfebeddirftigen an den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante — AGH EGV

Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante begriinden ein Arbeitsverhéltnis ohne Versicherungspflicht
zur Arbeitslosenversicherung. Die Teilnehmer erhalten ein Arbeitsentgelt aufgrund eines Beschafti-

gungsvertrages.

Im Jahr 2009 waren in den 44 EGV-Projekten durchschnittlich pro Monat 159 Arbeithehmer im Ein-
satz. Auf Grund des Konjunkturpaketes Il konnten die Eintrittszahlen bei den EGV-Projekten gegen-
Uber 2008 deutlich gesteigert werden, so stieg die Zahl der durchschnittlich pro Monat beschéftigten
Arbeitnehmer 2009 um 113 Arbeitnehmer gegeniiber 2008 an.

Bezogen auf das Beginndatum handelt es sich im Einzelnen um
. 9 Malinahmen, die im Jahr 2009 fortgefiihrt und beendet wurden
. 1 MaRRnahme, die im Jahr 2009 begonnen und beendet wurde

e 34 Malinahmen, die im Jahr 2009 begonnen wurden und im Jahr 2010 auslaufen

Davon ausgehend ergibt sich per 31.12.2009 eine Zahl von 269 Arbeitnehmern in EGV-Projekten.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung — AGH MAE

Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung erhalten die erwerbsfahigen
Hilfebedirftigen zuzlglich zum Arbeitslosengeld 1l eine angemessene Entschadigung fir den Mehr-
aufwand. Diese Arbeitsgelegenheiten begrinden kein Arbeitsverhéltnis im Sinne des Arbeitsrechts,
man spricht von einem ,Sozialrechtsverhéltnis“. Mit den Teilnehmern wird eine Vereinbarung zum

berufspraktischen Einsatz in Arbeitsgelegenheiten geschlossen.

In den insgesamt 77 von der GISE mbH vorbereiteten und realisierten MalRnahmen und der mit der
ARGE abgeschlossenen Rahmenvereinbarung wurden in 2009 durchschnittlich 1.023 Teilnehmer pro

Monat eingesetzt.

Bezogen auf das Beginndatum handelt es sich im Einzelnen um
* 41 Malinahmen, die im Jahr 2009 fortgefuihrt und beendet wurden
. 3 Maflnahmen, die im Jahr 2009 begonnen und beendet wurden
e 33 Malinahmen, die im Jahr 2009 begonnen wurden und im Jahr 2010 auslaufen.

. 1 Rahmenvereinbarung mit einer Laufzeit von 18 Monaten (43 Teilprojekte)
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Per 31.12.2009 ergibt sich eine Zahl von 981 Teilnehmern in Arbeitsgelegenheiten mit Mehrauf-

wandsentschadigung einschlie3lich Rahmenvereinbarung.

Besonders hervorzuheben im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung ist
die Rahmenvereinbarung zwischen der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH und der GISE mbH. Auf
Grund der positiven Erfahrungen in der Durchfiihrung und damit verbunden der Integration der Teil-
nehmer in den ersten Arbeitsmarkt wurde die Rahmenvereinbarung im Jahr 2009 weiter fortgesetzt

und ist auch im Plan 2010 enthalten.

Sonderprogramme

«  Zusétzliche Beschaftigungsmaglichkeiten fir Langzeitarbeitslose aus Mitteln des Eu-

ropaischen Sozialfonds ,Aktiv zur Rente*

Mit diesem Programm setzt das Land die bewahrte Forderung alterer Arbeitnehmer fort. Geférdert
werden erwerbsfahige langzeitarbeitslose Hilfebedirftige, die alter als 50 Jahre sind. Es sind Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten in den Bereichen zu schaffen, die im besonderen Landesinteresse liegen. In der
GISE mbH wurde im Jahr 2008 mit 7 Projekten im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehrauf-
wandsentschadigung begonnen. Im Jahr 2009 wurde ein weiteres Projekt mit 5 Teilnehmern gestartet.

Insgesamt haben 51 Teilnehmer fir 36 Monate die Arbeit aufgenommen.

e Bundesprogramm zur Foérderung von zusatzlichen Arbeitsplatzen, die in Regionen mit
besonders hoher und verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit durch Kommunen geschaf-

fen werden (Bundesprogramm Kommunal-Kombi)

Zu den geférderten Regionen gehért auch die Landeshauptstadt Magdeburg. Ziel ist es, Langzeitar-
beitslose durch eine befristete Beschéaftigung zu unterstitzen, den Arbeitsmarkt zu entlasten sowie
kommunale Strukturen und das soziale Kapital vor Ort zu starken. Die Arbeitsplatze missen mit Be-
ziehern von Arbeitslosengeld Il besetzt werden, die mindestens 24 Monate arbeitslos gemeldet und
seit mindestens 12 Monate Arbeitslosengeld Il erhalten. Das Programm wird gefordert durch Bund,
Land und Kommune. Bei den geschaffenen Stellen handelt es sich um sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung mit einer Wochenarbeitszeit von 30 Stunden. Seitens der GISE mbH wurden mit Be-
ginn 01.10.2008 4 Projekte mit insgesamt 31 bewilligten Platzen fir 36 Monate gestartet. Im Jahr 2009

wurden weitere 7 Projekte mit insgesamt 23 Platzen fur 36 Monate beantragt und bewilligt.

» JobPerspektive nach § 16a/§ 16e SGB Il — Leistungen zur Beschéftigungsférderung

Im Rahmen dieser Férderung werden erwerbsfahige Hilfebedurftige mit Vermittlungshemmnissen in
den Arbeitsprozess eingegliedert. Der erwerbsfahige Hilfebedirftige muss langzeitarbeitslos sein und
mindestens durch zwei weitere in seiner Person liegende Vermittlungshemmnisse besonders beein-
trachtigt sein. Die Arbeithnehmer begriinden ein Arbeitsverhéltnis ohne Anspruch auf Arbeitslosenver-
sicherung. Die GISE mbH hat im Jahr 2008 2 Arbeithnehmer fur 24 Monate und im Jahr 2009 9 Arbeit-

nehmer fir 24 Monate eingestellt.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift und dem Jahresab-
schluss ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben der gemaf
88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfiihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft
am 09.06.2010 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Be-
schlussfassung empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist im V.
Quartal 2010 vorgesehen. Sollte der Empfehlung des Verwaltungsrates gefolgt werden, wird dem
Geschaftsfuhrer und dem Verwaltungsrat fir das Geschéftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahres-
fehlbetrag mit dem geleisteten Verlustausgleich der Landeshauptstadt Magdeburg verrechnet, der
nicht verrechenbare Verlustausgleich an den stadtischen Haushalt zuriickgefuihrt und zum Abschluss-
prufer fir das Geschéftsjahr 2010 erneut die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kol-
legen GmbH & Co. KG bestellt.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 1.187,9

Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der Jahresfehlbetrag des
Geschaftsjahres 2009 in Héhe von 1.187,8 Tsd. EUR soll vollstandig mit den an die Gesellschaft ge-
leisteten Liquiditatszuwendungen verrechnet und der Restbetrag in Hohe von 0,1 Tsd. EUR an den
stadtischen Haushalt zurlickgefiihrt werden. Eine diesbezlgliche Empfehlung des Verwaltungsrates
erfolgte in der Sitzung am 09.06.2010. Der entsprechende Gesellschafterbeschluss liegt derzeit noch
nicht vor.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfuhrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach 8 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2009 fur den Verwaltungsrat 1,3 Tsd. EUR.

Ausgehend von dem mit der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH vereinbarten Umfang von 153 Ein-
tritten in EGV und 184 Eintritten in MAE im Rahmen der Optionsmafinahmen aus 2009 sowie 65 Ein-
tritten in EGV-Neumaflnahmen und 1.105 Eintritten in MAE-Neumafinahmen kann die von der GISE

mbH angebotene GréRenordnung in Hohe von monatlich durchschnittlich 1.200 Personen als gesi-
chert angesehen werden.

Die Projektform Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH-MAE) ist in 2010 wie in den Vorjahren
Schwerpunkt der geférderten Beschéaftigung gegeniber der Projektform Arbeitsgelegenheiten in der
Entgeltvariante (AGH-EGV). Das bedeutet, dass fiir Projekte, die bisher ber ABM oder AGH-EGV
realisiert wurden, mehr Teilnehmer eingeplant werden mussen, da nur 30 Wochenstunden zur Verfu-

gung stehen.

In den Sonderprogrammen Kombilohnmodell, JobPerspektive des Bundes und ,Aktiv zur Rente* des
Landes sind seit /2010 die maximalen Bestandszahlen erreicht. Auf Grund der vorgegebenen Rah-
menbedingungen, der finanziellen Ausstattung und der auf die gleiche Altersgruppe ausgerichteten

Modelle erfillen die Eintrittszahlen nicht die Erwartungen.

Das ab 10/2006 begonnene Modellprojekt zwischen der ARGE Jobcenter Magdeburg GmbH und der
GISE mbH auf der Basis einer Rahmenvereinbarung soll auch in 2010 fortgefiihrt werden. Gegen-
stand ist die Schaffung und Ausgestaltung von Arbeitsgelegenheiten nach § 16 Abs. 3 SGB Il mit dem
Ziel einer wirksamen, flexiblen und wirtschaftlichen Umsetzung in der Stadt Magdeburg sowie zur
Verfahrensvereinfachung. Die Zielgrof3e von 500 ALG ll-Beziehern, die darin zum Einsatz kommen, ist

in den genannten Eintrittszahlen enthalten.

Auch in 2010 soll intensiv und kontinuierlich nach Praktikums- und Qualifizierungsplatzen in Betrieben,
Amtern und Institutionen gesucht sowie unter Einbindung der Beratung beziiglich jeglicher Einstel-
lungsbeihilfen Dauerarbeitsplatze akquiriert werden. Bei der Vermittlung in den ungeférderten Ar-
beitsmarkt wird die Zusammenarbeit mit zwei Uberregional tatigen gewerblichen Arbeitsvermittlern
intensiv fortgesetzt und durch gezielte Qualifizierungen bei diversen Bildungstrdgern und durch Einbe-
ziehung regionaler Netzwerke erganzt. Die in der GISE mbH eingesetzten Arbeitsuchenden werden

fortlaufend Uber die Mdglichkeiten des Computerkabinetts bezliglich Bewerbung, Erstellen von Be-
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werbungsunterlagen und Recherche nach freien Arbeitsplatzen informiert und fiir die Nutzung dieser
Angebote geworben. Die sich seit dem Vorjahr abzeichnende Entwicklung der wirtschaftlichen Ge-
samtsituation in der Bundesrepublik Deutschland hat eine sinkende Zahl von Praktikumsplatzen und

Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt zur Folge.

Der auf der Basis des zwischen der GISE mbH und dem Internationalen Bund (Bildungstrager) abge-
schlossenen Kooperationsvertrages angebotene Erwerb des nachtraglichen Hauptschulabschlusses
kann auf Grund neuer gesetzlicher Vorgaben nicht mehr praktiziert werden. Das aus Sicht der Gesell-
schaft erfolgreiche Projekt Arbeitsgelegenheiten fiir Jugendliche mit Berufsfindung soll fortgefiihrt
werden. Auch bei diesem Projekt miissen erhebliche qualitative Einschréankungen in Kauf genommen
werden, da ebenfalls durch neue gesetzliche Vorgaben die Verweilzeit bei den diversen Bildungstra-
gern fir die Vermittlung von ,Schnupperkursen“ von bisher der Hélfte der Projektlaufzeit auf maximal

vier Wochen begrenzt wird.

Bei der Vorbereitung von arbeitsférderlichen Projekten wird die Einbindung der Sachmittelbeistellung
durch Dritte weiter intensiviert, um sowohl die notwendigen Aufwendungen anteilig zu kompensieren
als auch der Reduzierung der Fordermittel entgegen zu wirken und somit die Gesamtfinanzierung
sowie die Umsetzung auch anspruchsvoller bzw. nachhaltiger Projekte zu sichern. Die praktizierte
Erarbeitung von Themenvorlaufen fir ArbeitsfordermalBnahmen wird kontinuierlich fortgesetzt, um

kurzfristig und flexibel auf auRerplanmafige Anforderungen reagieren zu kénnen.

Als GroR3projekt geht der Wiederaufbau des Kettendampfers ,Gustav Zeuner* in die Endphase und
soll planmé&Rig in diesem Jahr mit der Ubergabe als Museumsschiff beendet werden. Weitere bedeu-
tende Projekte sind in der Fortsetzung der Arbeiten an den Festungsbauwerken und der geplanten
unterstitzenden Mitwirkung beim IBA-Projekt der Landeshauptstadt sowie den Bauvorhaben ,Mehr-

generationenhaus Alte Schule Salbke* und dem ,Mitteldeutschen Figurentheater” zu sehen.

Die Tatigkeitsfelder in der Kreislaufwirtschaft werden kontinuierlich qualitativ und quantitativ erweitert.
Die Demontageanlage fur Elektro-/Elektronikaltgerate wurde 2009 an den Standort Berliner Chaussee
verlegt und die genehmigte Gesamtjahresleistung von 1.200 t auf 2.000 t erhéht. In der Folge konnte
die Zahl der Mietobjekte reduziert werden, da mit der ehemaligen Recyclinghalle freie Flachen auf
dem Gelande der GISE mbH zur Verfigung stehen. In Zusammenarbeit mit der RPG ,Recyclingpart-
ner Genossenschaft der Sozialunternehmen” wurde ein neuer Weg fiir die Verwertung von Kunststoff-
fraktionen umgesetzt. Die Wiederholungsaudits fiir den Entsorgungsfachbetrieb in den Bereichen

Elektroaltgerate und Sperrmll wurden erfolgreich absolviert.

Dem sorgfaltigen und effizienten Umgang mit den zur Verfligung gestellten Mitteln wird mittels regel-
maRiger Controllingberatungen sowie mit dem Risikomanagement- und Uberwachungssystem Rech-
nung getragen. Quartalsweise Schwerpunktpriifungen sorgen hierbei fur zusatzliche Sicherheit. Zu-
satzlich finden monatliche Besprechungen zwischen Geschéftsfihrung und dem Bereich Projektarbeit

zu den Einzelprojekten statt.
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Fur die Entwicklung der GISE mbH im Wirtschaftsjahr 2010 ist, ausgehend von den vereinbarten Ein-
trittszahlen, eine fundierte Arbeitsgrundlage gegeben. Vorausschauend werden in bewahrter Weise
Voraussetzungen geschaffen, um schnell auf Veranderungen reagieren zu kénnen. Das vorhandene
~Know-how" der ,Stammbelegschaft* bietet die Sicherheit, dass fiir die Arbeitsuchenden fortlaufend
ausreichend Projekte mit abgestuften Anforderungen und einer groRen Bandbreite an Einsatzgebieten

erarbeitet und angeboten werden kénnen.

Die Kooperation mit der Wirtschaft wird weiterhin nachhaltig verfolgt. In 2009 konnte ein Auftragsvo-

lumen in Hohe von ca. 2.784 Mio. EUR an die regionale Wirtschaft vergeben werden.

Die umfassende Nutzung der Foérdermoglichkeiten einschlieRlich ihrer Verzahnung, die sténdige
Uberprifung samtlicher Formen der Arbeitsférderung auf mégliche Umsetzung durch die GISE mbH
sowie die Optimierung der zur Verfigung gestellten Zuschiisse durch die Landeshauptstadt Magde-
burg werden kontinuierlich weiterverfolgt. Auf der Basis der abgestimmten Arbeitsteilung und Aufga-
benabgrenzung zwischen den beiden Arbeitsférdergesellschaften der Landeshauptstadt Magdeburg
wird die GISE mbH weiterhin dazu beitragen, der nach wie vor hohen Arbeitslosigkeit entgegenzuwir-
ken und Arbeitslosen sowie von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen ein Betéatigungsfeld und eine
Perspektive zu bieten sowie zur Verbesserung des Erscheinungsbildes der Landeshauptstadt beizu-

tragen.

Die von der ARGE Jobcenter Magdeburg GmbH vorgegebenen Sachkostenpauschalen fir AGH-MAE

und AGH-EGV und die durch die Landeshauptstadt festgelegten Reduzierungen der finanziellen Mittel
fur die Arbeitsforderung lassen, wie bereits fir 2009 prognostiziert, auch fir 2010 weitere qualitative
Abstriche in den Inhalten der Einzelprojekte erwarten, da die zu bedienenden Kosten Jahr fur Jahr
steigen. Von den 300 EUR Sachkosten bei AGH-EGV werden je nach Vergutungsstufe 67 bis 87 %
allein durch den Sozialversicherungsbeitrag gebunden. Berufsgenossenschaft und Arbeitsschutz sind
dabei noch nicht bertcksichtigt. Aus diesem Grund muss oft mit reduzierter Arbeitszeit geplant wer-

den.

Als objektives Risiko fur die Arbeit der GISE mbH wird die durch die Bundesagentur fur Arbeit prakti-
zierte diskontinuierliche Weitergabe der finanziellen Mittel an die Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH
sowie die schon Uber mehrere Jahre ausgesetzte Bereitstellung von investiven Mitteln aus dem DK
IFM seitens der Landeshauptstadt gesehen. Erschwerend kommt hinzu, dass die GISE mbH zur fi-
nanziellen Absicherung der einzelnen Projekte immer in Vorleistung gehen muss und die letzte Rate

von der ARGE oder vom Land immer erst nach deren Abschlussprifung Giberwiesen wird.

Ein Risiko in der Finanzierung der MalRhahmen ergibt sich daraus, dass Stellen, die bei MaRhahme-

beginn noch nicht besetzt sind, erst ab Besetzung bericksichtigt werden.
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Das Risiko in der Bewertung der Umsatzsteuerproblematik durch die Finanzbehorde ist weiterhin ak-
tuell, da von der Finanzverwaltung bisher keine verbindliche Auskunft hinsichtlich der zukinftigen

Behandlung erfolgte.

Die Arbeit der GISE mbH wird dadurch erschwert, dass, wie bereits in 2009, MaRnahmen seitens der
ARGE kurzfristig in ihrer Laufzeit begrenzt bzw. gleich mit kiirzerer Laufzeit beantragt werden muissen,
was mit erheblichem Mehraufwand verbunden ist. Diese Verfahrensweise wird mit MaRnahmebeginn
Mérz 2010 wieder praktiziert. Hinzu kommt, dass es immer schwerer wird, aus den von der ARGE
zugewiesenen Teilnehmern Anleitungskrafte zu finden. Das stellt sich als gro3es Problem dar, da die
in den Projekten eingesetzten Arbeitsuchenden in immer gréRerem Umfang soziale Betreuung und
auch fachliche Anleitung brauchen. Aus der gemeinsamen Verantwortung von Bund, Land und Kom-
mune gegenliber der groRen Zahl von ALG lI-Beziehern ist man sicherlich weiterhin bemiht, Rege-
lungen im positiven Sinne zu finden, doch der finanzielle Rahmen verringert sich seit drei Jahren ste-
tig. Bei der weiterhin groRen Zahl von arbeitsfahigen ALG 1l-Beziehern in der Landeshauptstadt Mag-
deburg, den Folgen der Wirtschaftskrise fir den Arbeitsmarkt gerade fur geringer qualifizierte Arbeits-
krafte, der Zahl an Neuantrdgen auf ALG Il und dem wachsenden Bestand an Langzeitarbeitslosen
muss das Potential der Arbeitssuchenden weiterhin als eine dauerhafte zu planende, zu verwaltende
und auch zu finanzierende GroR3e betrachtet und bei der Budgetierung von Bund, Land und Kommune

entsprechend berilicksichtigt werden.
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Vermdgenslage

31.12.2005

kurzfristig |gesamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Zuwendungsgeber

Sonstige Vermogensgegensténde

Fertige Erzeugnisse und Waren

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Jahresfehlbetrag/Bilanzverlust
Eigenkapital

Sonderposten Zuschiisse Anlagevermégen

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Rickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. gegenliber Gesellschaftern

Verbindl. gegeniiber Zuwendungsgebern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2006

kurzfristig gésamt
Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EURITsd. EUR

%

31.12.2008

kurzfristig [gesamt
% Tsd. EUR|Tsd. EUR

31.12.2007
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31.12.2009
kurzfristig
% Tsd. EUR
11 0,0
89| 6.136,3
100{ 6.136,3
-17 0,0
6 0,0
111| 7.665,8
100| 7.665,8




Ertragslage

2005

Tsd. EUR

Umsatzerlose

Ertrage aus Zuwendungen

Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

%

Tsd. EUR %
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2006 2007

Tsd. EUR %

2008
Tsd. EUR %

2009
Tsd. EUR %

6,6
89,9
1.8
17
100,0
12,4
60,8
2,7
0,2
36,9
113,0
-13,0

0,3
0,0

-12,7
0,0

-12,7




GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice
Magdeburg mbH
- GWM -

O Allgemeine Angaben zum Unternehmen O Organe der Gesellschaft

Geschaftsadresse: Olweide 12,

39114 Magdeburg

Tel. 0391/532940, Fax 0391/5329430
E-Mail: tyszkiewicz@gwm-magdeburg.de
Internet: www.gwm-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1993

Handelsreqister:
HR B 106003 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 2.306.000 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Einen Beitrag fiir den Aufbau und die
Sicherung von Arbeitsplatzen am Standort
Magdeburg und in der Region zu leisten.
Dies soll insbesondere in den wirtschaft-
lichen Kompetenzfeldern geschehen, die
jeweils vom Stadtrat zu beschlielRen sind.
Fur die Erreichung dieses Zwecks kann die
Gesellschaft auf der Grundlage gesonderter
Stadtratsbeschliisse Projektmanagement
betreiben (z.B. Errichtung und Management
von Gewerbe-, Technologie- und Griinder-
zentren). Inshesondere erbringt die Gesell-
schaft Managementleistungen auf den
Handlungsfeldern Cluster-Service und
Cluster-Marketing.

Durch die Bereitstellung von Informations-
leistungen, wie Marktanalysen, wird eine
zielgerichtete Ansiedlungswerbung und
eine umfassende Investorenbetreuung
unterstiitzt. Damit sollen die Kompetenz-
felder gestérkt werden.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 95,2 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 4,8 %
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Geschaftsfuhrung:

Geschaftsfuhrer (strategisch)

Herr Rainer Nitsche
Geschaftsfihrer (operativ)

Herr Ralph Tyszkiewicz
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Boeck (Stadtrat)

Herr Schwenke (Stadtrat)

Herr Tietge (Stadtrat)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Beirat:

Herr Dr. Hartung (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Prof. Dr. Pott (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Rogée (Stadtrat)

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Grupe (Handwerkskammer
Magdeburg)

Herr Horn (Industrie- und Handels-
kammer Magdeburg)

Herr Prof. Dr. Raith (Otto-von-
Guericke-Universitdt Magdeburg)




In der GWM Gesellschaft fir Wirtschaftsservice Magdeburg mbH (GWM) waren zum 31.12.2009 ne-
ben einem hauptamtlichen und einem ehrenamtlichen Geschaftsfihrer insgesamt 7 Mitarbeiter in Voll-

zeit beschaftigt.

Im Wesentlichen ist die GWM, neben der Bewirtschaftung des 2002 fertiggestellten Gewerbezentrums
Berliner Chaussee, in den Kompetenzfeldern (Clustern) Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik, Maschi-

nen- und Anlagenbau sowie Gesundheitswirtschaft tatig.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, sprich Ansiedlung und Unternehmenssicherung in
wirtschaftlichen Kompetenzfeldern in Magdeburg und der Region. Damit werden Voraussetzungen fur
eine aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen sowie im Ergebnis Arbeitsplatze ge-
sichert und geschaffen. Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Clustermanagement

Die Arbeit in allen drei Clusterbereichen — Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik, Maschinen- und Anla-
genbau sowie Gesundheitswirtschaft — wurde entsprechend dem Bedarf von Unternehmen der drei
Branchen fortgesetzt. Dabei wurde die kooperative Zusammenarbeit mit diversen Partnern weiter
gepflegt, um bei relativ begrenzten eigenen finanziellen Mitteln finanzielle Mittel von Dritten einzuwer-
ben. Dadurch ist es auch 2009 gelungen, Projekte gemeinsam mit Partnern zu realisieren, die ohne

Kooperation von den Beteiligten einzeln nicht hatten realisiert werden kénnen.

Neben den Regelaktivitaten waren weitere Schwerpunkte der Arbeit der GWM in 2009:

Cluster Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik

Schwerpunkt der Arbeit war die Koordinierungstatigkeit im Rahmen der Beteiligung der Landeshaupt-
stadt Magdeburg am BMBF-Wetthewerb ,Energieeffiziente Stadt*. Die GWM arbeitet im Auftrag der
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Stadt als Projektsteuerer und wurde entsprechend mit rund 10 Tsd. EUR fir das 2. Halbjahr 2009 aus
Projektmitteln (Fordermittelsumme 200 Tsd. EUR) finanziert.

Diverse Veranstaltungen wie z.B. zur Novelle der Energieausweis und Energieeinsparverordnung und
dem Gebaude-Energieausweis mit rund 130 Teilnehmern, Fachveranstaltungen zum Abfallrecht, das
7. Fachkolloguium ,Gewinnung und Verwertung mineralischer Rohstoffe* Friihjahr 2009 mit rund 100
Teilnehmern aus dem Bundesgebiet erganzten das Serviceangebot der GWM an die Unternehmen

der Branche.

Cluster Gesundheitswirtschaft

Die Clustermanagerin Gesundheitswirtschaft der GWM organisiert und gewahrleistet wie in den ver-
gangenen Jahren den Betrieb der Geschéftsstelle des Vereins zur Forderung der Neuromedizintech-

nik InnoMed eV. gegen Entgelt.

Sie unterstitzte unter anderem im Rahmen dieser Geschéftsstellentatigkeit die Technologie und Inno-
vationsforderung Magdeburg GmbH (iti) bei der Durchfihrung eines Innovationsforums. Des Weite-
ren hat die GWM im Rahmen eines Forderprojektes des Bundesverkehrsministeriums eine Marktein-
fuhrungsanalyse eines medizinischen Geréates erfolgreich bearbeitet und einnahmewirksam abge-

rechnet.

In Fortfilhrung des von InnoMed e.V. durchgefiihrten Innovationsforums ,ASTER" (Akut-Schlaganfall-
Versorgung-Telemedizin im Rettungswagen — Magdeburg) wurde im September 2009 der Forderan-
trag an das BMBF zum Programm ,Wachstumskern Potenzial“ gestellt. Ziel des ASTER - Verbund-
vorhabens ist die Optimierung der préklinischen Versorgungskette durch den Einsatz von Telematikl6-
sungen im Rettungsdienst. InnoMed e.V. wird als Kompetenztrager die besonderen Marktbedingun-
gen im Rettungswesen flr die Ausstattung von Rettungswagen mit Telematikplattformen und die un-

terschiedlichen Interessenlagen und Einflussmdoglichkeiten der Beteiligten analysieren.

Cluster Maschinenbau

In 2009 wurden viele Unternehmensbesuche schwerpunktorientiert durchgefiihrt. Sie wurden auch
genutzt, um Partner fur die Wiederbelebung des Vereins Magdeburger Maschinenbau e.V. zu gewin-
nen und um die regionale Zusammenarbeit zu férdern. Die begonnenen Kontakte werden fortgefuhrt
und erweitert, um geeignete Unternehmen in lokale und regionale Netzwerke, wie dem Aufbau des

automotivnahen Forschungszentrums IKAM (IGZ, Uni O.v.G., IHK) einzubinden.
Die GWM ubernahm im Sommer 2009 - vorerst befristet bis zum Jahresende 2009 - die Funktion der
Geschaftsstelle des Vereins Magdeburger Maschinenbau e.V. und gewahrleistet damit die Unterstit-

zung in der Phase der Neuorientierung.

Im Einzelnen hat die GWM unter anderem die Umprofilierung eines Maschinenbaustandortes tech-

nisch und technologisch begleitet sowie ein regionales Maschinenbauunternehmen durch Recherchen
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und Anbahnung von Kontakten konkret unterstiitzt und so beispielsweise zur Grindung einer neuen

Gesellschaft beigetragen.

Weiterhin hat die GWM wirtschaftliche Kontakte zur chinesischen Partnerstadt Harbin geférdert, Un-
ternehmensstammtische initiiert, die Messe fur Bildung und Berufsorientierung vorbereitet und durch-
geflhrt sowie die 12. IFF - Wissenschaftstage gestaltet.

Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Das Gewerbezentrum Berliner Chaussee hatte im Berichtszeitraum einen durchschnittlichen Auslas-

tungsgrad von Uber 90%, die Bewirtschaftung erfolgt unverandert kostendeckend.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft zum 31.12.2009 wurden von der Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift. Die Prifung um-
fasst neben der gemafR 8§ 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlusspriifung die Prifung der Ord-
nungsmalfiigkeit der Geschéftsfiihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Beirat der Gesellschaft am 08.06.2010 zu-
stimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung emp-
fohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der
Empfehlung des Beirates gefolgt werden, wird dem Geschéaftsfihrer und dem Aufsichtsrat fir das
Geschaftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahresiiberschuss mit dem Verlustvortrag verrechnet und
zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2010 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters
& Kollegen GmbH & Co. KG bestellt.

Die GWM erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 235 Tsd. EUR aus

dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Die Beiratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit keine Vergutung.

Clustermanagement

Fir alle drei Schwerpunktbereiche steht die kontinuierliche Fortsetzung des Netzwerkmanagements
im Mittelpunkt. Die GWM wird sich den Unternehmen weiterhin als verlasslicher Ansprechpartner dar-
stellen. Der in der GWM vorhandene Kenntnisstand Gber Unternehmen, Strukturen, das Kontaktpo-
tenzial sowie der erreichte Stand der Unternehmens-Akzeptanz der GWM als Partner werden fortge-
schrieben und ausgebaut. Damit realisiert sie den flexiblen, fall- und bedarfsweise orientierten Service
fir die Unternehmen und leistet ihren Beitrag fir das Image der Wirtschaftsregion Magdeburg. Die
GWM arbeitet weiter im Vorstand von InnoMed e.V. (Netzwerk von rund 45 Firmen und Forschungs-
einrichtungen der Neuromedizin und Medizintechnik) mit, ebenso im Vorstand der FGK Férderge-
meinschaft Kreislaufwirtschaft e.V. (Mitglieder: ca. 50 Firmen und Einrichtungen) und im FASA. e.V.
(Zweckverband zur Férderung des Maschinen- und Anlagenbaus). Eine Mitwirkung im Vorstand des
Magdeburger Maschinenbau e.V. wird angestrebt. Die GWM unterstiitzt diese Aktivitaten auch im
organisatorischen Bereich, da dies der Aufgabenstellung des Clusterservices entspricht. Zugleich
ergeben sich vielféltige Synergien zu Unternehmen und Einrichtungen, die den genannten Vereinen

nicht angehdren.

Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Der Vermietungsstand wird auf dem gegenwartigen Stand gehalten. Die Mieterzufriedenheit wird
durch entsprechendes Service-Handeln gewahrleistet. Realistischerweise ist stets mit Schwankungen
des Vermietungsstandes zu rechnen aus verschiedensten Grinden wie z.B. Geschéftsaufgabe, Be-
triebsverlagerung u.s.w., daher wird allen Planungen ein durchschnittlicher Vermietungsstand von
93 % zugrunde gelegt. Freigewordene Mietflachen werden wie bisher stets kurzfristig wieder erfolg-

reich neu angeboten.
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Aus der Geschéftstatigkeit im Clustermanagements bestehen aus Sicht der Geschaftsfihrung unver-

andert keine Risiken. Die Serviceleistungen fir die Unternehmen beinhalten keine Haftungsrisiken,
Vertrage werden einzelfallbezogen und mafinahmenkonkret abgeschlossen. Bei der Bewirtschaftung
des Gewerbezentrums Berliner Chaussee besteht das im Vermietungsgeschaft generell existierende
Risiko des Wegbrechens von Mieteinnahmen in groBerem Umfang infolge Ausfalls von Mietern und
Mietzahlungen. Die bisher stets gegebene Kostendeckung ist erst bei einem langer anhaltenden

Ruckgang des Vermietungsstandes auf unter 75% gefahrdet.

Risiken fur die kiinftige Entwicklung der GWM kdnnten sich ergeben, wenn in den kommenden Jahren
eine Reduzierung der vom Hauptgesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg gewahrten Zuschisse
erfolgt. Auch wenn die in H6he von 380 Tsd. EUR geplanten jahrlichen Zuschiisse in den vergange-
nen Jahren nicht in voller Héhe ausgeschopft wurden, ist bei einer weiteren Kiirzung die Aufgabener-
fullung im Bereich Clustermanagement als Dienstleistungsangebot der Stadt Magdeburg an die Wirt-
schaft erheblich geféhrdet.
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Vermégenslage

Tsd. EUR [ Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermogen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verb.gegenuber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2006

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR
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31.12.2008

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR

%

74

26

100

14

45

41

100

31.12.2009
kurzfristig

% Tsd. EUR
89 0,0
11 774,4

100 774,4
19 0,0
54 0,0
27 340,1

100 340,1




Ertragslage

Umsatzerlose
Auflésung Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

2006
Tsd. EUR
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2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

2009
Tsd. EUR

%

59,1
30,1
10,8

100,0
17,1
53,4
44,5

2,3
6,2
123,5

-23,5

34,8




Innovations- und Grinderzentrum
Magdeburg GmbH

- 1GZ -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen (@)
GeschéftsadresseSteinfeldstralle 3,

39179 Barleben

Tel. 039203/82222, Fax 039203/82229

E-Mail: info-igz@igz-md.de

Internet: www.igz-md.de

Grindungsjahr:1991

Handelsregister:
HR B 103278 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital:50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Forderung innovativer und technologieorientierter
Unternehmensgriindungen und Unternehmens-
sicherungenzur. Verbesserung der Wirtschafts-
struktur.in der Region Magdeburg.

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks kann die
Gesellschaft Unternehmen Raumlichkeiten und
Einrichtungen mit hoher Flexibilitat beim Ausbau
und Gestalten der Nutzflachen preiswert zur Ver-
figung stellen und sie bei der Griindung, Produkt-
entwicklung'und Markteinfihrung beraten, unter-
stitzen,und betreuen. Die Gesellschaft kann die
wirtschaftliche Verwertung von Innovationen
unterstutzen, um Unternehmensgriindungen zu
initiieren, Kooperationen und Synergien aus dem
raumlichen Verbund im IGZ sowie aus den Ver-
bindungen zu anderen Unternehmen und der
industrienahen Forschung der Region Magdeburg
herstellen, fordern und fir alle Beteiligten nutzbar
machen, Fachseminare, Workshops, Weiterbildungs-
veranstaltungen, Messen und Ausstellungen organi-
sieren und vermitteln. Sie kann sich an Kompetenz-
zentren beteiligen, Grindungsprogramme und den
Innovations- und Technologietransfer forcieren.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 40,0 %

- Industrie- und Handelskammer Magd. 25,2 %

- Stadtsparkasse Magdeburg 252 %
- Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg 9,6 %
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Herr Dr. Jirgen Ude
Gesellschafterversammlung:

Herr Marz (Industrie- und Handelskammer
Magdeburg)

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Prof. Pollmann (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg)

Beirat:

Herr Dr. Hieckmann (Symacon GmbH)
Herr Hennings (MWA)

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Nitsche(Landeshauptstadt Magdeburg )
Herr Prof. Jumar (ifak — Institut fir
Automation und Kommunikation e.V.)

Herr Prof. Schenk (Fraunhofer Institut fur
Fabrikbetrieb und -automatisierung)

Herr Prof. Strackeljahn (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg )

Herr Webel (Landrat Ohrekreis)

Herr Wirth (GWP-GEWIMAR Gesellschaft
fur Wirtschaftsférderung und Marketing
Frankfurt am Main)

Herr Dr. Schmicker (H&B OMEGA Europa
GmbH)

Herr Richter [Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH)]




Die Innovations- und Grunderzentrum Magdeburg GmbH beschéftigte neben dem Geschéftsfuhrer
zum 31.12.2009 insgesamt 6 Mitarbeiter.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betéatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, konkret der Ansiedlung und Unternehmenssiche-
rung von innovativen und technologieorientierten Unternehmen im néheren und weiteren Umfeld des
IGZ. Damit werden Voraussetzungen fiir eine aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen

geschaffen. Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Das Geschaftsjahr 2009 war gepragt durch weitere Ansiedlungen, von Unternehmensgriindungen und
Unternehmenserweiterungen sowie der damit im Zusammenhang stehenden technologieorientierten
Erweiterung der Infrastruktur, einschliel3lich der Einwerbung von Beratungsleistungen durch die 1GZ
GmbH.

Auf einer Flache von ca. 25.000 m? arbeiteten Ende 2009 am Standort Barleben 64 Unternehmen mit

ca. 550 Arbeitsplatzen. Die Auslastung des Gesamtobjektes betrug 91 %.

Ende 2009 hat sich die RegioCom GmbH nach fast 14 Jahren erfolgreicher Entwicklung aus dem 1GZ
in das ehemalige SKET-Gebaude in der Marienstrale in Magdeburg ausgegriindet. Lediglich ein re-
dundantes Rechenzentrum verbleibt zun&chst in den IGZ-Raumlichkeiten. Die Wachstumsgeschichte

der RegioCom GmbH ist eng mit dem I1GZ verbunden.

Damit wurden im IGZ ca. 2.000 m2 Flachen frei, die fir die Etablierung des Institutes fir Kompetenz in
AutoMobilitat (IKAM) den notwendigen Raum schaffen und fur die neuen Maschinen und Technolo-
gien ausgebaut werden kénnen. Um das Institut auch raumlich als eine Einheit darstellen zu kénnen,

war es notwendig geworden, dass einzelne Firmen hausintern umziehen.
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Unternehmen, wie die Senso Tech GmbH und die FuelCon AG haben direkt vor den Toren des IGZ
mit einer 5-Mio. EUR-Investition fir den Neubau ihres Firmensitzes begonnen, was eindeutig fir die

Standortfaktoren spricht.

2009 wurden 297 Veranstaltungen schwerpunktmafgig fir Weiterbildungsseminare z.B. im IT-Bereich,
Marketing oder Internetbereich, zu technologischen Problemen, zum Grindungsgeschehen, zur Inno-
vationsumsetzung und zur Fremdsprachenqualifizierung durchgefuhrt. Des Weiteren fanden die ersten
Ostfalenparktage statt, die als Unternehmensmesse mit mehr als 100 Beteiligten aus Unternehmen

der Region ein breites Produkt- und Leistungsspektrum hiesiger Unternehmen présentierte.

Schwerpunkte der Arbeit des IGZ waren:

- Initiierung und Coaching von Existenzgriindungen,

- Hohe Flexibilitat beim technologischen Ausbau und Gestaltung der Nutzerflachen,
- Ausgrindungsunterstitzung,

- Projektanbahnung und Kooperationsvermittlung,

- Marketingaktivitaten,

- Weiterbildungsveranstaltungen und

- Mitwirkung bei regionalen WirtschaftsférdermaRnahmen.

Das beim IGZ vorhandene Erfahrungspotential in der Projektarbeit konnte weiter in die Arbeit des
Clusters ,MAHREG Automotive" eingebracht werden. Die Unterstiitzung von Seiten des 1GZ Magde-
burg fur das Projekt MAHREG bezog sich im Jahre 2009 in erster Linie auf das Lokalisieren technolo-
gischer Schwerpunkte, die Konzeptionierung und den Einstieg in die Realisierungsphase des automo-

tiven Forschungs- und Entwicklungsinstitutes IKAM.

Mit dem Produktentwicklungs- und Innovationszentrum fiir integrierte Fertigungszellen der Rotations-
bearbeitung (PIZ IF Rota) am Standort Magdeburg wurde den mittelstindischen Unternehmen in
Sachsen-Anhalt und dartber hinaus ein mit exklusiver Technik ausgestattetes Kompetenzzentrum fur
die Nutzung und Entwicklung innovativer Verfahrenstechnologien zur Komplettbearbeitung von Dreh-
teilsortimenten zur Verfugung gestellt. Das 2006 fertig gestellte Funktionsgebdude konnte 2009 mit
92 % vermietet werden. Das Kompetenzzentrum ist vollstdndig an die IFR Engineering GmbH vermie-
tet. Die Aktivierung und entgeltliche Bereitstellung der Infrastruktur solcher Projekte durch das IGZ
zum Nutzen von Kooperationspartnern und dartiber hinaus stellt auch eine neue Qualitat im internen

Management des IGZ dar und ist beispielgebend fir weitere Projekte in Sachsen-Anhalt.
Die Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen wurde insbesondere mit dem Fraunhofer-

Institut Fabrikbetrieb- und Automatisierung Magdeburg, mit der Universitat Magdeburg und der Hoch-

schule Magdeburg-Stendal gepflegt. Hier sind weitere Potentiale zu erschlie3en.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift und dem Jahresab-
schluss ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben der gemaf
88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfiihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Jahresabschluss 2009 wurde von der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft am
18.08.2010 festgestellt und dem Geschéftsfiuhrer Entlastung erteilt. Der Jahresfehlbetrag in H6he von
307,1 Tsd. EUR wurde mit dem Verlustvortrag in Hohe von 379,6 Tsd. EUR saldiert und der verrech-

nete Verlustvortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH

Das IGZ ist mit 9,9 % an der Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg
mbH (Stammkapital der Gesellschaft 26.200,00 EUR) beteiligt. Unternehmensgegenstand der Gesell-
schaft ist das Errichten und Betreiben eines Forschungs-, Entwicklungs- und Grunderzentrums fir mo-
derne Technologien. Ziel ist die Forderung innovativer und technologie-orientierter Unternehmens-
griundungen und Unternehmenssicherungen sowie die Forderung und Entwicklung der Zusammenar-
beit und Kooperation zwischen Wirtschaftsunternehmen und Wissenschaftseinrichtungen, einschliel3-

lich der Erbringung diesbeziglicher Dienstleistungen auf vertraglicher, entgeltlicher Basis.

Hinsichtlich der Verguitung der Geschéftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Der Beirat erhielt fir seine Tatigkeit keine Vergitung.
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Das Hauptaugenmerk des IGZ ist und bleibt die Umsetzung von innovativen ldeen. Hierbei sind Me-

thoden und Modelle zu entwickeln, die auf die Umsetzung von Uberfiihrungsfahigen Innovationen ab-
zielen. Gleichzeitig sind Unterstiitzungsmaflnahmen fiir technologieorientierte Unternehmensgriinder

wirkungsvoll einzusetzen.

Das Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt fordert die Qualifizierung von
Existenzgrundern und -griinderinnen. Im Rahmen von berufsbegleitenden Schulungen werden Kennt-
nisse vermittelt, die fur den Alltag eines Unternehmers unerlasslich sind. Das IGZ ist Trager dieser
Qualifizierung fir die Landeshauptstadt Magdeburg. In 2008 und 2009 konnten 75 Teilnehmer fir
diese Qualifizierungsmalinahme gewonnen und qualifiziert werden. Per Zuwendungsbescheid vom

07.12.2009 erhielt das IGZ den Zuschlag, weitere 75 Teilnehmer zu qualifizieren.

Die Kooperationsbeziehungen des 1GZ zu wissenschaftlichen Einrichtungen, zu Unternehmen aus
Wirtschaft, zu Kammern und Verbanden und zu den politischen Bereichen sind weiter auszubauen

und zu nutzen.

Schwerpunkt, auch im landespolitischen Kontext, wird weiter der Ausbau des Projektes ,MAHREG
Automotive” sein. Dazu wird in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des
Landes Sachsen-Anhalt das IGZ die internationale Vermarktung dieses Themas im Rahmen zuk{nfti-
ger EU-Projekte Ubernehmen. Darliber hinaus werden mit anderen Regionen die gesammelten Erfah-
rungen ausgetauscht sowie die intelligente Verlinkung von Forschung und Innovation, Unternehmer-

schaft und Qualifizierung im Mittelpunkt stehen.

Fur das IGZ wurde ein umfassendes Risikofriiherkennungssystem unter Einbeziehung aller erkennba-

ren Risiken erarbeitet. Das Risikofriherkennungssystem wird standig ausgewertet, um Gefahren
rechtzeitig zu erkennen, damit entsprechende Malinahmen eingeleitet werden kdnnen. Die Risiken

werden nachfolgend definiert:

» Betriebsrisiken
e Finanzrisiken
» Personalrisiken

* Marktrisiken
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Vermdgenslage

31.12.2005

gesamt
Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegensténde
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2

Sonderposten mit Ricklageanteil

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

%

kurzfristig

Tsd. EUR

31.12.2006

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR [ Tsd. EUR

159

31.12.2007

kurzfristig

%

31.12.2008

kurzfristig  gesgmt
% Tsd. EUR | Tsd. EUR

amt
Tsd. EUR

ge
Tsd. EUR

31.12.2009

kurzfristig

% Tsd. EUR
94 0,0
6] 1.063,7
100 1.063,7
-3 0,0
72 0,0
0 0,0
31 404,6
100 404,6




Ertragslage

2005
Tsd. EUR

Umsatzerltse
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis
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Tsd. EUR

2006 2007 2008 2009

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR %

56,8
38,1
51
100,0
9,2
48,7
11
30,1
89,1
10,9

-7,5
-1,6

1,8
0,4

2,2




‘nter-Arbeitsgemeinschaft

Grindungsjahr2004

geldbezieher Il in

d Wahrnehm n Aufgaben der

U itssuchende fur die

g und die Stadt

urch Gesetz zu-

en Gesellschaftern
dert vereinbarten
Erricht ertragungsvertrages

deburg 50 %
deburg 50 %
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Geschaftsfiihrung:
Frau Siegrid Rosam
Herr Bernd Mller
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Trimper (Oberbirgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Meyer (Agentur flr Arbeit
Magdeburg)
Beirat:
Herr Briining (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Bartel (Agentur fir Arbeit)
Herr Scherschel (Arbeitgeberverband
der Wirtschaft)
Herr Stegner (Deutscher Gewerk-
schaftsbund)
Frau Biedermann (Stadtratin)
Herr Giefers (Stadtrat)
Herr Kraatz (Stadtrat)
Herr Theile (Stadtrat)




Das fur die Jobcenter-Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH (ARGE) notwendige Personal zur
Erfullung der ihr Gbertragenen Aufgaben wird durch die Landeshauptstadt Magdeburg, durch die
Agentur fur Arbeit Magdeburg und durch Externe (Vivento und Post) bereitgestellt. Die ARGE
beschaftigt somit kein eigenes Personal. Im Rahmen der Geschéaftsfihrung sind jeweils aus den
Reihen der Landeshauptstadt Magdeburg und der Agentur fir Arbeit Magdeburg ein Geschéftsfiihrer

und eine Prokuristin benannt worden.

Im Jobcenter Magdeburg waren per 31.12.2009 451 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen tatig.

Die Aufgabenerledigung wird in vier Regionen der Stadt Magdeburg wahrgenommen. Diese Regionen
gliedern sich in Teams, in denen die Aufgaben Arbeitsvermittiung, Fallmanagement und
Leistungsgewahrung erbracht werden. Zusétzlich gibt es Teams fir den Eingangs- und
Servicebereich, fur die Bearbeitung von Widerspruchs- und Klagevorgangen, fur Ermittlungen von
Sachverhalten im Auf3endienst, fur die Unterhaltsprifung, fur die Bereiche Verwaltung und Controlling
und fur die Bearbeitung von Integrationsleistungen. Im Bereich Arbeitsvermittiung erfolgte die

Trennung nach den Zielgruppen ,uber 25 Jahre* und ,unter 25 Jahre".

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erflllt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
gemal 8§ 116 GO LSA besteht in der Vermittlung von Beziehern des Arbeitslosengeldes Il in Arbeit
und in der Wahrnehmung von Aufgaben zur Grundsicherung fir Arbeitssuchende fir die

Landeshauptstadt Magdeburg. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit gewahrleistet.

Im Januar 2009 wurden durch das Jobcenter Magdeburg 20.909 Bedarfsgemeinschaften mit
insgesamt 36.018 Personen betreut. Im Laufe des Jahres hat sich die Anzahl der
Bedarfsgemeinschaften bis zum Dezember 2009 auf 20.835 und die Anzahl der zu betreuenden

Personen auf 35.256 verringert.
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Im Jahresverlauf 2009 waren ca. 80.000 Vorsprachen im Eingangs- und Servicebereich zu
verzeichnen und wurden von den dort tatigen Mitarbeiterinnen bearbeitet. Die mit der Ermittlung von

Sachverhalten im AuRendienst beauftragten Mitarbeiterinnen hatten ca. 3.000 Einséatze im Jahr 2009.

Der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH wurden im Jahr 2009 Ausgabemittel von insgesamt Uber
41.589 Tsd. EUR fiur Eingliederungsleistungen in 2009 zur Verfugung gestellt. Nach Abzug der
Vorbindungen aus Vorjahren in Hohe von 20.764 Tsd. EUR waren 20.825 Tsd. EUR freie
Ausgabemittel fir Neubewilligungen verfuigbar. Zielstellung fur die ARGE Magdeburg war es, das Jahr
2009 mit einem Ausgabesoll von 95 % + X abzuschlieRen, welches auch mit 99,29 % zum

Jahresende 2009 gelang.

Insbesondere der gezielte Einsatz von Instrumenten der aktiven Arbeitsmarktpolitik, die eine
Eingliederung in den 1. Arbeitsmarkt unterstiitzen, wurde in 2009 erfolgreich praktiziert. In erster Linie
hat das Ausreichen der Eingliederungsleistungen Vermittlungsgutschein, Eingliederungszuschuss,
Einstiegsgeld, TrainingsmalRnahmen und sonstige weitere Leistungen die Entwicklung der

Integrationen auf dem 1. Arbeitsmarkt positiv beeinflusst.

Im Jahr 2009 sind insgesamt 7.093 Widerspriiche und 1.287 Klagen gegen Entscheidungen des
Jobcenters Magdeburg anhéngig. In 444 Fallen wurden Antrage auf einstweiligen Rechtsschutz

gestellt.

Der Fachbeirat ,Marktersatz" tagt regelméaRig alle 2 Monate und macht die Arbeit des Jobcenters
Magdeburg gegentber den Vertretungen von Arbeitgebern und Arbeithehmern in Wechselwirkung mit

der Nutzung von Kenntnissen und Erfahrungen transparent.

Die Finanzierung der Verwaltungskosten des Jobcenter Magdeburg hat sich nicht geandert. Die
Verwaltungskosten werden zu 87,4 % vom Bund und zu 12,6 % von der Landeshauptstadt
Magdeburg (Kommunaler Finanzierungsanteil) getragen. Zur Bestreitung der angefallenen
Verwaltungsausgaben im Jahr 2009 in Héhe von 24.521,1 Tsd. EUR wurden durch den Bund Mittel in
Hohe von 21.431,4 Tsd. EUR und durch die Landeshauptstadt Magdeburg Mittel in Héhe von 3.089,7
Tsd. EUR zur Verfigung gestellt.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr zum 31.12.2009 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor.
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Da die Gesellschaft weder Gewinne noch Verluste erwirtschaftet, gibt es diesbezuglich keine

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Die an die ARGE GmbH ausgereichten Finanzmittel im Sozialbereich lassen die ARGE zum gréi3ten
Kostentrager der Landeshauptstadt Magdeburg werden. Jede Entscheidung innerhalb der ARGE wirkt

sich in der Regel kostenerhtéhend fiir den stadtischen Haushalt aus.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Die Geschaftsfuhrer erhalten ihre Bezilige nicht von der Gesellschaft, da sie bei den Gesellschaftern
angestellt sind. GemaR § 7 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages der ARGE GmbH sind die Mitglieder

des beratenden Beirates ehrenamtlich tatig und erhalten keine Aufwandsentschadigungen.

Im Jahr 2010 sollen unter Fortfihrung der Zielstellungen aus 2009 weitere Anséatze zur Konsolidierung
von Qualitat und Nachhaltigkeit bei der Integration von erwerbsfahigen Hilfsbedurftigen und der
Uberwindung von Hilfebedurftigkeit entsprechend der Aufgaben nach § 1 SGB Il entwickelt werden. Im
Fokus der Aktivitdten stehen auch in 2010 wieder besondere Zielgruppen wie Jugendliche (U25),
Altere (U50), Menschen mit Behinderung, Migranten und Bedarfsgemeinschaften mit Kindern.

Hinsichtlich der Ausrichtung der strategischen Ziele beteiligt sich das Jobcenter Magdeburg an der
Umsetzung der hierzu auf der Grundlage der bereits im Jahr 2005 zwischen dem BMAS, der BA, dem
Deutschen Stadtetag sowie dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund getroffenen Vereinbarung
zum Abschluss von Zielvereinbarungen. Sie beinhalten unter Berucksichtigung des erreichten
Ausgangsniveaus innerhalb der vergleichbaren Trager der Grundsicherung des Regionaltyps 4

anspruchsvolle Ziele fur die Kennziffern ,Summe Passive Leistungen, ,Integrationen“ und ,Dauer des
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Leistungsbezugs senken"“.

Auch in 2010 liegt der Fokus bei der Ausrichtung der Arbeitsmarktpolitik auf den zu realisierenden
Integrationen unter Beachtung der finanz- und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Aufgrund der
prognostizierten Arbeitsmarktentwicklung steht das Ziel, die Integrationen insgesamt im Vergleich zum
Vorjahr zu halten und wenn mdoglich zu steigern besonders im Focus. Die tatsachliche Entwicklung
und eventuelle Anpassung von ZielgréRen bleibt diesbeziglich abzuwarten. Die Anzahl aller
Integrationen tragen zu einem grof3en Teil dazu bei, die Ausgaben fir passive Leistungen in 2010 zu
senken. Die Bestandszahlen bei der ,Dauer des Leistungsbezuges" sollen den Wert des Vorjahres
(2009) nicht Gberschreiten.

Neben diesen zentralen wurden zwischen den Gesellschaftern und der Jobcenter ARGE Magdeburg
GmbH weitere lokale Ziele vereinbart. Es wurden fir die Bewirtschaftung der Mittel fir
Eingliederungsleistungen rund 42.705 Tsd. EUR Ausgabemittel fir 2010 sowie 12.210 Tsd. EUR
Verpflichtungsermachtigungen fir 2010 zugeteilt.

Um die Zielstellungen Senkung der Arbeitslosenquote SGB Il und Steigerung der Integrationen im
Vergleich zum Vorjahr zu erreichen, machte es sich erforderlich, neue Konzepte und Strategien in

Bezug auf die Arbeitsvermittlung zu entwickeln.

Gleichwohl dominiert auch in 2010 die 6ffentlich geférderte Beschaftigung als einzelnes Instrument die
verfugbaren Ausgabemittel (inkl. Vorbindungen) des Eingliederungstitels. Nach wie vor sind
MarktersatzmafBhahmen jedoch das wirksamste Instrument, die Arbeitslosenquote Uber einen

langeren Zeitraum (im Vergleich z.B. zu TrainingsmalRnahmen) zu senken.

Konzeptionell werden oben genannte Zielstellungen fir 2010 mit neuen Projekten untermauert. Die
Schwerpunkte, welche im arbeitsmarktorientierten Gesamtkonzept 2010 verankert sind, lassen sich

mit folgenden Schlagworten beschreiben:

gezielte Zugangssteuerung der Neuantragsteller,
Bekampfung von Schwarzarbeit,
Verbesserung der Marktfahigkeit von erwerbsfahigen Hilfsbedurftigen,

Kontaktdichtekonzept,

YV V V V V

Konzept zur gezielten Férderung und Aktivierung von Bedarfsgemeinschaften mit Kindern.

In allen Konzepten ist das allgemeine Ziel der Intensivierung der Arbeitsvermittlung wieder zu finden.

Fortgefuihrt und gegebenenfalls ausgebaut wird im Jahr 2010 die besondere Aktivierung von

hilfebedurftigen Selbstandigen und behinderten sowie schwerbehinderten Menschen.
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Die Jobcenter Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH hat unter Mitwirkung der Gesellschafter
Landeshauptstadt Magdeburg und Agentur fiir Arbeit Magdeburg und weiterer lokaler am Arbeitsmarkt

beteiligter Partner am Interessenbekundungsverfahren ,Birgerarbeit” teilgenommen.

Risiken der Gesellschaft kdnnen durch die Vertragsgestaltung der offentlichen Aufgabenerfullung

verneint werden. Die Jobcenter Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH erwirtschaftet weder
steuerliche Gewinne noch Verluste, da alle Aufwendungen des Jobcenter Magdeburg zunéchst von
der Agentur fur Arbeit Magdeburg (als Vertreter des Bundes) getragen werden, die dann durch die
Landeshauptstadt Magdeburg im Rahmen des vereinbarten kommunalen Finanzierungsanteils

mitfinanziert werden.

Das Bundesverfassungsgericht hatte im Dezember 2007 entschieden, dass die Umsetzung des SGB
Il durch Arbeitsgemeinschaften von Kommunen/Kreisen und der Bundesagentur fur Arbeit in einer
sogenannten  Mischverwaltung verfassungswidrig ist, da dies dem Grundsatz der
eigenverantwortlichen  Aufgabenwahrnehmung widerspricht. Der Bundesgesetzgeber wurde
aufgefordert, bis spatestens Ende 2010 neue gesetzliche Grundlagen zu schaffen. Das
Bundeskabinett hat sich im Frihjahr 2010 darauf verstandigt, dass an der bisherigen
Leistungserbringung aus einer Hand festgehalten wird und hierfiir das Grundgesetz geandert werden
soll. Dem neu vorgelegten ,Gesetzesentwurf zu der Weiterentwicklung der Organisation der

Grundsicherung fur Arbeitssuchende” hat der Bundestag am 09.07.2010 zugestimmt.

Im Wesentlichen hat das Gesetz folgenden Inhalt: Die Arbeitsgemeinschaften gem. § 44 SGB |l
werden ab dem 01.01.2011 in ,gemeinsamen Einrichtungen® gefuhrt und ,Jobcenter* genannt. Es
handelt sich dabei um Mischbehérden aus Bundes- und Landesbehdrden. Die bisherigen
Optionskommunen (Kommunen als alleinige Leistungserbringer des SGB 1) werden auf unbestimmte
Zeit verlangert. Es kdnnen weitere 41 Kommunen den Antrag auf Zulassung als Optionskommune bis
zum 31.12.2010 an das BMAS mit Wirkung ab dem 01.01.2012 stellen. Die Anzahl der zugelassenen

Optionskommunen wird somit von 69 auf 110 aufgestockt.

Unabhangig von der Entscheidung, wie die weitere Aufgabenwahrnehmung nach dem 01.01.2011 fur
das Jobcenter in Magdeburg speziell geregelt wird (gemeinsame Einrichtung oder Antrag auf Option
als zugelassener kommunaler Trager), ist gemall der nunmehr glltigen neuen Rechtslage eine
Weiterfihrung in der Rechtsform als GmbH ab dem 01.01.2011 grundsatzlich nicht mehr méglich. Aus
diesem Grund soll die Jobcenter-Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH zum 01.01.2011 liquidiert

werden.
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Vermdégenslage

31.12.2004* 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
gesamt kurzfristig |gesamt kurzfristig samt kurzfristig gesamt kurzfristig gesgmt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermégensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerruickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

* Rumpfgeschéftsjahr vom 28.09.2004 bis 31.12.2004
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12 0,0
88 29,3
100 29,3
75 0,0
25 8,3
100 8,3




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2004*

Tsd. EUR

* Rumpfgeschéftsjahr vom 28.09.2004 bis 31.12.2004

%

2005
Tsd. EUR
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%

2006
Tsd. EUR

%

2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

%

0,0
100,0

100,0




Zentrum fur Neurowissenschaftliche
Innovation und Technologie GmbH

- ZENIT -

Allgemeine Angaben zum Unter nehmen
Geschéftsadresskeipziger Str. 44,
39120 Magdeburg

Tel. 0391/6117400, Fax 0391/6117401
E-Mail: zenit@zenit-magdeburg.de
Internet:www.zenit-magdeburg.de
Grindungsjahr:1994

Handelsregister:
HR B 108169 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital:50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelande
der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
stehenden Forschungs- u. Transferzentrums fir
anwendungsorientierte neurowissenschatftliche
und medizinisch-technische Forschung und Ent-
wicklung. In diesem Forschungs- und Transfer-
zentrum,forschen, erproben und realisieren die
relevanten Fakultatender Universitat sowie die
An-Institute der Universitat als Unternehmen
konzentriert und interdisziplinar innovative Tech-
nologien in den Leistungsfeldern;

- Neuropharmakologie,

- Neuromedizinische Technik,

- Angewandte Neuroinformatik,

- Medizinische Technik.

Die Ergebnisse dieser interdisziplinaren und

synergetischen Zusammenarbeit dienen insbeson-

dere dazu;

1. Voraussetzungen fir aktive Ansiedlungspolitik
fur mittelstandische Unternehmen in Sachsen-
Anhalt zu schaffen und diese zu fordern,

2. die industrielle Struktur in Sachsen-Anhalt zu
unterstiitzen und auszubauen,

3. neue Produkt- und Verfahrenstechnik, ein-
schlie3lich zugehdriger Organisationsmethoden
der gewerblichen Wirtschaft in Sachsen-Anhalt
zugéanglich zu machen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %

- Otto-von-Guericke-Universitat 49 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfuhrung:
Herr Joachim von Kenne
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Prof. Dr. Pollmann (Otto-
von-Guericke-Universitéat
Magdeburg)
Aufsichtsrat:
Herr Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Dr. Strutz (Kultusministerium
des Landes Sachsen-Anhalt)
Frau Ratzel (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg)
Herr Tietge (Stadtrat)
Herr Ansorge (Stadtrat)
Herr Boeck (Stadtrat)
Herr Prof. Reiser (Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg)
Wissenschattlicher Beirat
- Otto-von-Guericke-Universitéat
Magdeburg
Herr Prof. Reiser
Herr Prof. Malfertheiner
Herr Prof. Schinzer
Herr Prof. Rose
Herr Prof. Schraven
Herr Prof. Schwegler
- Leibniz Institut fur Neuro-
biologie Magdeburg
Herr Prof. Gundelfinger
- Max Planck Institut
Herr Prof. Reichl
- KeyMeurotek AG
Herr Dr. Striggow
- FAN GmbH
Herr Prof. Reymann
- IMTM GmbH
Herr Prof. Tager




Die Zentrum fir Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie GmbH beschaftigte zum
31.12.2009 insgesamt 5 Mitarbeiter.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betéatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitdren Einrichtungen. Damit werden Voraussetzungen flr eine aktive An-
siedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ist

somit weiterhin gewahrleistet.

Die Haupttatigkeit im Geschéaftsjahr war der Betrieb des Forschungszentrums fiir neurowissenschatftli-
che Innovation und Technologie. Die Geb&aude werden von gewerblichen Nutzern und nicht gewerbli-
chen Nutzern, wie der Universitat, in Anspruch genommen. Nach den Bestimmungen der Fdrderung
darfen im ZENIT | maximal 49 % der Flachen an nicht gewerbliche Nutzer vergeben werden. Diese
Vorgaben wurden in den vergangenen Jahren eingehalten. Die Auflagen wurden fir den Erweite-
rungsbau dahingehend geéndert, dass nunmehr nur noch 20 % der Flachen an nicht gewerbliche
Mieter vergeben werden dirfen. Dies wurde bei der Vergabe der Flachen entsprechend berticksich-

tigt.

Im ZENIT | werden die nicht gewerblichen Fléchen fast ausschlie3lich von der Otto-von-Guericke Uni-
versitat genutzt. Der grof3te Anteil der von der Universitat genutzten Flachen wird von der medizini-
schen Fakultéat in Anspruch genommen. Die im ZENIT Il an nicht gewerbliche Nutzer vergebenen Fl&-
chen werden vom Leibniz Institut fur Neurobiologie (IFN) in Anspruch genommen. Der Rest der Fl&-
chen kann von gewerblichen Nutzern beansprucht werden, wobei eine Belegung mit gewerblichen
Nutzern Uber das nach den Forderrichtlinien gestattete Mal3 jederzeit méglich ist. Eine vollstandige
Nutzung durch gewerbliche Mieter ist méglich, wobei aus steuerlichen Griinden eine Vermietung nur

an Nutzer mdglich ist, die vorsteuerabzugsberechtigt sind.
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Insgesamt hat sich die Konzeption der Gesellschaft als Schnittstelle von Universitat und Wirtschaft als
erfolgreich erwiesen. Erste Erfolge konnten verzeichnet werden. So wurden z.B. im Rahmen der For-
schungsforderung des BMBF von den im ZENIT arbeitenden Gruppen zwei Ausschreibungen im

Rahmen der Netzwerkbildung fir Medizintechnik und Pharmaentwicklung gewonnen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift und dem Jahresab-
schluss ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben der gemafn
88 316 ff. HGB durchzufuihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfuhrung gemaR § 53 HGrG. Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichts-
rat der Gesellschaft am 11.06.2010 zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterver-

sammlung zur Beschlussfassung empfohlen.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéaftsfuhrer und dem Aufsichtsrat fur das Ge-
schéftsjahr 2009 Entlastung erteilt und der Jahresiberschuss zusammen mit dem Gewinnvortrag auf
neue Rechnung vorgetragen und zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2010 erneut die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG bestellt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Der Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 2009 in Hohe von 161,4 Tsd. EUR soll mit dem Gewinn-
vortrag verrechnet und insgesamt auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der entsprechende Ge-

sellschafterbeschluss liegt derzeit noch nicht vor.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Hinsichtlich der Vergutung der Geschéftsfiihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige nach 8 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB betrugen fir das Ge-
schaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 1,3 Tsd. EUR.

Das Zentrum fur Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie (ZENIT) wurde mit dem Ziel
erbaut, den neurowissenschaftlichen Standort Magdeburg fur den Transfer von Grundlagenwissen in

verwertbare Produktentwicklungen zu nutzen.

Die weitere Zielsetzung von ZENIT lasst sich folgendermalen charakterisieren:

Folgende wissenschaftliche Bereiche sind dabei zentraler Schwerpunkt:

Forderung des anwendungsorientierten medizintechnischen und neurowissen-
schaftlichen Wissens- und Personaltransfers in Sachsen-Anhalt
Anwendungsorientierte und grundlagenorientierte Forschung auf Drittmittelbasis

Uberfiihrung von Ergebnissen der Grundlagenforschung in wirtschaftlich verwertbare

Produktentwicklungen

Ansiedlung von Anwendungsforschung

Ansiedlung von entsprechenden Firmen bzw. Forschungs-GmbH'’s aus dem Bereich

der Neurowissenschaften

Neuropharmakologie

Arzneimittel-Tragersysteme zur kontinuierlichen Langzeitabgabe von Medikamenten

Arzneimittel-Entwicklung
Neuroprotektiva-Entwicklung
Neuroendokrinologie
Neuromedizinische Technik
Neuronale Computer
Biosensoren

Mikrosystemtechnik
Expertensysteme und Bildgebung

Neuroprothetik
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Angewandte Neuroinformatik

» Bildgebende Verfahren

» Computergestutzte neuropsychologische Diagnostik und Rehabilitation
* Medizinische Daten- und Signalverarbeitung

e Multimediale Dialogsysteme

» Informationsverarbeitung mit kiinstlichen neuronalen Netzen

» Computergraphik

Im Hinblick auf die gute Auslastung der vorhandenen Einrichtungen und die wachsende Nachfrage
haben die Gesellschafter die Errichtung eines Erweiterungsbaus in unmittelbarer Nahe des ZENIT |

Gebaudes beschlossen, der in den Jahren 2005 bis 2007 realisiert wurde.

Der Erweiterungsbau umfasst 3.400 m2 Hauptnutzflache. Die Konzeption des Erweiterungsbaus sieht
eine konsequente Ergadnzung der bestehenden Verhéltnisse vor, d.h. der Erweiterungsbau wurde
nicht mehr mit so aufwandiger Technik realisiert, wie dies im ZENIT | der Fall war. Nachteilig ist dies
fir die Nutzer nicht, da die Anforderungen nicht immer so hoch sind und haufig auch mit geringerer
Ausstattung ausgekommen werden kann. Wer eine hohe Ausstattung benétigt, kann dies im ZENIT |

finden.

Durch die Erweiterung wurde eine konsequente Weiterentwicklung des Standorts ermdglicht und das

Profil von Magdeburg als neurowissenschaftlich-medizintechnischer Standort weiter gescharft.

Die Risiken der Gesellschaft waren in den vergangenen Jahren im Wesentlichen durch den Grad der

Vermietung gekennzeichnet.

Die Prognose der Belegung von ZENIT kann aufgrund von nur schwer vorhersehbaren Entwicklungen
in der Zukunft nur mit Einschrankungen erfolgen. Wéhrend fur Nutzer wie die Otto-von-Guericke Uni-
versitat oder das Leibniz Institut fir Neurobiologie die zukunftige Entwicklung vergleichsweise sicher
zu prognostizieren ist, hdngt die Nachfrage nach Flachen, die von gewerblichen Nutzern benétigt wer-
den entscheidend von den wirtschaftichen Rahmenbedingungen und von den giltigen Forderpro-

grammen ab.
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Vermdgenslage

31.12.2005

gesamt kurzfristig

gesamt

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

kurzfristig esamt kurzfristig  ggsamt kurzfristig  gesgmt

Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EUR .EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermogen

Sachanlagen
Anlagevermdégen

Unfertige Leistungen

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Sonderposten mit Riicklageanteil

Erhaltene Anzahlungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

kurzfristig

% Tsd. EUR
92 0,0

8| 22244

100 2.224,4

3 0,0

85 0,0

0 0,0

12| 1.527,0
100| 1.527,0
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Ertragslage

Umsatzerlose
Bestandsverénderungen
Aufldsung Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

2006
Tsd. EUR
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2007
Tsd. EUR

2008
Tsd. EUR

2009
Tsd. EUR

%

69,4
1,3
29,3
0,0
100,0
34,4
8,6
32,1
19
10,8
87,8
12,2

-3,5
0,6

9,3
-2,9

6,4




Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und
Prozef3innovation GmbH

- ZPVP -

Allgemeine Angaben zum Unter nehmen
GeschaftsadresseSandtorstralRe 23,

39106 Magdeburg

Tel. 0391/54486-19201, Fax 0391/54486-19203
E-Mail: reinhard.fietz@exfa.de

Internet: www.exfa.de

Grindungsjahr:1996

Handelsregister:
HR B 109781 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital:50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelande

der Otto-von Guericke-Universitat Magdeburg

stehenden Forschungs- und Transferzentrums

fur anwendungsorientierte Forschung und Ent-

wicklung auf dem Gebiet der Produkt-, Ver-

fahrens- und Prozessinnovation fur Industrie-

unternehmen und der dazu bengtigten Einrich-

tungen. In diesem Forschungs- und Transfer-

zentrum forschen, erproben und realisieren die

relevanten Fakultaten der Otto-von-Guericke-

Universitat Magdeburg sowie die An-Institute

alsunternehmen konzentriert und interdiszipli-

nar innovative. Technologien in den

Leistungsfeldern:

- Unternehmensstrategie und Markt-
positionierung,

- Produktfindung und Produktgestaltung,

- Materialien und Werkstoffe,

- Prozessgestaltung in der Produktion,

- virtuelle-explorative Unternehmensplanung,

- Unternehmens-, Informations- und Kom-
munikations-Infrastruktur,

- Unternehmensentwicklung durch Arbeits-
gestaltung und Unternehmenskultur,

- spezifische Automatisierungstechniken.

Gesellschafter

- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %
- Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg 49 %
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Organe der Gesellschaft
Geschaftsfihrung
Herr Dr. Reinhard Fietz
Gesellschafterversammlung
Herr Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Prof. Pollmann (Otto-von-
Guericke-UniversittMagdeburg)
Aufsichtsrat:
Herr Boéttcher (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Niemann (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg)
Frau Siedentopf (Stadtréatin)
Herr Danicke (Stadtrat)
Frau Dr. Hein (Stadttin)
Herr Prof. Grote (Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg)
Herr Neumann (Ministerium fur
Kultur des Landes Sachsen-Anhalt)
Wissenschattlicher Beirat
- Otto-von-Guericke-Universitét
Magdeburg
Herr Prof. Hollt (Prorektor f. For-
schung)
Herr Prof. Grote, Herr Prof.
Kuhnle, Herr Prof.
Karpuschewski
(Fak. f. Maschinenbau)
Herr Prof. Ténnies, Herr Prof.
Kruse (Fak. f. Informatik)
Herr Prof. Styczynski, Herr Prof.
Nitsch (Fak. f. Elektrotechnik)
Herr Prof. Béllinghaus (BAM)
Herr Prof. Thevenin (Fak. f. Ver-
fahrens- und Systemtechnik)
- RWTH Aachen
Herr Prof. Feldhusen (Institut fur
allg. Konstruktionstechnik)
- Sitech-Gruppei. Honorarprofessor
Herr Prof. Wilhelm
- NC-Gesellschaft e.V.
Herr Pflug




Die Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und ProzeRRinnovation GmbH beschéftigte zum 31.12.2009

insgesamt 10 Mitarbeiter (davon 4 Pauschalkrafte).

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betéatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Wirtschaftsforderung, konkret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitdren Einrichtungen. Damit werden Voraussetzungen flr eine aktive An-
siedlungspolitik mittelstandischer Unternehmen geschaffen. Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ist

somit weiterhin gewahrleistet.

Das Jahr 2009 war fur die Betreibergesellschaft der Experimentellen Fabrik ein relativ erfolgreiches
Jahr. Es gab keine negativen auferen Umsténde, die die ZPVP GmbH, die inzwischen auch eine

gewisse Liquiditatsreserve aufbauen konnte, ernsthaft gefahrden wirden.

Man kennt das Haus und das Konzept eines universitatsnahen Zentrums fiir angewandte Forschung,
in dem sich vorzugsweise Ausgrindungen aus der Universitat ansiedeln, aus zahlreichen offiziellen

Anlassen, wie der Langen Nacht der Wissenschaft und verschiedenen Tagungen.

Der aktuelle Vermietungsgrad lag im Geschaftsjahr 2009 iber 82 %. Der verbleibende Leerstand be-
trifft vor allem Hallenflache und schwer vermietbare Restflachen. Anfang 2009 hatte die Projektgruppe
VIiERforES/Center for Digital Engineering in der Experimentelle Fabrik ihre Arbeit aufgenommen aber
auch verschiedene kleinere Firmen, wie die Laser Scanning Europe GmbH haben in Summe zur Ver-

besserung des Vermietungsgrades beigetragen.
Zu Beginn des Jahres 2010 begannen die Planungen fir den Einbau eines Réntgenraumes in ein

Labor der Experimentellen Fabrik, der im Rahmen des Schwerpunktes Medizintechnik eine wichtige

technologische Basis bilden soll.
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Die offensichtlich hohere Bewilligungsquote wissenschaftlicher Projekte flihrte zu einem grof3eren
Bedarf an Forschungsflache. Da die teilweise fiir mehrere Jahre zugewendeten Férderprojekte nicht
unmittelbar von der aktuellen Wirtschaftskrise betroffen sind und auch nicht nur von der wirtschaftli-
chen Lage einzelner Industriepartner abhdngen, besteht die begriindete Hoffnung, dass sich die hof-

fentlich Uberwundene Krise fiir das Geschaft der Gesellschaft nicht schadlich auswirkt.

Die Forschungsaktivitdten der in der EXFA engagierten Professoren haben in Einzelfallen zu den ge-
planten Ausgriindungen gefihrt. Die An-Institute METOP GmbH (Mensch Technik Organisation Pla-
nung) und LUS GmbH arbeiten nach wie vor erfolgreich und stellen zusammen mit dem neuen Projekt
VIiERforES / Center for Digital Engineering die gréRten Mieter dar. Aber auch die kleineren Ausgrin-
dungen, deren Entwicklung im eigenen Hause beobachtet werden konnte und die heute zu den EXFA-

Mietern zéhlen, bestatigen das Konzept des Griinderzentrums.

Von diesen Mietern wird insbesondere die erstklassige Lage der EXFA inmitten einer gut organisierten
Forschungslandschaft (Universitat, Fraunhofer IFF, Max-Planck-Institut und Wissenschaftshafen) und

das sehr gute partnerschaftliche Vertrauensverhaltnis gegentiber der Betreibergesellschaft geschatzt.

Auch wenn sich der Vermietungsgrad in 2009 und 2010 weiter verbessert hat, wird die Betreiberge-
sellschaft weiterhin nicht davon leben kénnen und ist gezwungen weiterhin eigene Projekte zu akqui-

rieren, deren Erl6s der GmbH zugute kommt.

Die ZPVP GmbH orientiert deshalb auf Foérderprogramme wie ZIM-NEMO, weil hier die Dienstleistung
des Projektmanagement, gestaffelt mit 90 %, 70 %, 50 %, gefordert wird. Der erforderliche Eigenanteil
fur diese wichtige Koordinierungsfunktion wird von den Mitgliedern des entsprechenden Produktent-

wicklungsnetzwerkes finanziert.

Derzeit koordiniert die ZPVP GmbH folgende NEMO-Projekte:

« Autonome Module zur Echtzeit - Statustiberwachung von Produktionsressourcen als Grundla-
ge eines adaptierbaren Produktionsmanagements, AutoMEP (2. Projektphase bewilligt ab
01.01.2009),

» Adaptiver Produkt- und Modulbaukasten zur weltweiten ErschlieBung von Potentialen fir eine
nachhaltige 6konomische, dezentrale und umweltfreundliche Energiegewinnung aus Fliissen
geringer und mittlerer Stromung mittels Hochtechnologie fur Flussmuhlenkraftwerke, Techno-

logiekompetenz Fluss-Strom (2. Projektphase bewilligt ab 01.07.2009)

Insbesondere der Messeauftritt dieser Projekte auf der Hannover Messe im April 2009 und 2010 hat
ein Uberwéltigendes Interesse an diesem Thema gezeigt. Auch die im Juni 2009 im Rahmen der
Fraunhofer Wissenschaftstage durch die ZPVP GmbH organisierte Flussstromtagung war ein grol3er

Erfolg und liel3 die Tragféhigkeit dieses Themas erahnen.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift und dem Jahresab-
schluss wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben der
geman §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprufung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfiihrung geman § 53 HGrG.

Der Priufbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 23.06.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung

empfohlen.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéftsfiihrer und dem Aufsichtsrat fur das Ge-
schaftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahresiiberschuss mit dem Gewinnvortrag verrechnet und der

sich daraus ergebende Gesamtiiberschuss auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt Magde-
burg.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Verguitung der Geschéftsflihrung wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit keine Vergiitung.
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Neben der Vermietung begriindet sich die Hoffnung der Geschéftsleitung fiir eine gesicherte Zukunft

des Unternehmens auf folgende Fakten:

e Fortfihrung des laufenden NEMO-Projektes AutoMEP. Weitere Untersetzung von Einzelthemen in
Umsetzungsprojekte fir die Netzwerkspartner bei Bund und Land,

» Verstarkte Anstrengungen auf dem Sektor der alternativen Energien (Technologiekompetenz
Fluss-Strom), um den derzeitigen Aufwind im Kundeninteresse zu nutzen. Auch hier soll eine wei-
tere Untersetzung von Einzelthemen in Umsetzungsprojekte fir die Netzwerkspartner bei Bund
und Land erfolgen. Ziel ist es einen fakultatstibergreifenden Forschungsschwerpunkt an der Uni-
versitéat zu etablieren.

» Erfolgreicher Abschluss des Entwicklungsprojektes Mobile Marina.

*  Akquisition eines weiteren ZIM-NEMO-Vorhabens, was 2011 starten sollte.

Es wird davon ausgegangen, dass bei positiver gesamtwirtschaftlicher Lage in Sachsen-Anhalt auch

eine positive Fortfuhrung der ZPVP GmbH gegeben ist.

Aufgrund ihrer, gemessen an anderen vergleichbaren Einrichtungen, relativ geringen Grof3e ist die

Experimentelle Fabrik auf einen hohen Vermietungsgrad und die entsprechende Mieth6he angewie-

sen, um alle laufenden Kosten zu decken.

Auf der Grundlage der insbesondere durch die Projektarbeit angewachsenen Liquiditatsreserve
konnte die Gesellschaft die Konferenztechnik erheblich modernisieren und plant fir das Jahr 2010
einige notwendige Investitionen, wie eine Schrankenanlage und 15 neue Parkplatze, weil der Bedarf

an Parkflachen bei gestiegenem Vermietungsgrad gré3er geworden ist.
Die Geschéftsfiihrung geht davon aus, dass mittels der durchgefiihrten und geplanten Investitionen fir

die Experimentelle Fabrik eine Aufwertung des Standortes erfolgt und ein positiver Fortbestand gesi-

chert ist.
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Vermdgenslage

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
gesamt kurzfristig |gesamt kurzfristig esamt kurzfristig  gejsamt kurzfristig  gesgmt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen 88 0,0

Vorréate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP 12 856,7

Gesamtvermdgen 100 856,7

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital 13 0,0

Sonderposten fiur Investitionszuschiisse 70 0,0
Erhaltene Anzahlungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Ruickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital 17| 1.249,2

Kapital 100 1.249,2
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Ertragslage

2005 2006 2007 2008 2009
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlgse 29,5
Bestandsveranderung unfertige Leistungen 1,6
Ertrage Zuwendung Forschung 22,6
Auflésung Sonderposten 0,0
Andere Ertrage 46,3
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 12,9
Personalaufwand 21,0
Abschreibungen 42,9
Sonstige Steuern 0,9
Andere Aufwendungen 18,4
Betriebsaufwand 96,1
Betriebsergebnis 3.9
Zinsergebnis 0,9
Neutrales Ergebnis 0,0
|Ergebnis vor Ertragssteuern 4.8
Ertragssteuern 0,0
Jahresergebnis 4,8

182




Unterabschnitt 3.4

Freizeit, Kultur und Stadtentwicklung
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rger Weihnachtsmarkte mbH

_ﬁchaﬁ zur Durchftihrung der

zum Unter nehmen (@) Organe der Gesellschaft
hénebecker Geschéftsfihrung

4 Magdeburg Herr Alfred Raabe

Fax 0391/2538502 Gesellschafterversammlung:
ihnachtsmarkt-magdeburg.de Herr Platz (Landeshauptstadt
achtsmarkt-magdeburg.de Magdeburg)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)
tsgericht Magdeburg Herr Guderjan (Stadtrat)

Herr Frommhagen (Interessen-
gemeinschaft Innenstadt
egenstand: Magdeburg e.V.)

ganisation von Herr Haase (Magdeburger

und ahnlichen Veran- Schaustellerverein e.V.)

burg, insbesondere die Herr Bandarau (Stadtmarketing
enbedingungen, die .Pro Magdeburg“e.V.)

ltung der Infrastruktur Herr Welte (Verein selbstandiger
sowie die Vergabe der gewerbetreibender Markt- und
sellschaft kann alle Messereisender e.V.)

iben, die dem Gegenstand des

nmittelbar oder mittelbar zu

sind oder diesen fordern. Sie

Zweck weitere Gesellschaften

Unternehmen mit einem

nlichen Gesellschaftszweck

Tel.

gleiche

beteiligen oder solche Unternehmen Uber-

nehmen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 52 %

- Interessengemeinschaft Innenstadt
Magdeburg e.V. 12 %

- Magdeburger Schaustellervereine.V. 12 %

- Stadtmarketing ,Pro Magdeburg“ e.V. 12 %

- Verein selbstandiger gewerbetreibender
Markt- und Messereisender e.V. 12 %
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Alleiniger Geschéftsfuhrer der Gesellschaft zur Durchfihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte
mbH ist Herr Alfred Raabe. Weitere Mitarbeiter sind in der Gesellschaft nicht angestelit. Uber eine im
Rahmen des Geschéftsfuhrervertrages geregelte Bliropauschale erhalt Herr Raabe personelle Unter-

stltzung.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Vorhaltung und der Foérderung der Tradition und des Kultur- und Frei-
zeitangebotes fiir die Blrger von Magdeburg sowie deren Besucher in der Weihnachtszeit. Aber auch
die Vorbereitung und Organisation anderer Veranstaltungen in Magdeburg, insbesondere die Schaf-
fung und Vorhaltung der Infrastruktur sowie der technischen Ausriistung, sollen das “kulturelle Leben”
in der Stadt bereichern und den Stadttourismus fordern. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Die Gesellschaft zur Durchfuhrung der Magdeburger Weihnachtsmérkte mbH ist ein mehrheitlich
kommunales Unternehmen. Auf Grund der Hauptausrichtung der Gesellschaft beginnt das Geschafts-
jahr der Weihnachtsmarkt GmbH gemaR Gesellschaftsvertrag stets am 01.04. eines Jahres und endet
am 31.03. des darauf folgenden Jahres. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr vom 01.04.2009 bis
31.03.2010 wurde der Weihnachtsmarkt 2009 durchgefiihrt. An weiteren Veranstaltungen war die
Gesellschaft nicht beteiligt.

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 2,7 Tsd. EUR abgeschlossen.
Damit lag das erzielte Ergebnis im Rahmen der Planung. Insgesamt konnten im Wirtschaftsjahr Erlose
in H6he von 490,5 Tsd. EUR erzielt werden. Dem standen Aufwendungen in H6he von 487,8 Tsd.
EUR gegeniber.

Insgesamt kann der Weihnachtsmarkt 2009 von der Konzeption und Durchfihrung aber auch auf

Grund seiner Uberregionalen Ausstrahlung als erfolgreich bezeichnet werden.

185



Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.03.2010 der Gesellschaft wurde von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Gliemer + Partner GmbH geprift und dem Jahresabschluss ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung umfasst neben der gemaR 88 316 ff. HGB durch-
zufiihrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung geman §
53 HGIG.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der Empfeh-
lung gefolgt werden, wird dem Geschaftsfuhrer und dem Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2009/2010

Entlastung erteilt und der Jahresuberschuss in Hohe von 2,7 Tsd. EUR zusammen mit dem Gewinn-

vortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt
Magdeburg.

Erwirtschaftete Gewinne sollen direkt in die Qualitatsverbesserung der Veranstaltungen, insbesondere

des Weihnachtsmarktes investiert werden.

Direkte Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt ergeben sich nicht.

Zum 31.03.2010 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine
Beteiligungen.

Hinsichtlich der Bezlige des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht.
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Der Weihnachtsmarkt 2010 soll auf den Erfahrungen der bisher von der Gesellschaft durchgefiihrten

Weihnachtsmarkte aufbauen. Entsprechende vorbereitende Mal3hahmen wurden bereits ergriffen. Der

Umfang der Aktivitaten und der finanziellen Dispositionen entspricht in etwa denen des Vorjahres.

Daruber hinaus ist die Gesellschaft bestrebt, das Niveau des Weihnachtsmarktes weiter zu erhéhen
und durch die Beseitigung von Schwachstellen sowie durch Schaffung neuer Attraktionen den Be-
liebtheitsgrad bei den Burgern und den Besuchern von Magdeburg weiter auszubauen. Dabei sollen
z.B. Marchenauffuhrungen, ein mittelalterlicher Markt und Fahrgeschéfte einschlie3lich Rieserad ins-
besondere die Kinder ansprechen, fir die gréReren Besucher soll u.a. das Angebot an regionalen

Spezialititen weiter ausgebaut werden.

Ein weiteres Ziel der Gesellschaft ist, auf eine sparsame Verwendung von Wasser und Energie sowie

auf eine fachgerechte Entsorgung der verwendeten Betriebsmittel zu achten.

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass aktuelle bestandsgefahrdende Risiken nicht bestehen und

dass das Unternehmen auch in der Zukunft positive Ergebnisse erwirtschaften wird. Es sind derzeit
keine Risiken erkennbar, die die kinftige Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen kdénnten.
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Vermégenslage

31.03.2006*

kurzfristig |gesamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

31.03.2007* 31.03.2008*

kurzfristig gegsamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

31.03.2009*

kurzfristig ges
Tsd. EUR|Tsd. EUR

kurzfristig gpsamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

Vermogen

31.03.2010*

kurzfristig

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Warenbestand

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen
Sonstige Ruickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Fremdkapital

Kapital

* abweichendes Geschéftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.

% Tsd. EUR
3 0,0
97 82,8
100 82,8
61 0,0
39 33,2
100 33,2




Ertragslage

2005/06* 2006/07* 2007/08* 2008/09* 2009/10*

Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose 99,5
Andere Ertrage 0,5
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 83,1
Personalaufwand 5,9
Abschreibungen 0,4
Sonstige Steuern 0,0
Andere Aufwendungen 9,8
Betriebsaufwand 99,2
Betriebsergebnis 038
Zinsergebnis 0,0
Neutrales Ergebnis 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 0,8
Ertragssteuern -0,3
Jahresergebnis 0,5

* abweichendes Geschéftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.
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nter nehmen
uericke-Str. 68,

91/540 3510
E-Mail:

Stiftungsz tiftung sind die

urg dauerhaft als
Mittelalters

rch geeignete
sbesondere auf
n und

er Musik, der

, des studentischen
Orderung der

ung Magdeburgs wird
ein Kaiser-Otto- Ur Uberregional
bekannte Personlichkeiten, die sich um die
europaische Verstandigung sowie um die
Kultur und die kommunale Selbstverwaltung
in Deutschland besonders verdient gemacht
haben, ausgelobt.

Stiftungstrager:

- Landeshauptstadt Magdeburg 50 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 50 %
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ung Kaiser Otto Magdeburg

O Organe der Stiftung
Geschaéftsfiihrung:

Frau Schweidler

Herr Prof. Puhle

Kuratorium

Herr Dr. Trimper (Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Meinecke

Herr Seifert

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)

Herr Dr. Polte

Vorstand: l
Herr Dr. Koch (Vorsitzender, I
Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Westphal

Herr Eckhardt (Stadtsparkasse Magdeburg)



Die Stiftung wird von einem Geschéftsfihrer und den Stiftungsorganen Kuratorium mit fanf Mitgliedern

und einem Vorstand mit drei Mitgliedern gefuhrt.

Die Kulturstiftung Kaiser Otto wird von der Landeshauptstadt Magdeburg und der Stadtsparkasse
Magdeburg gemeinsam getragen.

Das Aufsichtsorgan der Stiftung ist das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt.

»ZU Beginn des 21. Jahrhunderts sollte nachdriicklich daran erinnert werden, welch groRen Beitrag

das Geschlecht der Ottonen aus seinem Kerngebiet zwischen Harz und Elbe fir die

frihmittelalterliche deutsche und européische Geschichte leistete.

Die 27. Europaratsausstellung ,Otto der GroRe — Magdeburg und Europa“ zeigte einem grofRen
Publikum, einer bedeutenden Fachoffentlichkeit und vor allem den Magdeburgern selbst, dass der
erste romische Kaiser deutscher Nation — Otto I. — unsterblich mit Magdeburg verbunden ist.

Dieser Unsterblichkeit verhelfen wir mit der Grindung der ersten stadtischen Kulturstiftung zur

Fortdauer.” (Oberbiirgermeister Dr. Lutz Trimper)

Zweck der Stiftung sind die Foérderung, der Erhalt und die Entwicklung der kulturellen Vielfalt in der

Stadt Magdeburg sowie Magdeburg dauerhaft als européische Metropole des Mittelalters bekannt zu
machen.

Der Stiftungszweck wird durch geeignete MalRnahmen verwirklicht, insbesondere auf den Gebieten
der bildenden und darstellenden Kunst, der Musik, der Literatur, des Theaters, des studentischen
Lebens sowie durch Férderung der Magdeburger Museen.

Zur Pflege der Bedeutung Magdeburgs wird ein Kaiser-Otto-Preis fur uberregional bekannte

Personlichkeiten ausgelobt, die sich um die européische Verstindigung sowie um Kultur und
kommunale Selbstverwaltung in Deutschland besonders verdient gemacht haben.
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Bisherige Preistrdger des Kaiser-Otto-Preises waren 2005 der Bundesprasident Richard von
Weizsécker a.D., 2007 die Prasidentin Lettlands — Prof. Dr. Vaira Vike-Freiberga und 2009 der

ehemalige polnische AuBenminister Wladyslaw Bartoszewski.

Die mit der Grindung der Stiftung verfolgten Zwecke bewegen sich im Rahmen kommunaler
Aufgabenerfillung gemanr 88 2, 4 GO LSA.

Zum 31. Dezember 2008 weist die Stiftung ein Stiftungskapital in Hohe von 799.848,00 EUR (Vorjahr:
714.848,00 EUR) aus.

Die Stiftung hat im Jahr 2008 Zinsertrége aus der Anlage des Stiftungskapitals in Héhe von 13.275,88
EUR generiert. Weiterhin erfolgte eine Zuwendung in HOhe von 275.000,00 EUR, die

vereinbarungsgemarn teilweise (85.000,00 EUR) als Zustiftung erfasst wurde.

Fur das Geschéftsjahr 2008 wird ein Jahresiiberschuss vor Ergebnisverwendung in H6he von 389,07
EUR ausgewiesen. Unter Bericksichtigung des Mitteliberschusses aus dem Vorjahr sowie der
Veranderungen der Rucklagen verbleibt ein Mitteliberschuss in Hohe von 560,67 EUR, der auf neue

Rechnung vorgetragen wird.

Aus dem Jahresiberschuss wurde gemall 8§ 58 Nr. 7 a Abgabenordnung (AO) ein Drittel des
Uberschusses der Einnahmen iiber die Unkosten aus der Vermoégensverwaltung (2.000,00 EUR) in

die Kapitalerhaltungsriicklage eingestellt.

Das Eigenkapital der Stiftung betragt 812.900,00 EUR, davon wurden 453.433,42 EUR und
170.000,00 EUR in festverzinslichen Wertpapieren angelegt.

Der Jahresabschluss der Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg zum 31.12.2009 ist aufgestellt und

wird vom zustandigen Gremium — dem Kuratorium —am 12.10.2010 beschlossen.

Der Jahresabschluss der Kulturstiftung Kaiser Otto Magdeburg zum 31.12.2008, bestehend aus der
Vermoégensrechnung und der Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung, wurde von der GOB
Steuerberatungsgesellschaft mbH erstellt. Der Jahresabschluss ist in Anlehnung an die fur kleine
Kapitalgesellschaften vorgeschriebene Gliederung aufgestellt. Dabei wurden die Vorschriften der 88
316 ff HGB beachtet.
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Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2008 wurde
ordnungsgemal aus den Konten der Stiftung entwickelt. Die Vermégens- und Schuldposten sind

ausreichend nachgewiesen und richtig und vollstandig erfasst.

Die Stiftungsertrage sind satzungsgemafl verwandt worden und das Vermdgen der Stiftung ist

ungeschmalert erhalten geblieben.

Das Geschéftsjahr 2009 hatte auf den stadtischen Haushalt keine Auswirkungen. Das seitens der
Landeshauptstadt Magdeburg bei Stiftungsgriindung eingebrachte Grundstockkapital wurde seitdem

durch die Stadt nicht erhéht und stellt ein Sondervermdgen dar.

Angaben zur Gesamtvergitung fur die Geschéaftsfihrertatigkeit liegen fir 2009 nicht vor.

Zur Verwirklichung des Stiftungszweckes kann die Stiftung Zweckbetriebe unterhalten, Fordervereine

grinden und Sammlungen durchfiihren, Hilfspersonen heranziehen und ihre Mittel teilweise anderen,

ebenfalls steuerbegiinstigten Rechtspersonen zur Verfugung stellen.

Die Erfillung des Stiftungszwecks ist dauerhaft angelegt. Die Kosten fiir die Auslobung des Kaiser-

Otto-Preises soll die Kulturstiftung Kaiser Otto perspektivisch aus den Ertragen des
Stiftungsvermdgens selbst tragen, so dass die Landeshauptstadt Magdeburg keine finanziellen

Belastungen aus der Auslobung dieses Preises entstehen.

Im Rahmen des steuerlich Zulassigen kénnen zur Werterhaltung Teile der jahrlichen Ertrage einer

freien Ricklage oder dem Stiftungsvermégen zugefiihrt werden.
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Vermégenslage

gesamt

Vermogen

Anlagevermdgen

1. Sachanlagen
dav. Stiftungsausstattung

2. Finanzanlagen
dav. Wertpapiere
Umlaufvermdgen/RAP

1. Guthaben bei Kreditinstituten
dav. Kasse
dav. Kontokorrentkonto
dav. Tagesgeldkonto

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Gesamtvermdgen

Kapital

Eigenkapital

1. Stiftungskapital
dav. Grundstockkapital
dav. Zustiftungen
2. Ergebnisriicklagen
dav. Kapitalerhaltungsriicklagen
dav. gebundene Ricklagen
(Projektricklagen)
3. Mittelvortrag

Rickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten

Kapital

Tsd. EUR %

31.12.2004
kurzfristig

gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR %

31.12.2005
kurzfristig
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gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR %

31.12.2006

kurzfristig
Tsd. EUR

gesamt

Tsd. EUR %

31.12.2007
kurzfristig

gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2008
kurzfristig

%  Tsd. EUR
s 0,0
23 191,7
100 191,7
100 0,0
0 3,0
0 0,0
100 3,0




Einnahme- und Ausgaberechnung

Ertrage

Aufwand

Jahresiiberschuss

Spenden
andere Zuwendungen
Zinsertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen fur Stiftungszweck
dav.: a) Preise

b) Ubrige Kosten
Mietaufwendungen
Fahrtkosten
Werbematerial
Aufwendungen f.Vermégensverwaltung
Vergutung Geschéftsfuhrung
Kosten Prufung Jahresabschluss
sonstige Kosten
Zustiftungen

Mitteliberschuss aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Ergebnisricklagen
Einstellg.i.d.Kapitalerhaltungsrucklage
Einstellungen in die Ergebnisriicklagen

Mitteliberschuss

2004
Tsd. EUR

2005
Tsd. EUR
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2006 2007 2008
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR %

100,0

93,2
0,0
4,5

99,9

0,0
70,1
0,0
70,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
04
0,2
28,8

0,1




Magdeburg Marketing, Kongress und
Tourismus GmbH

- MMKT -

Allgemeine Angaben zum Unter nehmen (0]

Geschéftsadressédomplatz 1b,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/8380-321, Fax 0391/8380-397
E=Mail:presse @magdeburg-tourist.de
Internet: www.magdeburg-tourist.de

Grindungsjahr: 1999

Handelsregister:
HRB 111786 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital:27.700 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:
Entwicklung und Umsetzung eines tourismus-
bezogenen Stadtmarketingkonzeptes mit dem
Ziel, den Bekanntheitsgrad und die Attraktivitat
der Landeshauptstadt Magdeburg zu erhéhen und
den Stadtetourismus zu fordern. Dazu gehoéren
insbesondere der Aufbau und die Weiterent-
wicklung touristischer Angebote und Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann alle Geschafte
betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind oder diesen fordern. Sie kann zu diesem
Zweck weitere Gesellschaften griinden, sich an
Unternehmen mit einem gleichen oder ahnlichen
Gesellschaftszweck beteiligen oder solche Unter-
nehmen tbernehmen, wenn die Gesellschafter-
versammlung dem aufgrund eines Stadtrats-
beschlusses zustimmt.
Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 66,8 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 8,3 %
- Interessengemeinschaft Innenstadt e.V. 8,3 %
- Stroer City-Marketing GmbH, Kéln 8,3 %
- DEHOGA Landesverband Sachsen-Anhalt
-sachsen-anhaltinischer Gaststattenverband
e.V.im DEHOGA e. V., Magdeburg 8,3 %

196

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrung:

Herr Olaf Ahrens
Gesellschafterversammlung:

Herr Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Bromberg (Stadtrat)

Herr Herbst (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Theile (Stadtrat)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Jantz (Stréer City-Marketing GmbH)
Herr Korthauer (Interessengemeinschaft
Innenstadt e.V. / Commerzbank)

Herr Rektorik (sachsen-anhaltinischer
Gaststattenverband e. V. im DEHOGA
e. V., Magdeburg)

Aufsichtsra:

Herr Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Bock (Stadtrat)

Herr Budde (Stadtrat)

Herr Hitzeroth (Stadtrat)

Herr Schoenberner (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadtratin)

Herr Prof. Dr. Maretzki (Hochschule
Magdeburg-Stendal)

Herr Eckert (Stadtsparkasse Magdeburg)
Herr Jantz (Stréer City-Marketing GmbH)
Herr Muller (Interessengemeinschaft
Innenstadt e.V.)

Herr Rektorik (sachsen-anhaltinischer
Gaststattenverband e. V. im DEHOGA
e. V., Magdeburg)




Die Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH beschéftigte 2009 im Jahresdurchschnitt
neben dem Geschéftsfuhrer 14 feste Mitarbeiter und 2 Auszubildende.

Die Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman

197



§ 116 GO LSA besteht in der Wahrnehmung der Aufgaben des Destinationsmanagements und
-marketings fur Magdeburg und die Region. Ziel ist es, die Besucherzahlen zu steigern und insgesamt
Zu einer positiven Umsatzentwicklung in der Hotellerie, im Einzelhandel, in der Gastronomie und in
weiteren Dienstleistungsbranchen beizutragen. Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiter-

hin gewabhrleistet.

Grundlage fiir den Geschaftsverlauf der Gesellschaft bildete der am 08.12.2008 vom Stadtrat der Lan-
deshauptstadt Magdeburg beschlossene Wirtschaftsplan fur das Jahr 2009 mit dem darin vorgesehe-
nen Betriebskostenzuschuss fir die MMKT in Hohe von 900 Tsd. EUR. Damit wurde der stadtische
Zuschuss im Vergleich zum Vorjahr um 50 Tsd. EUR vermindert. Nach den Stadtratsentscheidungen
aus dem Jahr 2007 sinkt der Betriebskostenzuschuss an die Gesellschaft kontinuierlich weiter bis auf
850 Tsd. EUR im Jahr 2010.

Trotz der allgemeinen Krisenszenarien auch im Deutschlandtourismus konnte die MMKT den Umsatz
des Vorjahres deutlich Ubertreffen und das Geschéftsjahr mit einem positiven Ergebnis beenden. Ein
Sondereffekt ergab sich dadurch, dass die Gesellschaft erstmals den Betrieb des Shops im Kulturhis-
torischen Museum Magdeburg wahrend der Landesausstellung ,Aufbruch in die Gotik" Ubernehmen

konnte.

Die MMKT schloss das Geschéftsjahr mit dem mit Abstand héchsten bisher in der Unternehmensge-
schichte erzielten Umsatz ab. Besonders im Souvenirverkauf und bei den Reisearrangements konnten
die Umséatze mehr als verdoppelt werden, u.a. bedingt durch den zusatzlichen Verkauf im Museum,
einen Sondereffekt, der in 2010 nicht zu erwarten ist. Aber auch die Stadtfihrungen konnten bezogen
auf den Umsatz um knapp 10 Prozent zulegen, die Zahl der Gruppen stieg von 2.012 (2008) auf 2.174
Gruppen im Jahr 2009.

Gesteigert werden konnte ebenso der Umsatz mit der Vermittlung von Zimmern (plus 16 Prozent).
Hier ist die zusatzliche Attraktivitdt von Online-Buchungen nach der Umstellung des Buchungssys-
tems besonders hervorzuheben. Nicht an den Erfolg des Vorjahres ankniipfen konnte das Kongress-

biiro, das angesichts der Krise bei den Unternehmen spirbar weniger Anfragen entgegen nahm.
Der in 2007 beschaffte Doppeldecker-Bus konnte im zweiten Jahr seines Einsatzes die an ihn gerich-
teten Erwartungen bei weitem Ubertreffen. Nachdem das Angebot an Stadtrundfahrten noch einmal

deutlich ausgeweitet worden war, stieg die Zahl der Fahrgaste auf mehr als 14.000 Personen.

Entsprechend dem Wirtschaftsplan waren zuziglich zum Betriebskostenzuschuss in H6he von
900 Tsd. EUR weitere Ertrage von insgesamt 575 Tsd. EUR eingeplant. Die Gesellschaft erreichte
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allerdings im Jahr 2009 Ertrége von 1.639 Tsd. EUR, von denen 679 Tsd. EUR als Umsatzerlése zu

rechnen sind. Damit stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um etwa 32 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2009 beschéftigte die MMKT GmbH durchschnittlich 14 feste Mitarbeiter, 1 Ge-
schaftsfihrer, 2 Auszubildende sowie mehrere zeitweilig tatige Praktikanten und Aushilfskrafte. Die
Personalkosten konnten durch verschiedene Malinahmen gegeniber dem Vorjahr weiter gesenkt
werden und beliefen sich auf 549 Tsd. EUR.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG geprift und erhielten einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemaR 88 316 ff. HGB durchzu-
fihrenden Abschlussprufung die Prifung der Ordnungsmagigkeit der Geschaftsfiihrung gemal § 53
HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 29.06.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Mit Gesellschafterbeschluss soll der Jahresabschluss 2009 festgestellt und dem Ge-
schaftsfihrer sowie dem Aufsichtsrat fir das Geschéaftsjahr 2009 Entlastung erteilt werden. Der
Jahresuberschuss fir das Geschaftsjahr 2009 in Hohe von 2.682,97 EUR soll mit dem Gewinnvortrag

verrechnet und insgesamt in H6he von 24.095,50 EUR auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die MMKT erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 900 Tsd. EUR

aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.
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Hinsichtlich der Beziige des Geschaftsfihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemaly § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 1,5 Tsd. EUR.

Die MMKT setzt sich vor dem Hintergrund der insgesamt positiven touristischen Entwicklung der ver-

gangenen Jahre vier Oberziele.

Erh6éhung der Einnahmen

Die MMKT hat das gesetzte Ziel erreicht, die Umsatzerlése auf mehr als 500 Tsd. EUR zu steigern.
Allerdings ist die Gesellschaft dabei von touristischen GroRereignissen relativ stark abhangig, vor
allem von den Ausstellungsprojekten im Kulturhistorischen Museum. Durch zunehmenden privaten
Wettbewerb in den Geschéftsfeldern Gastefiihrungen und Souvenirverkauf sowie durch die Ruckfih-
rung der stadtischen Zuschisse und die damit verbundenen Einschrénkungen auch in der Vermark-
tung eigener Leistungen wird die Steigerung der Einnahmen immer schwieriger. Trotzdem konnten
zum Beispiel durch neue Produkte wie die Stadtrundfahrten mit dem Doppeldecker-Bus weitere Um-
séatze generiert werden. Ziel bleibt die Stabilisierung der Umsatzerlése zwischen 500 Tsd. EUR und
600 Tsd. EUR.

Steigerung der Ubernachtungszahlen

Angesichts der veranderten Rahmenbedingungen setzt sich die MMKT zum Ziel, die Zahl der gewerb-
lichen Ubernachtungen bis 2012 bei deutlich mehr als 500.000 pro Jahr zu stabilisieren. Bei giinstigen
Rahmenbedingungen ist bis 2012 eine weitere Steigerung der Ubernachtungszahlen um etwa zehn

Prozent auf 550.000 Ubernachtungen mdoglich.

Erh6éhung der Anzahl der Tagesbesucher

Den Tagesbesuchern, deren Zahl mittlerweile auf 8,6 Millionen pro Jahr geschatzt wird, kommt eine
O0konomisch Uberragende Bedeutung zu. Die wichtigsten Motive fiir Tagesbesucher liegen in den aus-
gezeichneten Einkaufsmoglichkeiten und in den vielfaltigen Veranstaltungen und Events. Beispiels-
weise seien Open-Air-Veranstaltungen auf dem Domplatz (Theater Magdeburg) oder im Elbauenpark

genannt sowie der zunehmend popularer werdende Weihnachtsmarkt.
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Imageverbesserung

Alle Aktivitaten der MMKT GmbH dienen auch der Imageverbesserung der Landeshauptstadt Magde-
burg. Einer der wichtigsten Imagefaktoren besteht beispielsweise darin, den Géasten der Stadt hoch-
wertige Dienstleistungen anbieten zu kdnnen wie den Service einer kundenorientierten Tourist - In-
formation oder lebendige und abwechslungsreiche Stadtfilhrungen und Stadtrundfahrten. Dariiber
hinaus zielen die Marketingaktivitaten im engeren Sinn immer darauf ab, das Image zu pflegen und
aufzuwerten. Hier sind neben der Uberdurchschnittlich gebildeten und kaufkréftigen Zielgruppe der
Kulturtouristen vor allem die Entscheider im Tagungs- und Kongresswesen zu nennen. In diesem
speziellen Segment konnte das Image als Tagungs- und Kongressregion bereits deutlich verbessert
werden, wie regelmaRige Befragungen belegen. Besonderer Stellenwert in der Imageentwicklung
kommt der neuen Dachmarkenkampagne (,Ottostadt Magdeburg®) zu, die ab 2011 verstarkt Uberregi-

onal platziert werden wird.

Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit wird davon abhédngen, ob der MMKT ein mittelfristig verlassli-

cher Zuschuss auf dem jetzt ab 2010 vereinbarten Niveau (850 Tsd. EUR) erhalten bleibt und ob wei-
terhin rege Nachfrage nach Stadtereisen im Inland herrscht. Der relativ krisensichere Deutschlandtou-
rismus, der sich auch in Zeiten der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise recht stabil entwickelt hat,
lasst hoffen, dass auch die sogenannte Zweit- oder Drittreise, als die Ublicherweise Stadte- und Kul-

turreisen gelten, weiterhin attraktiv bleibt und fiir die Mehrheit der Bevolkerung auch bezahlbar.

Fur das Jahr 2010 und 2011 zeichnen sich bisher nur wenige tberregional bedeutsame touristische

Hohepunkte ab. Das Ausstellungsprojekt ,Otto Imperator” wird erst im Jahr 2012 realisiert.

Der Umsatz der Gesellschaft kann 2010 sicher nicht weiter gesteigert werden, eher sind aufgrund der
Sondereffekte aus 2009 deutliche Umsatzriickgéange zu erwarten. Weiterhin wird auch die inzwischen
ausgebildete private Konkurrenz in den Bereichen Gastefiihrungen und Souvenirverkauf weiteres
Umsatzwachstum erschweren. Eine gute Chance bietet der Ausbau der Stadtrundfahrten mit dem
roten Doppeldecker-Bus der MMKT, der in 2010 und 2011 konsequent mit neuen Produkten fortge-

setzt werden soll.

Die Rahmenbedingungen fur die Tatigkeit der MMKT insgesamt sind durch die realisierte Kiirzung des
stadtischen Zuschusses in mehreren Etappen deutlich verschlechtert worden. Wahrend 2007 noch
ein Zuschuss von 1.059 Tsd. EUR gewahrt wurde, sinkt dieser Betrag auf 850 Tsd. EUR im Jahr
2010. Wenn sich diese Entwicklung nach 2010 in &hnlicher Form fortsetzt, ist die Gesellschaft in ihrer

Existenz gefahrdet.
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Vermégenslage

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Tsd. EUR | Tsd. EUR

Vermaogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verb. gegeniiber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verb. gegeniiber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2009
kurzfristig
% Tsd. EUR
58 0,0
42 200,1
100 200,1
11 0,0
10 0,0
79 285,0
100 285,0




Ertragslage

2005

Tsd. EUR

Umsatzerltse
Bestandsveranderungen
Auflésung Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2006
Tsd. EUR
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2009
Tsd. EUR %

2007
% Tsd. EUR %

2008
Tsd. EUR %

41,7
0,0
0,9

57,4

100,0

18,0

33,7
3,3
0,0

45,0

100,0
0,0

-0,3
0,5

0,2
0,0

0,2




MESSE- und VERANSTALTUNGS-

-MVGM-

Allgemeine Angaben zum Unter nehmen
Geschaftsadress&essenowstr. 5a,

39114 Magdeburg

Tel. 0391/593450, Fax 0391/5934510

E-Mail: info@mvgm.de

Internet: www.mvgm.de

Grindungsjahr:1996 (in Mainz)

Handelsregister

1997 Sitz verlegt nach Magdeburg, HR B 110085
beim Amtsgericht Stendal
Stammkapital7.745.000 EUR

Rechtsform GmbH

Unternehmensgegenstand

Errichtung, Vermietung und Verpachtung von
Messe- und Veranstaltungshallen und Freiflachen an
Veranstalter sowie die Durchfiihrung von Veran-
staltungen, Kongressen, Ausstellungen und Messen
aller. Art. DartUber hinaus beschaftigt sich die
Gesellschaft:mit der Geschaftsbesorgung des durch
die Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaf-
fenen Areals des Natur- und Kulturparks Elbaue im
Auftrage der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH.
Die Gesellschaft kann unter Beachtung der
Beschrankungen auf den oéffentlichen Zweck geman
§ 116, Abs. 1, Nr. 1 GO LSA dariber hinaus alle
Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
Sie kann unter Beachtung § 116 Abs. 1, Nr. 1 GO
LSA Zweigniederlassungen errichten und sich an
gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen
beteiligen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 91 %
- SIM-S-Immobiliengesellschaft mbH
& Co. KG 9%
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GESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH

O Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung:

Herr Hartmuth Schreiber
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Hitzeroth (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadttif)

Herr Westphal (Stadtrat)

Frau Zimmer (Stadtratin)

Herr Dr. Olbrich (SIM-S-Immobilien-
gesellschaft mbH & Co. KG)
Aufsichtsrat

Herr Dr. Trimper (Oberbiurgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Canehl (Stadtrat)

Herr Heynemann (Stadtrat)

Frau Hofmann (Stadtratin)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Stage (Stadtrat)

Herr Eckhardt ( SIM-S-Immobilienge-
sellschaftMagdeburg mbH & Co. KG)
Herr Harkner (Geschéftsfiihrer der
Stadtische Werke Magdeburg GmbH)
Herr Schneider-Slowig (Notar)




Die MVGM beschéftigte zum 31.12.2009 neben dem Geschéaftsfuhrer 62 Mitarbeiter.

Im beigefiigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemafl? § 116 GO LSA besteht in der Errichtung, Vermietung
und Verpachtung von Messehallen und Freiflachen in Magdeburg zur Durchfiihrung von Messen und
Veranstaltungen aller Art sowie in dem wirtschaftlichen Betreiben der Stadthalle, des AMO Kultur- und
Kongresshauses, der Johanniskirche und des Elbauenparks. Die MVGM veranstaltet eigene Messen
und vermietet die Messehallen auch an andere Veranstalter. Die Messen bieten vor allem regionalen
Unternehmen die Méglichkeit, sich dffentlich zu prasentieren, neue Kunden zu finden bzw. vorhande-
ne Kunden zu binden. Die Messen sind somit ein Instrument der Wirtschaftsférderung und wirken als
Wirtschaftsfaktor, der der Region einen zusétzlichen Kapitalzufluss sichert. Zur Deckung der sozialen
und kulturellen Bedirfnisse der 6rtlichen Bevdlkerung und der Besucher der Landeshauptstadt Mag-
deburg wird durch die MVGM ein breites Freizeit- und Kulturangebot in den Veranstaltungshausern
und auf den Freiflachen vorgehalten. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahr-
leistet.

In Umsetzung des Beschlusses des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg vom 09.06.2005 zur

Konzentration stadtischer Veranstaltungs- und Marketingkapazitaten wurde mit Wirkung zum 1. Janu-
ar 2006 die Geschaftsbesorgung fir die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (Elbauenpark, NKE)
aufgenommen. Dazu wurde das gesamte Personal der NKE Gibernommen und entsprechende allseiti-

ge vertragliche Grundlagen abgeschlossen.

Durch die Gesellschaft MVGM waren im Geschéftsjahr 2009 folgende Objekte zu betreiben und zu
unterhalten

= Bordelandhalle
=  Stadthalle

= AMO Kultur- und Kongresshaus
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= Johanniskirche
= Ticket-Shop
= Messehallen Magdeburg plus Freigelande

= Elbauenpark mit Jahrtausendturm und Seebiihne

Zusatzlich wurde der Gesellschaft im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens die technische
Betreuung der MDCC Arena (Stadion Magdeburg) ab 01.07.2009 Ubertragen.

Die Einhaltung der geplanten Personalkosten im Zusammenhang mit der Umsetzung der Auswirkun-
gen aus dem Tarifabschluss TV6D, bezogen auf das Geschaftsjahr 2009, wurde gewahrleistet. Sal-
diert betrachtet, wurde damit eine absolut positionsbezogene Kostenerhdhung fiir das Geschaftsjahr
2009 um ca. 140 Tsd. EUR abgefangen, bei gleichzeitiger Reduzierung der erhaltenen Betriebskos-
tenzuschisse fur den laufenden Betrieb um 242 Tsd. EUR. Zusatzlich waren unabdingbare Steige-
rungen der Energiekosten zum Vorjahr um ca. 60 Tsd. EUR auszugleichen. Addiert man die genann-
ten und von der Gesellschaft nicht zu beeinflussenden Auswirkungen, so war ein Einsparvolumen
durch die Gesellschaft von rund 440 Tsd. EUR zu erbringen. Bezogen auf den Zeitraum 2007 bis
2009 betragt allein die absolute Zunahme der Energiekosten 130 Tsd. EUR.

Umsatzerlése wurden im Geschaftsjahr in Hohe von 4.983 Tsd. EUR erzielt. Das sind 63 Tsd. EUR
mehr als im Vorjahr, obwohl die im Zweijahresrhythmus stattfindende Messe AIR MAGDEBURG im
Jahre 2009 nicht durchgefiihrt wurde.

Ursache der Verbesserung der Ertragssituation sind einerseits die Erhéhung der erbrachten Dienst-
leistungen fiir Fremde und andererseits erstmalig erzielte Einnahmen aus der Ubernahme der techni-
schen Betreuung fiir die MDCC Arena in Héhe von 100 Tsd. EUR.

Problematisch fur die Gesellschaft wirkt sich mittelfristig die Kostenentwicklung im Bereich der Ener-
giekosten aus. Trotz sinkender Leistungspreise ab April 2007 konnte ein Anstieg gegeniber dem Vor-
jahr nicht vermieden werden. Hier wirken sowohl der Mengenverbrauch (Wettersituation) als auch die

Verteilung der Leistungspreise auf die einzelnen Zeitraume des Jahres negativ.

Die Zuschisse der Landeshauptstadt Magdeburg mit insgesamt 1.438 Tsd. EUR beinhalten
325 Tsd. EUR, die als Zinsen im Zusammenhang mit der Darlehensfinanzierung der Messehallen an
die Stadtsparkasse Magdeburg zu zahlen sind. Damit standen der Gesellschaft effektiv nur

1.113 Tsd. EUR fur die eigentliche Durchfiihrung des Geschéftsbetriebes zur Verfligung.
Neben den Zuschiissen zur Sicherung des laufenden Geschéaftsbetriebes hat die Landeshauptstadt

Magdeburg Zahlungen in Hohe von 360 Tsd. EUR zur Tilgung des Messekredites an die Gesellschaft

geleistet.
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Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 17.01.2008 (Beschluss-Nr. 1797-59(1V)08) und des
hierzu vorliegenden Zuwendungsbescheides vom 03.03.2009 wurde der Umbau der Messehalle 1 mit
dem Ziel, die Nutzung fir Kongresse und Tagungsaktivitaten zu ermdglichen, im 2. Halbjahr 2009
eingeleitet. Entsprechend dem bestéatigten Finanzplan stehen der Gesellschaft hierfir insgesamt
1.050 Tsd. EUR Netto zur Verfiigung, wobei sich die Zufuhrung auf die Jahre 2009 mit 800 Tsd. EUR
und 2010 mit 250 Tsd. EUR aufspaltet.

Zusatzlich erfolgt im Zusammenhang mit der Durchfiihrung des DEGRO Kongresses im Jahre 2010
die Errichtung einer weiteren Messehalle (Leichtbauhalle) im Geschéftsjahr 2010, wofiir die Landes-
hauptstadt Magdeburg ein verzinsliches Darlehen tber 950 Tsd. EUR im Jahre 2009 bereitgestellt hat.
Die Rickzahlung des Darlehens einschlie3lich Zinsen ist Giber einen Zeitraum von 15 Jahren ab 2011

durch die Gesellschaft vollumfanglich aus eigener Kraft zu gewahrleisten.

Zur Entwicklung der Spartenergebnisse

= Bordelandhalle

Im Zusammenhang mit dem kommerziellen Veranstaltungsprogramm verringerten sich die Ertrage
gegeniiber dem Vorjahr um ca. 20 Tsd. EUR. Die Aufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 90 Tsd. EUR insbesondere durch die Zunahme der Energiekosten mit ca.
40 Tsd. EUR und der sonstigen Aufwendungen mit ca. 44 Tsd. EUR, so dass sich das Betriebsergeb-

nis insgesamt um ca. 100 Tsd. EUR verminderte.

= Stadthalle

In der Stadthalle hat sich die Ertragssituation im Vergleich zum Vorjahr um 23 Tsd. EUR verbessert.
Gleichzeitig hat sich die Situation bei den Aufwendungen stabilisiert. Insgesamt driickt sich dies in
einer Verbesserung des Ergebnisses um 20 Tsd. EUR aus, wobei das Energiekostenvolumen durch
Senkung der Einheitspreise konstant gehalten werden konnte. Bei den Personalkosten gelang es,

durch veréanderte Einsatzplanung trotz TV6D Wirkung, eine Reduzierung um 6 Tsd. EUR zu erzielen.

=  AMO Kultur- und Kongresshaus

Das AMO Kultur- und Kongresshaus zeigt eine wirtschaftlich relativ konstante Entwicklung. Da einer-
seits die Ertrage gegeniiber dem Vorjahr um 14 Tsd. EUR zurlickgegangen sind und andererseits die
Aufwendungen insgesamt konstant blieben, verminderte sich das Ergebnis um ca. 13 Tsd. EUR. In

Umsetzung des TVOD gab es eine geringfligige Erhéhung der Personalkosten um 18 Tsd. EUR.

= Johanniskirche

Durch den Rickgang der durch die Landeshauptstadt Magdeburg geférderten Veranstaltungen (9) hat
sich die Ertragserzielung im Vergleich zum Vorjahr um 11 Tsd. EUR verschlechtert. Dagegen wirkte
sich die im Jahre 2009 eingetretene Erhéhung der Energiekosten um 21 Tsd. EUR ebenfalls negativ

auf das Betriebsergebnis aus. Die Personalkosten reduzierten sich absolut um 2 Tsd. EUR, wahrend
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bei allen anderen Aufwandspositionen eine Erhéhung zum Vorjahr nicht eingetreten ist. Insgesamt
nahm das Ergebnis um 35 Tsd. EUR ab.

= Messegeschaft

Wie bereits fur das Geschéftsjahr 2008 herausgestellt, hat sich die Ergebnissituation im Messege-
schéaft weiter verbessert. Obwohl die Ertrdge um 162 Tsd. EUR im direkten Zusammenhang mit der
2009 nicht durchgefiihrten Messe AIR MAGDEBURG zuriickgegangen sind, hat sich gleichzeitig eine
Reduzierung der Aufwandspositionen um insgesamt 317 Tsd. EUR eingestellt. Bei den Eigenmessen
wurde insgesamt eine positive Entwicklung im Geschaftsjahr 2009 erreicht. Zusatzlich wurde die Mes-
se TIERWELT MAGDEBURG erstmals in das Messeprogramm aufgenommen. Sie wird auf Grund
ihrer erreichten Ergebnisse im Jahr 2010 fortgesetzt werden. Das Betriebsergebnis insgesamt hat sich
im Vergleich der Geschéftsjahre 2009 zu 2008 um 155 Tsd. EUR erhoht. Zur Erweiterung des Messe-
und Kongressgeschéftes wurde der Umbau der Messehalle 1 im Wesentlichen im laufenden Ge-
schéftsjahr abgeschlossen. Zusétzlich wird im Geschéftsjahr 2010 eine dritte Messehalle zur Verbes-
serung der Angebotsvielfalt in der Durchfihrung von Messen und anderen Veranstaltungen errichtet

werden.

= Elbauenpark

Im Elbauenpark ist die Ertragslage relativ stabil. Die Ertrdge erhéhten sich um 27 Tsd. EUR. Gleich-
zeitig konnten die Aufwendungen um insgesamt 19 Tsd. EUR reduziert werden, so dass hieraus ins-
gesamt eine Ergebnisverbesserung von 46 Tsd. EUR resultiert. Positiv ist hervorzuheben, dass durch
eine interne Umorganisation des Mitarbeiterbestandes eine Reduzierung der Personalkosten trotz
TV6D Wirkung von fast 50 Tsd. EUR eingetreten ist.

= MDCC Arena (Stadion Magdeburg)

Hierbei handelt es sich um ein neues Geschéftsfeld, welches ab 01.07.2009 Ubernommen wurde. Das
erreichte Betriebsergebnis fir den Zeitraum von sechs Monaten ist mit 9 Tsd. EUR positiv. Es liegen
jedoch noch keine Erfahrungen fir einen kompletten Winterbetrieb sowie Spieljahr vor. Abzuwarten

bleibt, inwieweit dieses Ergebnis im Jahre 2010 stabilisiert bzw. verbessert werden kann.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft zum 31.12.2009 wurden von der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH geprift. Die Prifung umfasst neben der geman
88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfiihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 14.06.2010

zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
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empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte
der Empfehlung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéftsfihrer und dem Aufsichtsrat
fir das Geschaftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit dem Verlustvortrag verrechnet
und zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2010 die Wirtschaftspriufungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers AG (PWC) bestellt.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 einen unterjdhrigen Liquiditdtszuschuss in Hohe von
1.438 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg und einen Zuschuss
aus dem Vermogenshaushalt in H6he von 1.160 Tsd. EUR. Weiterhin wurde der Gesellschaft zur
Finanzierung der Errichtung einer Leichtbauhalle ein verzinsliches Darlehen in H6he von
950 Tsd. EUR gewahrt.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine
Beteiligungen.

Auf die Angabe der Bezuge der Geschaftsfiihrer wurde gemani § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschaftsjahr 2009 fur den Auf-
sichtsrat 1,5 Tsd. EUR.

Auch unter der Annahme einer weiter verbesserten Erléssituation und einer fortzufihrenden Kosten-

konsolidierung, die in die mittelfristige Planung bereits aktiv eingearbeitet ist, wird die Gesellschaft auf
Dauer auf Betriebskostenzuschisse (Liquiditatshilfen) der Landeshauptstadt Magdeburg angewiesen
sein. Insbesondere hinsichtlich des Messebetriebes muss die Erlgssituation verbessert und die Kos-
tenbelastung weiter verringert werden. Dies muss einerseits durch die Beibehaltung bewahrter Mes-
sekonzepte und andererseits durch die Etablierung neuer zukunftstrachtiger Messen erfolgen. Wichtig

fur die Gesellschaft wird sein, ob und wie es gelingt, zur Verbesserung des Messegeschéaftes und zum
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Anbieten von Veranstaltungsflachen die zu errichtende dritte Messehalle zu integrieren und zu ver-

markten.

Finanziell ist der Gesellschaft damit die Aufgabe Ubertragen, beginnend ab dem Geschéftsjahr 2011,
eine Ruckzahlung des ausgereichten Darlehensbetrages und der Zinsen Uber einen Zeitraum von 15
Jahren vorzunehmen. Bezogen auf das Geschéaftsjahr 2011 bedeutet dies, dass zusatzlich

90 Tsd. EUR zur Tilgung des Darlehens zu erwirtschaften sind.

Im Zusammenhang mit der weiteren Kostenoptimierung wird das bisher angewandte Konzept der
Gesellschaft zur Personalkostenreduzierung durch Nichtbesetzung freiwerdender Stellen sowie die

Anwendung der Altersteilzeit weiterverfolgt.

Insgesamt geht es unter Einschluss der Geschéftsbesorgung fiir den Elbauenpark darum, alle Mdg-
lichkeiten auszuloten, um in der Vertragsgestaltung sowie im Dienstleistungs- und Veranstaltungsbe-
reich alle Mdglichkeiten von Synergien auszuschopfen, um damit zur Ergebnisverbesserung der Ge-
sellschaft und letztendlich zur Reduzierung des stadtischen Betriebskostenzuschusses beizutragen.
Dazu wird der eingeschlagene Weg zur Durchfiihrung und Ausrichtung von Veranstaltungen, die den

Messebereich und den Elbauenpark gleichzeitig einschlieRen, fortgesetzt werden.

Die Gesellschaft ist weiterhin gefordert, das neu Ubertragene Geschéftsfeld ,technische Betreuung der
MDCC Arena“ qualifiziert und leistungsorientiert fortzusetzen. Dazu wird zu Uberlegen sein, ob die
bisher angewandte Organisationsform, indem jeder einzelne Instandhaltungsvertrag durch die Gesell-
schaft selbst kontrolliert und verwaltet wird, in eine anderen Organisationsform verédndert werden
kann. Denkbar wéare z. B. die Vergabe der Koordinierung und Kontrolle der gesamten Instandhal-
tungsleistung (ca. 20 Einzelgewerke) an einen Dienstleister. Damit kdnnten sowohl finanzielle Mittel
als auch Arbeitszeiten fir Mitarbeiter der Gesellschaft eingespart und anderweitig ertragsorientiert

eingesetzt werden.

Ein wesentliches Risiko fir die zukinftige Entwicklung wéare eine weitere Reduzierung der von der
Landeshauptstadt Magdeburg gewéhrten Liquiditatshilfen. Dies um so mehr, da sich die zur Unterhal-
tung der Objekte notwendigen Aufwendungen, insbesondere die Energieaufwendungen, in der Ver-
gangenheit permanent und dauerhaft erhéht haben. Ein Ende der Entwicklung ist hierbei nicht ein-
schatzbar. Gleichzeitig bringt der Tarifabschluss im Offentlichen Dienst ab 2010 weitere Personalkos-
tenbelastungen fir die Gesellschaft. Hinsichtlich einer weiteren Personalreduzierung sind der Gesell-
schaft Grenzen gesetzt, da sich von 2005 bis 2009 der Mitarbeiterbestand von 80 auf 62 reduziert hat.
Zusatzlich befinden sich Mitarbeiter in Altersteilzeit (Freistellungsphase), so dass zur qualifizierten

allseitigen Leistungserbringung personelle Uberhange nicht mehr vorhanden sind.

210



Geschaftsleitung

—— e —

) Wergung

Kau!manmscﬁer Berech |K|

Allgemeine Verwaltung,
Finanz- u. Rechnungswesen,

Controlling, Personal, Ticketing

———

Kommunikation, Organisation

Veranstaltungsgerech |5|

VA-Management
Open air und Freiflachen

S A

VA-Management
Hallen und Bithnen

R R

VA-Management
Messen und Kongresse
I ————————————..

211

TecHnlscHer Berech |T|

VA-Technik
Hallen und Bihnen

S R

Messe-, Haustechnik Elbauenpark
Freiflachenmanagement

R

Haustechnik Hallen und Biihnen

S A

Warme-, Wasserversorgung
Stadthalle, Bordelandhalle
I



Vermogenslage

31.12.2005

gesamt kurzfristig

Vermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Ruckstellungen
Verbindl. gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellung
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verb. gegenuiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR %

31.12.2006

gesamt kurzfristig
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Tsd. EUR | Tsd. EUR %

31.12.2007

gesamt kurzfristig

Tsd. EUR [ Tsd. EUR %

31.12.2008

gesamt

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2009
gesamt kurzfristig
% Tsd. EUR
84 0,0
16| 2.142,8
100f 2.142,8
11 0,0
16 0,0
73| 2.015,0
100{ 2.015,0




Ertragslage

Umsatzerldse
Aufldsung Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005

Tsd. EUR

%

2006
Tsd. EUR
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2007
Tsd. EUR

%

2008
Tsd. EUR

2009
Tsd. EUR

%

71,8
1,8
26,4

100,0

9,9
43,2
10,6

1,3
35,7

100,7
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Dritter bedienen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 66 %

- Zentralverband Gartenbau e.V., Bonn 34 %
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Unternehmen O

Kulturpark Elbaue GmbH

Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Hartmuth Schreiber
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Grinewald (Stadtrat)

Herr Hitzeroth (Stadtrat)

Herr Schindehiitte (Stadtrat)
Frau Ferchland (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Herr Schneider (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Trimper
(Oberblrgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Hoffmann (Stadtrat)

Frau Hofmann (Stadtréatin)

Frau Meinecke (Stadtrat)

Herr Bruchmiller (Zentralverband
Gartenbau e.V.)

Herr Cornils (Zentralverband
Gartenbau e.V.)




Die gesamte Geschéaftstéatigkeit zur Bewirtschaftung der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE)
wird seit dem 01.01.2006 von der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH (MVGM)

vorgenommen.

Entsprechend wird die Gesellschaft mitarbeiterlos gefiihrt, wobei die NKE als Gesellschaft rechtlich

durch einen Geschéftsfihrer nach aulRen vertreten wird.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemani
§ 116 GO LSA besteht in der Forderung des Natur-, Umwelt-, und Landschaftsschutzes, des Sports,
der Kultur sowie der Bildung und Erziehung. Im Mittelpunkt steht dabei die Vorhaltung eines Freizeit-,

Erholungs- und Kulturparks fiir die Birger der Landeshauptstadt Magdeburg und deren Besucher.

Im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung verfolgt die Gesellschaft
ausschlie3lich gemeinnitzige Zwecke, d. h. ihre Tatigkeit ist unmittelbar darauf gerichtet, die Allge-
meinheit auf materiellem, geistigem und sinnlichem Gebiet selbstlos zu fordern. Die Erfullung des

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Grundlage der Geschéaftstatigkeit ist der mit der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg
GmbH (MVGM) am 20.12.2005 abgeschlossene Geschéaftsbesorgungsvertrag. Entsprechend dem
gleichzeitig abgeschlossenen Personallberleitungsvertrag vom 20.12.2005 wird die Gesellschaft als
mitarbeiterlose Gesellschaft gefiihrt. Basis der wirtschaftlichen Tatigkeit bildete der bestatigte Wirt-
schaftsplan fur das Jahr 2009.

Bei den Besucherzahlen konnte mit rund 72.000 Besuchern im Jahrtausendturm und 50.000 Besu-
chern im Schmetterlingshaus das anhaltend hohe Niveau des Vorjahres verbessert werden (2008:
67.000 bzw. 49.000). Beim Besucherpotential fir den Elbauenpark gelang es, den leicht negativen
Trend zu stoppen. Mit rund 271.000 Besuchern wurde dasselbe Ergebnis wie 2008 erreicht.
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Die Abrechnung des Wirtschaftsplanes zeigt in nur zwei Einzelpositionen eine nennenswerte Kosten-
tiberziehung. Die Uberschreitung in der Position Geschéftsbesorgung MVGM wurde durch die erhéh-

ten Personalaufwendungen fir die ehemaligen Mitarbeiter der NKE verursacht.

Der im Jahre 2009 noch zu verzeichnende hohe Anteil an Aufwendungen fur Rechtsberatung und
Prozessdurchfiihrung erklart sich aus den zu fihrenden Verfahren im Zusammenhang mit den Klagen
zu den BUGA Bauschlussrechnungen. Sie sind aus den laufenden Aufwendungen der NKE zu finan-

zieren.

Nachdem es im Jahre 2008 gelungen war, von den in diesem Jahr noch bestehenden funf Klagever-
fahren zu Rechtsstreitigkeiten aus der Abrechnung der BUGA Bauschlussrechnungen vier Verfahren
durch Vergleich zu beenden, hat sich, bezogen auf das Geschéftsjahr 2009, keine weitere Veréande-

rung ergeben.

Der Abschluss des per 31.12.09 offenen Verfahrens hinsichtlich der Folie im Jahrtausendturm mit den
Firmen Ceno Tec und ACM konnte im Ergebnis eines Mediationsverfahrens am 29.04.2010 mit einem
Vergleich beendet werden, so dass alle aus der BUGA Zeit resultierenden Rechtsstreitigkeiten damit

endgliltig abgeschlossen sind.

Vorrangige Aufgabe der NKE in der bestehenden Gesellschaftsstruktur ist es, den normalen Parkbe-
trieb, die Pflege und Instandhaltung der Anlagen und Objekte sowie die Sicherung der Turmausstel-
lung zu gewahrleisten. Gleichzeitig obliegt der NKE die Betreuung des normalen Besucheraufkom-

mens sowie der Dauerkartenbesucher.

Alle Aktivitaten, die mit Sonderveranstaltungen und MarketingmafRnahmen verbunden sind, werden in

Verantwortung der MVGM im Rahmen des Geschéaftsbesorgungsvertrages umgesetzt.

Im Ergebnis der durchgefiihrten Kostenoptimierungsmaflnahmen ist es der Gesellschaft gelungen, mit
der in 2009 zur Verfiigung gestellten Liquiditatshilfe der Landeshauptstadt Magdeburg in Héhe von
1.900 Tsd. EUR den Parkbetrieb in der gewohnten Qualitéat fortzusetzen. Fir den Besucher hat sich
mittelfristig keine erkennbare Verschlechterung in der Unterhaltung und Pflege der Parkanlage offen-
bart. Dagegen wird offensichtlich, dass nunmehr im Ergebnis des ununterbrochenen 10jéhrigen Park-
betriebes nach der Bundesgartenschau 1999 sich der Instandhaltungsaufwand zunehmend erhéht, da

fur wesentliche Objekte und Einrichtungen ein hoher Abnutzungsgrad erreicht ist.

Die langjahrige partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Otto-von-Guericke-Gesellschaft zur
Betreuung der Ausstellung im Jahrtausendturm wurde erfolgsorientiert fortgesetzt. Dies driickt sich
auch darin aus, dass sich die Besucherentwicklung im Jahrtausendturm im Vergleich zum Jahre 2008

positiv entwickelt hat.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft zum 31.12.2009 wurden von der Wirt-

schaftsprufungsgesellschaft WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Niederlassung Magdeburg, gepruft.
Die Prufung umfasst neben der gemaf 8§ 316 ff. HGB durchzufihrenden Abschlussprufung die Pri-
fung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung gemaRk § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 14.06.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Die Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte
der Empfehlung des Aufsichtsrates gefolgt werden, wird dem Geschéftsfihrer und dem Aufsichtsrat
fur das Geschéftsjahr 2009 Entlastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit den geleisteten Zuwendungen
der Landeshauptstadt Magdeburg und der Ubersteigende Betrag mit dem Gewinnvortrag verrechnet
und zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2010 erneut die WIBERA Wirtschaftsberatung AG
bestellt.

Die NKE erhielt im Jahr 2009 einen unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von 1.900 Tsd. EUR

aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg sowie 409 Tsd. EUR aus dem Ver-

maogenshaushalt.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Beziige des Geschéftsfuhrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Ge-
brauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemaR § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéfts-
jahr 2009 fur den Aufsichtsrat 0,6 Tsd. EUR. Zusétzlich wurden Fahrtkosten in Hohe von 0,4 Tsd.
EUR erstattet.
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Ein fur die Gesellschaft durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg am 13.08.2009 gefass-

ter Beschluss ist von fundamentaler Bedeutung fir die Weiterentwicklung. Dieser Beschluss beinhaltet

das zuklnftige Betreiberkonzept des Elbauenparkes und bildet eine tragfahige und zukunftsorientierte

Grundlage zur Weiterfiihrung des Areals auf dem Kleinen und Grof3en Cracauer Anger. Wesentliche

Inhalte des Beschlusses sind:

@)

)

®3)

(4)

()

Der Elbauenpark wird auch nach Auslaufen der wesentlichsten Foérdermittelbedingungen
nach dem 31.12.2009 als geschlossene eintrittspflichtige Einrichtung weitergefihrt.

Die Bewirtschaftung des Elbauenparkes erfolgt in der bisherigen Form durch die gemeinndit-
zige Gesellschaft Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE) in Verbindung mit der Ge-
schaftsbesorgung aller Aufgabenbereiche durch die Messe- und Veranstaltungsgesellschaft
Magdeburg GmbH (MVGM).

Die eingeleiteten Untersuchungen hinsichtlich einer Kostenoptimierung durch Verringerung
der zu bewirtschaftenden Flachen auf dem Kleinen und GrofR3en Cracauer Anger sind mit dem
Ziel weiterzufiihren, ohne wesentliche Einschrankungen in der Qualitat der Parkanlage eine
Kostenreduzierung zu erreichen. Fragen des Urheberrechtsschutzes sind einzubeziehen.
Eine Uberprufung und Auswertung der Konzeption zur Weiterfilhrung des Elbauenparkes er-
folgt nach zwei Jahren. Dann ist auch abschlieRend tber die Panoramabahn zu entscheiden.
Mittelfristig sind im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Landeshauptstadt Magdeburg
von der NKE jahrlich 3 % Konsolidierungspotential in Bezug auf die Bezuschussung zu er-
wirtschaften. Entsprechend entwickelt sich der stadtische Zuschuss der NKE fir die nachsten

Jahre wie folgt:

2010: 1.800.000 EUR
2011: 1.716.000 EUR
2012: 1.664.000 EUR
2013: 1.614.000 EUR.

Mit diesem Beschluss sind weitreichende Entscheidungen zur Weiterfuhrung des Elbauenparkes ge-

troffen.

Nicht endgultig entschieden wurde das Problem zur weiteren Nutzung der Panoramabahn. Hier wird

der Gesellschaft eine weitere Frist von zwei Jahren aufgegeben, um mdoglicherweise eine Vermark-

tung in irgendeiner Form zu erreichen bzw. durch geeignete MaBnahmen einen kostenneutralen Be-

trieb der Bahn durchzufiihren.
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Ebenfalls nicht entschieden wurde die Riickgabe der durch die Gesellschaft nicht benétigten Objekte

bzw. Flachen wie

1. kombinierte Fu3- und Radwegbrucke lber die Elbe sowie

2. Parkplatz Lange Lake.

Diese Objekte sind im Rahmen der Bundesgartenschau aus steuerpolitischen und wirtschaftlichen
Mitteln durch die ehemalige BUGA GmbH errichtet, haben jedoch keinerlei Bedeutung fur den weite-
ren Bestand der gemeinnutzigen Gesellschaft.

Hier ist die Gesellschaft gefordert, alle Aktivitaten einzuleiten, damit spatestens zum 01.01.2011 eine

Ruckgabe in die 6ffentliche Hand, d. h. die Landeshauptstadt Magdeburg, umgesetzt werden kann.

Auch unter der Annahme einer weiter stabilisierten Ertragssituation und fortlaufender Kostenkonsoli-

dierung ist das Fortbestehen der Gesellschaft auf Dauer nur durch Liquiditatshilfen der Landeshaupt-

stadt Magdeburg gesichert. Die Umsetzung ist mit der mittelfristigen Planung vorgegeben.
Ein fur die Gesellschaft permanentes Risiko ergibt sich insbesondere aus mdglichen weiteren Kirzun-

gen bei der Zufuihrung von Liquiditatshilfen der Landeshauptstadt Magdeburg zur Durchfiihrung des

Geschaftsbetriebes und fur geférderte MaBnahmen (z. B. Ausstellungsbetreuung im Turm).
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Vermogenslage

31.12.2005
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstéande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

Sonstige Ruckstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. gegenuber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2006

gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR %

kurzfristig
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31.12.2007

gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR

kurzfristig

%

Tsd. EUR [ Tsd. EUR %

98 0,0
2 1.034,1
100 1.034,1
82 0,0
4 0,0
14 8.627,0
100 8.627,0

31.12.2008

gesamt

kurzfristig

Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2009
gesamt kurzfristig

% Tsd. EUR

99 0,0

1 706,8

100 706,8

88 0,0

3 0,0

9| 4.870,4

100| 4.870,4




Ertragslage

2005 2006 2007 2008 2009
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %
Umsatzerlose 79,4
Auflésung Sonderposten 20,2
Andere Ertrage 0,4
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 377,8
Personalaufwand 0,0
Abschreibungen 306,7
Sonstige Steuern 0,2
Andere Aufwendungen 24,3
Betriebsaufwand 709,0
Betriebsergebnis -609,0
Zinsergebnis 1,0
Neutrales Ergebnis 62,4
|Ergebnis vor Ertragssteuern -545,6
Ertragssteuern 0,0
Jahresergebnis -545,6
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-ntheater der Stadt Magdeburg
(Eigenbetrieb)

E-Mail:

magdeburg.de

ter-magdeburg.de

UR

der LH MD
Unternehmen d

triebes ist die Pflege und
enKunst/ Figuren-
ebszweck férdern-
betrieb umfasst die
| mit einem Auffih-
nd Erwachsene.
raktive Orte in der
Umgebung bespielt

das Puppentheater
tionale Gastspiele
durch. ewahrt werden die
bedeutende nen des Puppentheaters
in der LH MD. Das Puppentheater ist
Ausrichter des traditionell stattfindenden
sinternationalen Figurentheaterfestivals®.
Dem Eigenbetrieb angeschlossen ist die
Jugendkunstschule. Das Puppentheater
Ubernimmt Aufgaben der kulturell-
asthetischen Bildung und leistet
theaterpadagogische Arbeit. Der Eigen-
betrieb kann darliber hinaus seine betriebs-
zweckfordernden und ihn wirtschaftlich
berthrenden Hilfs- und Nebengeschafte
betreiben.

222

Unternehmen @)
uer StrafRe 25
391/5403336

Organe desEigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Michael Kempchen
Betriebsausschuss

Vorsitzender: Herr Dr. R. Koch,
Landeshauptstadt Magdeburg

Herr Budde (Stadtrat)

Herr Danicke (Stadtrat)

Herr Reppin (Stadtrat)

Herr Schumann (Stadtrat)

Herr Muller (Stadtrat)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Westphal (Stadtrat)

Frau Schumann (Stadtratin-berat. Mitglied)
Frau Grauer (Beschaftigtenvertreterin )




Das Puppentheater Magdeburg wird als organisatorisch, verwaltungsmaRig und finanzwirtschaftlich
gesondertes Unternehmen ohne eigene Rechtspersoénlichkeit (Eigenbetrieb) nach den geltenden Ge-
setzen und Verordnungen, insbesondere der Gemeindeordnung fur das Land Sachsen-Anhalt, den
Bestimmungen des Gesetzes uUber kommunale Eigenbetriebe im Land Sachsen-Anhalt sowie den

Bestimmungen der Eigenbetriebssatzung gefuhrt.

Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg ist finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der
Landeshauptstadt Magdeburg zu verwalten und nachzuweisen. Lt. Eigenbetriebssatzung verfolgt das
Puppentheater ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke. Er ist selbstlos tatig und ver-

folgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Das Puppentheater ist fur den Betrieb gewerblicher Art kbrperschaftssteuer- und gewerbesteuerpflich-
tig. Im Ubrigen ist der Eigenbetrieb wegen der Verfolgung gemeinniitziger Zwecke von der Korper-
schafts- und Gewerbesteuer befreit. Im Sinne des Umsatzsteuergesetzes sind die Erlése aus Thea-
terauffilhrungen einschlie3lich der damit Gblicherweise verbundenen Nebenleistungen steuerfrei;
steuerpflichtige Umsétze resultieren u. a. aus der Vermietung des Puppentheaters an Dritte, aus dem
Puppenverleih, etc. Im Wirtschaftsjahr 2009 waren im Eigenbetrieb -PTH- @ 35 Mitarbeiter beschéaf-
tigt.

Beim Eigenbetrieb -Puppentheater der Stadt Magdeburg- handelt es sich nicht um ein wirtschaftliches

Unternehmen, sondern um einen kommunalen Kulturbetrieb, dessen Ziel nicht die Gewinnerzielung
ist. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geméaR § 116 GO LSA besteht in der Versorgung der Bevol-
kerung, vor allem der Kinder und Jugendlichen, mit dem Kulturgut ‘Puppen'Theater. Der satzungsge-
mafe Zweck des Eigenbetriebes Puppentheater der Stadt Magdeburg ist die Pflege und Foérderung
der darstellenden Kunst/Figurentheater und alle den Betriebszweck férdernden Geschéafte. Der Eigen-
betrieb umfasst die Kunstgattung Puppenspiel und fihrt im Rahmen der Zweckbestimmung die Be-
spielung der Spielstatten in der Landshauptstadt Magdeburg, Umgebung sowie in - und ausléndische
Gastspiele durch. Gepflegt und bewahrt werden die bedeutenden Traditionen des Puppentheaters in
der Landeshauptstadt Magdeburg. Dem Eigenbetrieb angeschlossen ist die Jugendkunstschule der
Stadt Magdeburg. Gemé&R der Eigenbetriebssatzung Ubernimmt das Puppentheater mit der Jugend-
kunstschule Aufgaben der kulturell-asthetischen Bildung.
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Spielplan / Puppentheater

Das Wirtschaftsjahr 2009 des Eigenbetriebes Puppentheater der Stadt Magdeburg ist durch einen
insgesamt positiven und erfolgreichen Geschéaftsverlauf gekennzeichnet. Einen permanenten Schwer-
punkt in der Arbeit des Puppentheaters stellen Inszenierungen fir die Theateranfanger dar. Es ist eine
besondere Herausforderung fur Kinder ab 3 Jahren zu inszenieren. Auf die Erfahrungen wissenschaft-
licher Grundlagen des "Theaters von Anfang an" bauend, entstanden zum Beispiel zwei Neuinszenie-
rungen "Die Abenteuer des schneeweil3en Hasen Purzel" nach einer Geschichte von Friedrich Wolf
und "Der kleine Angsthase" nach einer Bildergeschichte von Elisabeth Shaw. Zum einen konnte das
Puppentheater mit diesen Neuinszenierungen ein besonderes Publikumsinteresse bedienen und zum
anderen nach dem bereits die Inszenierung "Die Schildkrote hat Geburtstag" einen sensationellen
Erfolg hatte, in der Inszenierungsarbeit einen Schwerpunkt bei der Wiederentdeckung erfolgreicher

Kinderblicher setzen.

Die erste Premiere des Jahres 2009 war auch eine erste sparteniibergreifende Zusammenarbeit des
Puppentheaters. Im Auftrag des Kurt-Weill-Festes in Dessau und Kooperation mit dem Anhaltischen
Theater Dessau durfte das Magdeburger Puppentheater die Fest-Eréffnungs-Vorstellung inszenieren.
"Die sieben Todstinden" von Brecht/Weill waren dabei das Ausgangsmaterial fir eine umjubelte Er6ff-
nung des Weill--Festes. In Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Schauspielkunst "Ernst Busch"
Berlin, Bereich Puppenspielkunst wurden "Die sieben Todsiinden" erstmals mit den Mitteln des Figu-
rentheaters auf die Buhne gebracht. Dieser Abend war auch einer der Héhepunkte des 8. Figurenthe-
aterfestivals "Blickwechsel" Magdeburg 2009. Ein Héhepunkt des Jahres war auch die Uberaus erfolg-
reiche Inszenierung "Corpus delicti" nach dem aktuellen Erfolgsroman der Autorin Juli Zeh. Im Beisein
der Autorin hatte die Produktion am 12.06.2009 Premiere.

Ab September steht die Spielzeit 2009/10 unter dem Motto "lber:leben”. Man darf dies durchaus ex-
emplarisch auch fur das Puppentheater an sich begreifen. Nach 50 Jahren galt es nicht nur zu resu-
mieren, sondern vor allem einen gut durchdachten Blick in die Zukunft zu richten. Mit welchen Insze-
nierungsinhalten, mit welcher formalen Ausrichtung und vor allem mit welcher Kontinuitat kann es
gelingen, das stetig wachsende Interesse unseres Publikums an unserer Arbeit zu befriedigen, trotz
der bestehenden schwierigen Personalsituation des Theaters. Mit Beginn der Spielzeit wurden neue
Reihen ins Programm aufgenommen, die den Spielplan mit zuséatzlichen Angeboten bereichern, ohne
die Zahl der Neuproduktionen zu erhéhen. Dazu gehdren:

» Fremd:vertraut - eine kulinarische Reise
Weit-blick - junges Figurentheater
Puppen.lustig!
Setz:ei, das frohliche Geschichtenfriihstiick
Die Willi K&ania Show.

YV V VYV V
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Erfolgreich fortgesetzt wurde das Format "Familientheaterabend"”, zu dem erfolgreiche Kinderinszenie-
rungen aus dem Repertoire am Abend fur Familien angesetzt werden. Alle Reihen sind ein absoluter
Erfolg. Eine durchgehende Auslastung von mehr als 90 % beweist, dass wir mit diesen Inhalten ein
Publikumsinteresse abdecken, das bisher ungenutzt blieb. Vor allem die Besetzung der Abteilung
Dramaturgie war gute und wesentliche Voraussetzung, dass diese Reihen so erfolgreich eingefuhrt

werden konnten.

Die Entscheidung, nicht mit einem Spielzeitheft in die Saison 09/10 zu starten, sondern mit dem Jour-
nal "puppe”, in dem wir 4 x jahrlich sehr aktuelle inhaltlich und vor allem visuell auf die Arbeit des
Hauses aufmerksam machen koénnen, hat sich als sehr vorteilhaft fur die Arbeit mit dem Publikum
bewiesen. Gleichsam die Uberarbeitung der Webprasentation des Hauses und die damit verbundene
permanente Aktualisierung der Inhalte, zum Beispiel Probentagebuch, Newsletter-Service (die Zahl
der Abo's hat sich seit September 2009 verdoppelt auf nunmehr 485 Kunden) haben dazu beigetra-

gen, das Angebot des Hauses fur Neukunden attraktiv zu machen.

Mit der Neuproduktionen "Reineke Fuchs" nach Goethe, der ersten Regiearbeit des Ensemblemit-
gliedes Nis Sogaard (Puppenspieler), wurde sehr erfolgreich der Nachwuchs aus den eigenen Reihen
gefordert. Diese Produktion fiir Kinder ab 10 Jahren erlebte eine viel besuchte Vorstellungsserie und
nationales Interesse. Die Weihnachtsinszenierung "Heidi" nach dem Roman von Johanna Spyri fir
Kinder ab 4 Jahren erlebte 45 erfolgreiche Vorstellungen und wurde auf das Internationale Puppen-
theaterfestival Mistelbach(A) im Oktober 2010 eingeladen.

Figurentheaterfestival "Blickwechsel"

Das 8. Internationale Figurentheaterfestival "Blickwechsel" stellte den Abschluss der Saison dar, bevor
das Ensemble noch Vorstellungen des Sommertheaters und eine umfangreiche Tournee mit der In-
szenierung "Die Geierwally" durch Osterreich gestaltete. Das Festival selbst stand im Jahr 2009 unter
dem Motto "Weltverbesserer". 35 nationale und internationale Theater prasentierten ihre Vorstellun-
gen in Magdeburg. Ca. 8.000 Besucher wurden wahrend der Vorstellungen, incl. der Inszenierung "La
notte 4 - vor Anker" gezahlt. Damit gehdrt das Magdeburger Festival zu Recht zu den drei gréf3ten und
bedeutendsten Festivals seiner Art in Deutschland. Einen H6hepunkt und gleichzeitig den Abschluss
des Festivals stellte die Inszenierung "La notte 4- vor Anker" am und im Schiffshebewerk Rothensee
dar. Mehr als 100 Mitwirkende, darunter viele Magdeburger Burger, Kinder und Jugendliche, begeis-

terten die Zuschauer in 12 ausverkauften Vorstellungen.

Theaterpadagogik - Kulturelle Bildung

Offentliche Proben wurden, als Teil der theaterpadagogischen Arbeit, mit der Weihnachtsinszenierung
"Heidi" wieder aufgegriffen und werden seitdem kontinuierlich angeboten. Diese offentlichen Proben
bieten eine gute Basis fur ein Gesprach mit den Padagogen, um eine notwendige, engere Beziehung
zu den Padagogen aufbauen zu kdnnen. Angebote fur Padagogen werden jedoch unterstitzt durch
das theaterpadagogische Material, welches wir zu unseren Inszenierungen anbieten. Dieses Material

gibt den Padagogen ldeen an die Hand, das Gesehene mit ihren Kindern / Schilern vor- und nachzu-
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bearbeiten. Die Lehrerfortbildungen (anerkannt Uber das Lehrerfortbildungsinstitut Sachsen-Anhalt
L.I.S.A.) werden 2010 verstarkt angeboten vor ausgewahlten Neuinszenierungen unseres Hauses und
als ein Padagogentag, welcher einen Ausblick auf die nachste Spielzeit gibt. Hierbei kénnen wir auf
unsere Angebote, welche facheribergreifende Mdglichkeiten zur Nachbereitung bieten missen, hin-

weisen.

Im |. Halbjahr 2009 konnte unser Angebot "Theater im Klassenzimmer" in 6 Magdeburger Grundschu-
len und 2 Sekundarschulen prasentiert werden und erreichte damit 119 Schiler und 9 Padagogen.
Dieses im Rahmen des FSJ Kultur durchgefiihrte Projekt wird mit einer Neuinszenierung auch 2010
fortgefiihrt. Inszenierungsunabhangige Workshops waren 2009 unter anderem ein Projekt im Rahmen
des Angebotes der OVG Universitat "Studieren ab 50". Zu "Wolf und die sieben Geil3lein" wurde in
einem Seminar zu Marchen und deren Umsetzung im Puppentheater mit 14 Teilnehmern gearbeitet.
Das Projekt zu Erschaffungsmythen "Was war?Was ist?Was wird? wurde von einer Grundschule (24
Teilnehmer), einer Sekundarschule (19 Teilnehmer) und der Nicolai-Gemeinde (40 Teilnehmer) ge-

nutzt.

Die Zusammenarbeit zwischen Theaterpadagogik im Puppentheater und der bildnerischen Arbeit in
der Jugendkunstschule miindete in der gemeinsamen Arbeit zur Erstellung des Konzepts fir die
Durchfuhrung der 3. KinderKulturTage im Auftrag der Stadt Magdeburg. Diese Arbeit wurde 2009
begonnen. Aus diesem Konzept hervorgehend wurden Langzeitprojekte in den unterschiedlichsten
Facetten und von verschiedenen Tragern kultureller Bildung in der Stadt initiiert. Die Ergebnisse wer-

den wéahrend der 3. KinderKulturTage 2010 zu sehen sein.

Jugendkunstschule

2009 fand eine Vielzahl von Veranstaltungen in der Jugendkunstschule im Thiem20 statt. Das Team
von zwei Kunstpadagogen und freien Mitarbeitern, vorrangig diplomierte Bildende Kiinstler, boten eine

Vielzahl von Formaten an, die durch die Besucher gut genutzt wurden.

Wie auch im vergangenen Jahr gehoérten dazu Kunstklassen, Familienworkshops, Kurse und Werk-
statten. Viel gebucht wurden auch die Angebote zum Projektunterricht. Im Jahr 2009 bekam der Pro-
jektunterricht an den Vormittagen zu ausgewahlten Inhalten und Techniken immer mehr Bedeutung.
Gern nutzen die Padagogen der verschiedenen Schulformen dieses Angebot, um in modernen und
funktionellen Werkstatten den Schiilern einen interessanten und vielseitigen Unterricht unter der Anlei-
tung kompetenter Fachkrafte zu erméglichen. So entwickelten sich Kooperationen mit verschiedenen
Schulen, die regelmafig mit ihren Klassen ihren Projektunterricht in der Jugendkunstschule durchfih-
ren. Auch im Bereich der asthetischen Elementarbildung sind mit den Kindertagesstatten vielseitige
Kontakte entstanden. Einige Einrichtungen kommen mehrmals im Jahr und mit hohem organisatori-
schem Aufwand in die Jugendkunstschule. Vielschichtig sind die Grinde, die zu einem Anstieg der
Nachfrage fiir temporare Angebote fuhrten. Insbesondere deutlich hdhere schulische Leistungsanfor-

derungen werden hier angefthrt.
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In dem THIEM 20 findet eine Vielzahl von offenen Veranstaltungen statt. Diese Kreativtage, Aktions-

ausstellungen und offenen Werkstatten werden bei vielen Magdeburger Familien auch zu familiaren

Héhepunkten. Durch regelmafige Padagogenfortbildungen und die Mitarbeit im Arbeitskreis der Ju-

gendkunstschulen und kulturpadagogischen Einrichtungen des LKJ S/A wird die Jugendkunstschule

im THIEM20 immer mehr zu einem Lernort fir Multiplikatoren. Die enge Zusammenarbeit mit anderen

kulturellen Einrichtungen der Stadt, wie dem Naturkundemuseum oder dem Kunstmuseum hat sich im

Jahr 2009 weiter entwickelt.

Gastspiele
Das Magdeburger Puppentheater war 2009 mit 47 Vorstellungen in Deutschland, Europa und Amerika

vertreten. Besonders hervorzuheben sind:

>

Gastspiele in Luxemburg mit den Inszenierungen (Oskar und die Dame in Rosa / Die Schild-
krote hat Geburtstag / Novocento)

Gastspiele auf Einadung von Otztal Tourismus in Solden/Osterreich (Die Geierwally / Rot-
kappchen) > Gastspiele beim Interantionalen Theaterfest in Weissenbach/Osterreich (Die
Geierwally)

Gastspiele zum Internationalen Theatertreffen 2009 in Arnsberg (Novecento)

Weitere Héhepunkte waren die Baltikum-Tournee auf Einladung des Goethe-Institutes Vilnius
mit Vorstellungen in Tallinn und Riga/Estland, Daugavpils und Vilnius/Litauen sowie Kelme
und Klaipeda/Lettland mit der Inszenierung (Der Wolf und die sieben Geililein)

sowie die Teilnahme an der Veranstaltungsreihe "Freedom without Walls - 20 Jahre Mauerfall
im Oktober/November 2009 in der Partnerstadt Nashville/lUSA mit den Vorstellungen der In-
szenierung (Oskar und die Dame in Rosa und der Ausstellung "Puppets walk the Line - das

Magdeburger Puppentheater in zwei Gesellschaftssystemen"”

Die Umsatzerlése im WJ 2008 setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd.
Umsatzerlése EUR
Einnahmen aus dem Freien Kartenverkauf, den Anrechtserlésen
sowie Gastspiele des Puppentheaters 158,4
Einnahmen der Jugendkunstschule aus Kursen, Arbeitsgemein-
schaften und Projekten 29,2
Einnahmen aus dem Internationalen Figurentheaterfestival
"Blickwechsel" (Realisierung durch 2-Jahres-Rhythmus im WJ
2009) 113,0
Gesamt 300,6

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen eigenen betrieblichen Ertrage resultieren u. a. aus der Anzeigenwerbung, der Erstattung

der Fahrtkosten durch Dritte bei Gastspielreisen, Vermietung, Programmverkauf, Auflosung Ruickstel-

lungen, etc.

in Tsd. EUR

Gesamt 59,95
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Personal

Der Personalaufwand beinhaltet die Gagen und Gehélter einschlie3lich der Sozialversicherungsleis-
tungen sowie die Aufwendungen fir die Altersversorgung der Beschéftigten des Eigenbetriebes Pup-
pentheater der Stadt Magdeburg einschlie3lich Bereich Jugendkunstschule. Bei den Aufwendungen
fur Altersvorsorge handelt es sich um Beitrdge zur Zusatzversorgungskasse Sachsen-Anhalt sowie
zur Bayerischen Versorgungskammer in Minchen. Die zunachst nur unmittelbar fir den Tarifbereich
TV6D wirksame Tarifanhebung wurde durch den Deutschen Biihnenverein tUbertragen. Der Personal-
aufwand ist in den WJ 2008 und 2009 auf Grund des Tarifabschlusses im 6ffentlichen Dienst gestie-
gen. Finanzielle Auswirkungen fanden jedoch auch hier zeitweise nicht besetzte Stellen durch Lang-
zeiterkrankung, Personalwechsel, die Umstrukturierung der Reinigungsleistungen als Dienstleistungen

und die Umgliederung der Gastehonorare in den Sachaufwendungen.

in Tsd. EUR
Gesamt 1.447,3
Material

in Tsd. EUR
Gesamt 311,6

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen Aufwendungen fur Kinstlerhonorare (Géaste, Regie,
Kostime, Buhnenbild, Gastspielhonorare der Kiinstler aus dem In- und Ausland, etc., einschl. Interna-
tionales Figurentheaterfestival) sowie Aufwendungen fir Inszenierungsmaterial und sonstiges

Verbrauchsmaterial.

Sonstigen betriebliche Aufwendungen:

in Tsd. EUR

Gesamt 539,0

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen realisieren sich durch Betriebs- und Bewirtschaftungskos-
ten des Puppentheaters und der Jugendkunstschule und aus den Aufwendungen fir Veranstaltungen

des Internationalen Figurentheaterfestivals.

Abschreibungen

Die Grundstiick- und Gebaudeanlagen sind Eigentum der Landeshauptstadt Magdeburg und wurden
mit Griindung des Eigenbetriebes -Puppentheater der Stadt Magdeburg- zum 01.01.07 nicht in das
Anlagevermdégen ubergeben. Die Position der Abschreibungen wird mit den zum 31.12.09 berechne-
ten Afa - Werten i. H. v. 59,7 Tsd. EUR ausgewiesen. Der sich ergebende Afa - Mehraufwand gegen-
Uber dem Planansatz i. H. v. 4,8 Tsd. EUR begrindet sich durch notwendige Investitionszugange
dringender sicherheitstechnischer Anlagen sowie Ersatzbeschaffung bereits vollstdndig abgeschrie-
bener Wirtschaftsgtiter. Im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2007 wurde in den WJ 2008 und 2009 der
Zuschuss fir den Abschreibungsaufwand um die Hohe des Tilgungszuschusses gekirzt. Auf Grund
des im WJ 2009 entstandenen tatséachlichen Afa - Aufwandes i. H. v. 59,7 Tsd. EUR realisiert sich der
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Zuschuss fir Abschreibungen abziiglich des Tilgungszuschusses von 22,5 Tsd. EUR und abziglich

der Auflésung des Sonderposten auf gesamt 34,3 Tsd. EUR. Dem EB Puppentheater Magdeburg

wurde ein Abschreibungszuschuss i. H. v. 30,4 Tsd. EUR zur Verfligung gestellt. Die Berechnung auf

das IST - Ergebnis dokumentiert einen Mehrbedarf i. H. v. 3,8 Tsd. EUR, der von der Landeshaupt-

stadt Magdeburg mit dem Jahresabschluss 2009 keinen Ausgleich erfahren hat, sondern durch den

Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg selbst erwirtschaftet wurde.

Besucher / Vorstellungen wWJ WJ WJ
_ 2007 | 2008 2009
Besucher Puppentheater / Jugendkunstschule gesamt: 54.759 | 48.265 51.344
mit ohne mit
Festival | Festival Festival
mit mit ohne
KIKU KIKU KIKU
Puppentheater
Besucher Gesamt 48.515 | 41.345 44.690
davon in Vorstellungen fur Kinder 23.752 | 28.933 31.094
davon in Vorstellungen fur Erwachsene 13.238 | 9.362 6.161
davon Festival 9.755 >< 7.435
davon KinderKulturTage (KIKU) 1.770| 3.050 ><
Vorstellungen Gesamt 493 388 461
davon fur Kinder 299 297 317
davon fur Erwachsene 49 48 44
davon Gastspiele 82 43 47
davon Festival 63 >< 53
(Im WJ 2008 wurde kein Festival realisiert)
Jugendkunstschule
Teilnehmer Gesamt 6.244 | 6920 6.654
davon Kunst-Klassen 3.528 2931 2020
davon Werkstatten 359 620 845
davon Projekte / Kurse 2.357 3369 3.789

Jahresergebnis WJ 2009

Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg erzielte im Wirtschaftsjahr 2009 ein Jahreser-

gebnis i. H. v. 12,2 Tsd. EUR, welches sich auf Grund von Langzeiterkrankung und Personalwechsel

ergibt. Unter Berlcksichtigung des Verlustvortrages auf neue Rechnung aus dem Vorjahr i. H. v. -3,5

Tsd. EUR wird insgesamt ein Ergebnis von 8,7 Tsd. EUR ausgewiesen, das auf neue Rechnung vor-

getragen werden soll.
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Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr
vom 01.01.2009 bis 31.12.2009 wurde von der BDO Warentreuhand AG, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft geprift und erhielt einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Es wurde eine Bilanzsumme
von 746,.5 Tsd. EUR und ein Jahresergebnis von 12,.2 Tsd. EUR festgestellt. Unter Berlcksichtigung
des Vorjahresverlustes i. H. v. -3,5 Tsd. EUR ergibt sich positives Ergebnis von 8,7 Tsd EUR. Der
Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes

vor, ist jedoch noch nicht vom Stadtrat beschlossen.

Mit der Eigenbetriebsbildung erhalt das Puppentheater der Stadt Magdeburg von seinem Rechtstrager

im laufenden Wirtschaftsjahr (Kalenderjahr) neben der Fortschreibung des stédtischen Grundzu-
schusses fur die laufenden Geschaftstatigkeit weitere variable Ergadnzungszuschisse. Diese Zu-
schusse erfolgten zur Aufwandsdeckung der dem Eigenbetrieb Gbertragenen Kreditrestschuld (Tilgung
und Zinsen) sowie zur Kompensation des Abschreibungsaufwandes, des Aufwandes fur stadtische
Dienstleistungen, Nutzungsentgelte KGm, Betreuungsleistungen Anwendung >Doppik<, Beitrage zur
Berufsgenossenschaft und der Ost/West-Angleichung TV6D. Eine Erhdhung des Grundzuschusses
erfolgte zur anteiligen Deckung des Tarifbedarfes aus 2008 und 2009. In den Wirtschaftsjahren 2008
und 2009 wurde im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2007 der Zuschuss fur den Abschreibungsaufwand
um die Hohe des Tilgungszuschusses gekirzt. Fur das Sonderprojekt - Internationales Figurenthea-
terfestival "Blickwechsel" - erhielt der Eigenbetrieb Puppentheater Magdeburg von Landeshauptstadt
Magdeburg einen Zuschuss i. H. v. 10 Tsd. EUR als Basisfinanzierung.

Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in H6he von 0,4 Tsd. EUR gewahrt.

Auf Angabe der Beziige des Betriebsleiters wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Ziel des Eigenbetriebes ist es, im Wirtschaftsjahr 2010 ein finanziell ausgeglichenes und entsprechend
der inhaltlichen Aufgabenstellung kiinstlerisch erfolgreiches Betriebsergebnis zu erreichen sowie den
Kostendeckungsgrad von @ 13 - 15 % zu halten bzw. weiter zu erh6hen.

Ausblick:

Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg plant als besondere Hohepunkte:

» im Wirtschaftsjahr 2010 die 3. Kinderkulturtage der Stadt Magdeburg, die durch Stadtratsbe-
schluss im 2-Jahres-Rhythmus mit 70,0 TEUR grundfinanziert sind;

» im Wirtschaftsjahr 2011 das 9. Internationale Figurentheaterfestival "Blickwechsel", das eben-
so wie die Kinderkulturtage fur die fir die Sponsorenwerbung noch einer finanziellen Unter-
stiitzung durch die Landeshauptstadt Magdeburg bedarf; und

» im Wirtschaftsjahr 2012 die Erdffnung des Mitteldeutschen Figurentheaterzentrums
(MfTZ)/(Arbeitstitel), dass eine stéandige Puppentheaterausstellung in Magdeburg présentieren
wird und dariber hinaus den Bereich der kulturellen Bildung erweiterte Chancen bietet.

Nachrichtlich:
Mit Stadtratsbeschluss vom 25.03.2010 gilt die neue Eigenbetriebssatzung des EB Puppentheater der
Stadt Magdeburg.

Fur den Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg ergibt sich hinsichtlich von Chancen und
Risiken fur die kunftige Entwicklung die Situation, dass die Theatervertréage zwischen dem Land Sach-
sen-Anhalt und der Landeshauptstadt Magdeburg fur den Forderzeitraum 2009 bis 2012 verhandelt
und unterzeichnet wurden und in diesem Bereich Planungssicherheit fir den genannten Zeitraum
besteht. Es ist zu bertcksichtigen, dass es bisher nicht gelang, mit dem Land Sachsen-Anhalt eine
Dynamisierungsklausel zu den Theatervertragen zu vereinbaren, die die tarifliche Entwicklung bertick-
sichtigt. Bereits im Jahresabschluss des WJ 2008 wurde darauf verwiesen, dass grundsatzlich gilt,
insbesondere den politischen Verantwortungstragern deutlich zu machen, dass die Tarifauswirkungen
bei fehlender Zuschussfinanzierung fiur die Theater in der Perspektive eine tatsachliche Gefahrdungs-
situation auslésen. Die beschlossenen Tarifvereinbarungen 2008 und 2009 fir den 6ffentlichen Dienst
sind bis einschlie3lich des WJ 2010 finanziell gedeckt. Bereits neue Risiken erwachsen aus den weite-
ren geplanten Tarifverhandlungen ab dem WJ 2010. Ebenfalls sind bereits Auswirkungen der Wirt-
schafts- und Finanzkrise auf die Arbeit des EB Puppentheater Magdeburg erkennbar. Vor allem die
Bereiche Einnahmen aus Sponsoring sind als riicklaufig einzuschéatzen. Die Durchfiihrung von Gast-
spielen, zu denen das Puppentheater geladen ist, sind stark von der gesamtwirtschaftlichen Situation
abhéangig, hier sind fur das Puppentheater Magdeburg noch keine Auswirkungen zu spiren. Auch die

sich &ndernde Zahlungsmoral verweist auf mogliche Risiken im Einnahmebereich. Durch eine beauf-
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tragte Organisationsuntersuchung der Landeshauptstadt Magdeburg im Eigenbetrieb Puppentheater
der Stadt Magdeburg wurde der Bedarf einer zusatzlichen 0,5 Stelle u. a. durch die Einflihrung der
Doppik im Verwaltungsbereich festgestellt. Die notwendige Besetzung dieser Stelle verursacht einen
Finanzbedarf, dessen Deckung noch nicht als gesichert angesehen werden kann. Die Einrichtung und
der geplante Betrieb eines Mitteildeutschen Figurentheaterzentrums (Arbeitstitel) ab Herbst 2012 stellt
fur den Eigenbetrieb eine besondere Herausforderung dar. Die Bewaltigung dieser Aufgabe, insbe-
sondere die Deckung damit verbundener Betriebs- und Personalkosten wird einen erheblichen Druck
auf die zu steigernden Einnahmen des Eigenbetriebes verursachen. Es ist einschatzen, dass die Be-
waltigung dieser Aufgabe in starker Abhangigkeit von zu realisierenden Sponsoring- und Projektférde-
rungseinnahmen steht. Gerade in Hinsicht auf die durch das Land Sachsen-Anhalt geforderte Steige-
rung im Bereich der kulturellen Bildungsarbeit und der Chance, dass durch die Erweiterung des Thea-
ters gerade hier neuen und zusatzlichen Projekten und Angeboten der Weg geebnet wird, ist dieser

Aspekt im Rahmen der kommenden Theatervertragsverhandlungen 2012 zu bertcksichtigen.
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Vermdégenslage

31.12.2007

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2008

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2009

gesamt
in Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen an den Aufgabentrager

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Jahrestiberschuss
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Sonderposten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital
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87

13

100,0

0,0

100,2

100,2

58

42

100

0,0

315,8

315,8




Ertragslage

2007 2008 2009

in Tsd. EUR % in Tsd. EUR % in Tsd. EUR %

Umsatzerlise 12,7
Bestandsveranderung 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2,5
Betriebsertrage 15,2
Betriebskostenzuschuss Stadt 71,7
Tilgungszuschuss Stadt 0,9
Betriebskostenzuschuss Land 6,6
Zuschiisse 51
Zuschuss Stadt (Sonderprojekte) 0,4
Auflésung Sonderposten 0,1
Zuschiisse 84,8
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 131
Personalaufwand 61,0
Abschreibungen 2,5
Sonstige Aufwendungen 22,7
Sonstige Steuern 0,0
Betriebsaufwand 99,3
Betriebsergebnis 0,7
Zinsergebnis 0,2
Jahresergebnis 0,5

Jahresgewinn/Jahresverlust Vorjahr

Ergebnis

2007 - einschliefilich Internationales Figurentheaterfestival (das Festival findet traditionell im 2-Jahres-Rhythmus statt.)
2008 - unter Bericksichtigung des Jahresgewinns des Vorjahres ergibt sich ein Verlust von -3,5 Tsd. EUR
2009 - einschliefilich Internationales Figurentheaterfestival
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ten und Friedhtfe Magdeburg
(Eigenbetrieb)
- SFM -

Organe desEigenbetriebes

- die Betriebsleiterin

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Simone Andruscheck
Betriebsauschuss:

Vorsitzender: Herr Klaus Zimmermann
(Beigeordneter fiir Finanzen und Vermdgen
der Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Ursula Biedermann (Stadtratin)

Herr Hans-Dieter Bromberg (Stadtrat)

Herr Bernd Krause (Stadtrat)

Herr Frank Schuster (Stadtrat)

Herr Hans-Jorg Schuster (Stadtrat)

Herr Alfred Westphal (Stadtrat)

Herr Ralf Blitz (Beschatftigtenvertreter)
Frau Eva Fischer (Beschaftigtenvertreterin)



Der Eigenbetrieb SFM verwaltet und bewirtschaftet die kommunalen Griinflachen von 1.858 ha,
16 kommunale Friedhoéfe einschliellich 13 Friedhofskapellen sowie 126 stadtische Spiel- und Freizeit-
flachen der Stadt und ist fir deren Verkehrssicherungspflicht verantwortlich. Dafiir standen dem Ei-
genbetrieb im Wirtschaftsjahr 2009 rund 8,9 Mio. EUR zur Verfigung.

Weiterhin betreibt der Eigenbetrieb das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg als Betrieb
gewerblicher Art.

Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 2009 im Eigenbetrieb 218 Mitarbeiter beschéftigt.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemafR § 116 GO LSA besteht in der Bewirtschaftung und Ver-

waltung des kommunalen Grins inklusive der kommunalen Spielplatze und Brunnen und sowie der
Versorgung der Bevoélkerung mit Bestattungsleistungen, dem Betrieb des Krematoriums und der Erflil-

lung aller Aufgaben nach dem Gesetz liber die Erhaltung der Graber von Krieg und Gewaltherrschaft.

Zu den Aufgaben des SFM im Geschaftsjahr 2009 zahlten schwerpunktmagig:

1. Im Bereich Ausbildung:
Der Eigenbetrieb bot insgesamt 14 Jugendlichen im gartnerischen Bereich einen qualifizierten
Ausbildungsplatz.
Darliber hinaus haben 57 Praktikanten erste praktische Erfahrungen im Eigenbetrieb gesam-
melt.

2. Im Bereich der Spiel- und Freizeitflaichen erfolgte die Sanierung der Spielplatze Frébelstralie,
Telemannstral3e, Sternbogen, Spielplatz Calenberge und der Spielplatz Hansa-Park mit einer
Gesamtinvestition in Héhe von 326,5 Tsd. EUR.

Im Stadtgebiet Neue Neustadt erfolgte die Neuanlage eines Spielplatzes in der Wedringer
Stral3e zum Thema ,Expedition Nordpol“. Die Investitionssumme betrug

186,6 Tsd. EUR. AuRRerdem wurde der Spielplatz in der Rathmannstral3e saniert. Hierfur wur-
den Fordermittel in Hohe von 146 Tsd. EUR zur Verfligung gestellt.
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3. Im Bereich Grunflachenmanagement erfolgte die Vergabe der Pflegeleistungen im Gebiet Pe-
chau, Randau, Calenberge mit einem Auftragsvolumen in Héhe von 45,7 Tsd. EUR.

4. Der Eigenbetrieb betreute 2009 34 Springbrunnen, 32 Wasserentnahmestellen und
8 Wasserspielanlagen auf Spielplatzen. Die Anlagen wurden regelmafig auf ihre Funktionsfa-
higkeit gepruft, gereinigt und wenn notig repariert. Dank der Unterstiitzung von 31 Sponsoren
erhielt der Eigenbetrieb die Betriebskosten (Strom, Wasser, Abwasser) in Hohe von 27,7 Tsd.
EUR fir das Betreiben der kommunalen Springbrunnenanlagen.

5. Der Bootsverleih auf dem Adolf-Mittag-See wurde vom 11. April 2009 bis 20. Oktober 2009 un-
ter Regie des Eigenbetriebes betrieben. Einnahmen in Héhe von 25,6 Tsd. EUR konnten er-
reicht werden.

6. An der jahrlichen Baumpflanzaktion ,Mein Baum fir Magdeburg“ beteiligten sich im
Jahr 2009 39 Einzel- und 2 Sammelspender, die insgesamt 11,3 Tsd. EUR auf das Spenden-
konto Uberwiesen. Damit konnten im Herbst insgesamt 45 Baume gepflanzt werden, bei-
spielsweise an der Elbuferpromenade, im Klosterbergegarten, im Stadtpark Rotehorn, im
Nordpark, in der Goetheanlage, Parkanlage Herrenkrug und an vielen weiteren einzelnen
Standorten im Stadtgebiet Magdeburgs sowie auf verschiedenen Friedhodfen. Aus dem Erlés
des Spendenaufkommens der Aktion ,500 Apfelbaume fir Magdeburg“ des Jahres 2009 in
Hohe von 2,4 Tsd. EUR konnten in Vorbereitung des Reformationsjubilaums weitere 12 Ap-
felbdume durch den Eigenbetrieb gepflanzt werden. Seit Beginn der Aktion im Jahr 2007
konnten 24 Apfelbaume gepflanzt werden.

7. Der Beschluss zur Ubertragung der Spielgerate in das Sondervermogen des Eigenbetriebes
zum 01.01.2010 (Beschluss - Nr. 173-007(V)09) wurde am 05. November 2009 im Stadtrat
getroffen. Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg hat im Geschéftsjahr 2009
eine Konzeption fur die Spiel- und Freizeitflachen der Landeshauptstadt Magdeburg bis 2015
(2025) erarbeitet.

8. Im Bereich des Friedhofs- und Bestattungsmanagement erfolgte die Erweiterung der Bestat-
tungsflachen fur Urnenbeisetzungen auf dem GroR3 Ottersleber Friedhof und dem Westfried-
hof. Auf dem Westfriedhof wurde das Angebot an Grabstattenarten durch ein Naturgrabfeld
erweitert. Die Beisetzung kann unter einem Baum oder auf einer Wiese erfolgen.
Im Geschéftsjahr 2009 waren 91,7 % der Bestattungen auf den kommunalen Friedhéfen Ur-
nenbeisetzungen.

9. Die Neufassung der Gebihrensatzung fir das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg
vom 31. Marz 2009 (veroffentlicht im Amtsblatt der Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 14/2009)
ist am 10. April 2009 in Kraft getreten.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2009 des Eigenbetriebes Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg
wurde in der Sitzung des Stadtrates am 04. Dezember 2008 Beschluss - Nr. 2251-75(1V)08 (verof-
fentlicht im Amtsblatt der Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 01/2009) beschlossen.
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Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Wirtschaftsjahr 2009 um 0,9 % auf 11.612 Tsd. EUR (Vorjahr 11.504 Tsd.
EUR) gestiegen und erfiillen den Planansatz zu 99 %.

Im Bereich der Pflege und Unterhaltung des o6ffentlichen Griins im Stadtgebiet und auf den kommuna-
len Friedhofen einschlielich der Spiel- und Freizeitflachen konnten Einnahmen in Hohe von

9.317 Tsd. EUR erzielt werden.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. EUR

Leistungen offentliches Stadtgriin 7.220
Bestattungsleistungen 2.117
Kostenerstattung 6ffentliches Griin Friedhofe 1.655
Leistungen NKE 441
Kostenerstattung Kriegsgraber 108
Leistungsverrechnung Gesundheitsamt 71

11.612

Aus den seit 1991 vereinnahmten Grabstattennutzungsgebihren konnten aufgrund des damaligen
geringen Kostendeckungsgrades nur insgesamt 578 Tsd. EUR fir das Jahr 2009 anteilig ertragswirk-
sam aufgeldst werden, hingegen mussten 1.080 Tsd. EUR fur die Folgejahre abgegrenzt werden. Der
nicht durch abgegrenzte Gebihreneinnahmen der Vorjahre ausgleichbare Fehlbetrag betragt 502 Tsd.
EUR. Zum Ausgleich des Fehlbetrages aus Kostenunterdeckungen zu Amtszeiten wurden 140 Tsd.

EUR gegeniiber dem Trager geltend gemacht.

Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhdfe Magdeburg schlie3t insgesamt das Wirtschaftsjahr 2009

mit einem Jahresgewinn in Hohe von 7.143,12 EUR ab.

Personal

Die Personalaufwendungen fir das Wirtschaftsjahr 2009 setzten sich wie folgt zusammen:

ges. soz. Auf- | Zusatzversor- | Gesamt
01.01.2009 | 31.12.2009 | Vergltung | wendungen gung
Personen | Personen | Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR | Tsd. EUR
Beschaftigte 172 179 6.723 1.469 234 8.426
Lehrlinge 15 14 133 28 4 165
Zivildienstleistende 5 4 68 68
Gesamt 192 197 6.924 1.497 238 8.659

Die Personalaufwendungen wurden zu 99 % des Planansatzes in Anspruch genommen.
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Vermdgenslage

Im Bereich des Friedhof- und Bestattungsmanagements erfolgten Investitionen in Hohe von
34,5 Tsd. EUR fur die Neuanlage einer Gemeinschaftsanlage fir Urnenwahlgrabstatten auf dem GroR3
Ottersleber Friedhof und der erstmaligen Errichtung eines Naturgrabfeldes auf dem Westfriedhof, als
weitere Alternative zur anonymen Bestattung und der Reaktion auf die Bestattungswinsche der Bur-
ger.

Im Bereich des Griinflaichenmanagements wurden verbunden mit dem Bau des zentralen Stitzpunk-
tes im Jahr 2008 nunmehr die vorgeschriebene Regenentwasserungsanlage sowie ein Parkplatz fur
139,2 Tsd. EUR errichtet.

Ersatzinvestitionen fir Mah- und Fahrzeugtechnik wurden in Héhe von 324,5 Tsd. EUR aktiviert.

Im Wirtschaftsjahr 2009 waren Anlagenabgénge in Hohe von 16,2 Tsd. EUR fur Verauf3erungen bzw.
Verschrottungen von Wirtschaftsguitern, den Abriss nicht mehr nutzbarer Gebaudeteile auf dem Stitz-
punkt Lorenzweg und Diebstahle zu verzeichnen. Fir Ertrdge aus Veraul3erungen konnten 27,3 Tsd.
EUR vereinnahmt werden. Des Weiteren waren auf3erplanmaRige Abschreibungen fiir das unnutzbare
und kurz vor dem Abriss stehende Gewachshaus im Herrenkrug fur dauerhafte Wertminderungen in
Hohe von 75,2 Tsd. EUR vorzunehmen.

Die Anlagenintensitat sank um 1,9 Prozentpunkte auf 64,9 % und zeigt insgesamt eine leicht riickgén-

gige Tendenz in der Entwicklung des Anlagevermdgens auf.

Im Wirtschaftsjahr 2009 verfiigte der Eigenbetrieb SFM Uber eine permanent gute Liquiditat, die Zah-
lungsfahigkeit war jederzeit gesichert.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das Wirtschafts-
jahr vom 01.01 bis 31.12.2009 wurde von der BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgte gemaR § 131 GO LSA, § 14 und 19 EigBG LSA und 8§ 316 ff.
HGB sowie den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HgrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberich-

tes vor, war jedoch noch nicht vom Stadtrat beschlossen.
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Im Rahmen von Kostenerstattungen erhalt der Eigenbetrieb SFM seine Leistungen gegeniber den
Amtern und anderen Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Magdeburg vergiitet. Ebenso vergiitet der
SFM im Rahmen der internen Leistungsverrechnung die Arbeiten der zustandigen Eigenbetriebe und
Amter und erwirtschaftet die Zins- und Tilgungsleistungen. Besonders zu erwahnen ist hierbei die It.
Drucksache 0058/03 Punkt 12 umzusetzende MalRnahme, im Zuge der Haushaltskonsolidierung 1,3
Millionen EUR jahrliche Einsparungen zu erzielen. Zusétzliche Einsparungen in Hohe von 120 Tsd.
EUR im Zuge der Zusammenlegung der Pflegestitzpunkte und in Hohe von 200 Tsd. EUR im Rah-
men der Konsolidierung der Grinflachenpflege (DS0126/07/34) waren zu erbringen und wurden er-
reicht. Diese Zielstellung wurde konsequent umgesetzt und mit dem vorliegenden Jahresabschluss
bestatigt. Haushaltsiiberschreitungen lagen nicht vor.

Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in Hohe von 0,6 Tsd. EUR gewahrt.

Auf Angabe der Beziige der Betriebsleiterin wurde geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Ziel des Eigenbetriebes ist es, durch konsequente Umsetzung aller méglichen Einsparpotentiale auch
mittelfristig die geforderten Einsparungen von 1,3 Mio. EUR aus der Haushaltskonsolidierung ab 2004,
120 Tsd. EUR durch Rationalisierung der Pflegestitzpunkte seit 2007 und zusétzliche 200 Tsd. EUR
Konsolidierung der Griinflachenpflege ab 2008 zu erreichen. Die zukiinftigen Tarifabschlisse und die
auslaufenden Teilzeitarbeitsvertrdge werden vom Eigenbetrieb jedoch nicht zusétzlich kompensiert

werden kdnnen und stellen ihn vor gro3e Herausforderungen.
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Magdeburg verzeichnet im Zeitraum von 2004 bis 2009 eine Zunahme der stadtischen Grun- und
Freiflachen von 314 ha bei konstanter Reduzierung der Arbeitskréfte. Die Bereitstellung finanzieller
Mittel fir die Pflege und Unterhaltung der o6ffentlichen Grinanlagen reduzierte sich gleichzeitig um
1,675 Mio. EUR. Es zeichnet sich immer mehr ab, dass das gesamtstadtische Griin in den kommen-
den Jahren nicht mehr in fachlich erforderlichem Umfang (qualitatsvoll, pflanzlich und gestalterisch) zu
erhalten ist. Auf Grund des stetigen Flachenzuwachses wird der Eigenbetrieb unter den jetzigen Be-
dingungen mittelfristig nur noch eine Minimalpflege realisieren kénnen. Fehlende Ersatzpflanzungen
aus Kostengrinden oder unzureichende bzw. ausbleibende Grundinstandsetzungen alter Anlagen

sind vermehrt zu erkennen.

Mit dem Antrag der Fraktion DIE LINKE vom 26.03.2009 zur Erstellung eines Grinkonzeptes fur die
Landeshauptstadt Magdeburg wird der Eigenbetrieb in den nachsten Monaten ein detailliertes Grin-
flachenpflegewerk als Arbeitsgrundlage fir die kommenden Jahre erhalten. Auf dieser Grundlage wird
der Stadtrat Uber die Bereitstellung finanzieller Mittel fir die Pflege und Unterhaltung der 6ffentlichen

Grlinanlagen entscheiden.
Aus betriebswirtschaftlichen Griinden sollte eine weitere Vergabe der Pflegeleistungen an Dritte dabei
nicht unbeachtet bleiben. 2010 erfolgt die Vergabe der Leistungen eines weiteren Randgebietes von

Magdeburg (Beyendorf und Sohlen) durch den Eigenbetrieb.

Bestandsgefahrdende Risiken sowie sonstige Risiken fur die zukinftige Entwicklung des Eigenbetrie-

bes bestehen aufgrund der konsequenten Kontrolle der Kosten nicht.
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Vermogenslage

Vermaogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen Aufgabentrager
Forderungen gegen beteil. Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Zweckgebundene Riicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. geg. Aufgabentrager

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2005

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2006

kurzfristig
Tsd. EUR

gesamt
Tsd. EUR %

69

31

100

30

70

100
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31.12.2007

gesamt
Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

67

33

100

29

71

100

31.12.2008

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

66

34 7.224,7
100 7.224,7

29

71 2.703,0
100 2.703,0

gesamt
Tsd. EUR

31.12.2009
kurzfristig

% Tsd. EUR
65 0,0
35 7.611,5

100 7.611,5
29 38,7
71 2.448,0

100 2.486,7




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betr. Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betr. Aufwendungen
Sonstige Steuern
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2005
Tsd. EUR

2006
Tsd. EUR
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2007
Tsd. EUR

2008
Tsd. EUR

2009
Tsd. EUR

%

92,7
0,2
7,0

100,0
57

69,2
7,0

16,8
0,2

99,0
1,0
0,0

-1,0
0,0
0,1
0,0

0,1
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heater Magdeburg
(Eigenbetrieb)
-EB TM -

Organe desEigenbetriebes

- der Betriebsleiter (Generalintendantin)
- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Karen Stone
Betriebsausschuss

Vorsitzender: Herr Dr. Ridiger Koch,
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Meinecke (Stadtratin)

Herr Hitzeroth (Stadtrat)

Herr Nordmann (Stadtrat)

Herr Ansorge (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadtratin)

Herr Muller (Stadtrat)

Herr Westphal (Stadtrat)

Frau Schumann (Stadtratin-berat. Mitglied)
Herr Becker (Beschaftigtenvertreter)
Herr Kruse (Beschéftigtenvertreter)




Rechtliche Verhaltnisse

Name: Theater Magdeburg

Sitz:

Landeshauptstadt Magdeburg

Rechtsform:  Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Magdeburg

Gegenstand des Eigenbetriebs:

1.

Das Theater Magdeburg wird als organisatorisch, verwaltungsmafig und finanzwirtschaftlich
gesondertes Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb) nach den
geltenden Gesetzen und Verordnungen, insbesondere der Gemeindeordnung fir das Land
Sachsen-Anhalt, den Bestimmungen des Gesetzes Uber kommunale Eigenbetriebe im Land
Sachsen-Anhalt sowie den Bestimmungen dieser Satzung gefuihrt. Das Theater Magdeburg
ist finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der Landeshauptstadt Magdeburg zu verwalten

und nachzuweisen.

Das Theater Magdeburg ist ein Mehrspartentheater.
Es umfasst folgende Sparten:

Magdeburgische Philharmonie

Oper Magdeburg (Oper, Operette, Musical)

Ballett Magdeburg

Schauspiel Magdeburg

Theater fir junge Zuschauer Magdeburg (alle Genres).

Stammspielstatten des Theaters Magdeburg sind:
Opernhaus am Universitéatsplatz, Universitatsplatz 9, 39104 Magdeburg
Schauspielhaus am Friedensplatz, Otto-von-Guericke-Stral3e 64, 39104 Magdeburg.

Dem Theater Magdeburg betrieblich zugeordnet sind die Zentralen Theaterwerkstétten
(Dekorations- und Kostumwerk-statten) der Landeshauptstadt Magdeburg, Rogéatzer Stral3e
31/32, 39106 Magdeburg.

Zweck des Theaters Magdeburg als Uberregional ausstrahlende Kultureinrichtung der
Landeshauptstadt Magdeburg ist die Pflege und die Forderung der Kultur durch den Betrieb
und die Bewirtschaftung eines Mehrspartentheaters fur Veranstaltungen auf den Gebieten der
darstellenden Kunst und des Konzertwesens. Der Satzungszweck wird insbesondere
verwirklicht durch Theaterauffiihrungen, Konzertveranstaltungen und sonstige kiinstlerische

Veranstaltungen in der Landeshauptstadt Magdeburg.
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6. Im Rahmen der Zweckbestimmung kann das Theater Magdeburg auch Gastspiele an anderen

Orten durchfiihren.

7. Die Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, welche die
Zweckbestimmung des Eigenbetriebs fordern und unterstiitzen und wirtschaftlich mit ihm

zusammenhangen, ist moglich.

8. Zur Erfullung seiner Aufgaben kann das Theater Magdeburg mit anderen Einrichtungen oder

Unternehmen zusammenarbeiten (z. B. im Rahmen von Kooperationen).

Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital: 500.Tsd. EUR

Organe: Stadtrat
Theaterausschuss
Theaterleitung

Theaterleitung:

Die Theaterleitung besteht aus der Generalintendantin als Betriebsleiterin; sie wird vom Stadtrat be-
stellt und abberufen. Sie leitet das Theater nach der Gemeindeordnung, dem Eigenbetriebsgesetz,
der Betriebssatzung und der Dienstanweisung. Generalintendantin ist Frau Karen Stone. Die Theater-
leitung ist fUr die Fihrung der Geschafte und die Erfullung aller Aufgaben des Theaters verantwortlich.
Der Verwaltungsdirektor ist Stellvertreter der Theaterleitung. Er ist der Theaterleitung unmittelbar un-
terstellt und hat diese insbesondere in wirtschaftlichen Angelegenheiten zu beraten. Herr Christian

Ruppert nimmt die Aufgaben des Verwaltungsdirektors wabhr.

Wichtige Vertrage:

e Vereinbarung zur Personalverwaltung vom 3. Juli 2006 mit der Landeshauptstadt Magdeburg
Die Personalverwaltung erfolgt komplett und zentral in der Personalabteilung des
Eigenbetriebs. Die Personalabrechnung (Entgeltabrechnung) wird als “duales System”
konstituiert. Sie verbleibt als Kernaufgabenstellung im FB 01 der Stadt Magdeburg. Die
daruber hinausgehenden Aufgaben und Zuarbeiten zur Entgeltabrechnung werden durch den
Eigenbetrieb bearbeitet und zur Eingabe in das Systgem “PAISY” dem FB 01 zur Verfiigung
gestellt.

e Vereinbarung zur Immobiliennutzungsiberlassung vom 17. Juli 2006 mit der Landes-
hauptstadt Magdeburg. Die Landeshauptstadt Magdeburg (Verleiher) ist Eigentimerin der
Grundstucke:

- Opernhaus

- Schauspielhaus

- Zentrale Theaterwerkstéatten

- Dekorationslager.
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Sie gestattet dem Theater Magdeburg den unentgeltlichen Gebrauch.

Das Leihverhaltnis begann ab 1. Januar 2007 und wurde auf unbefristete Zeit abgeschlossen.

Steuerliche Verhéltnisse

Finanzamt: Magdeburg

Steuernummer: 101/144/02139 (Betriebe gewerblicher Art)

Allgemeines: Laut Satzung verfolgt das Theater ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwe-
cke im Sinne des § 52 AO. Es ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Im Falle der Aufgabenerfullung durch Verpflichtung Dritter ist die Gemeinnitzigkeit zu ge-

wahrleisten.

Mittel des Theaters durfen nur fur die satzungsméaRigen Zwecke verwendet werden. Es darf keine
Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Theaters fremd sind oder durch unverhaltnismafig hohe

Vergutung begunstigt sein.

Bei Auflésung des Eigenbetriebes oder bei Wegfall seines satzungsmafigen Zweckes hat die Lan-
deshauptstadt Magdeburg dessen Vermogen, soweit es den Wert der Sach- und Kapitaleinlagen

Ubersteigt, ausschlie3lich fur gemeinnitzige Zwecke der Landeshauptstadt Magdeburg zu verwenden.

Das Theater Magdeburg ist fir den Betrieb gewerblicher Art korperschaftsteuer- und ge-
werbesteuerpflichtig. Im Ubrigen ist der Betrieb wegen der Verfolgung gemeinnitziger Zwecke von der

Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Im Sinne des Umsatzsteuergesetzes sind die Erlése aus Theaterauffiihrungen einschlie3lich der da-
mit Ublicherweise verbundenen Nebenleistungen steuerfrei; umsatzsteuerpflichtige Umsatze resultie-

ren u. a. aus der Vermietung des Theaters an Dritte und aus dem Kostimverleih.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaR § 116 GO LSA des Theaters Magdeburg als tberregio-

nal ausstrahlende Kultureinrichtung der Landeshauptstadt Magdeburg ist die Pflege und Forderung
der Kultur durch den Betrieb und die Bewirtschaftung eines Mehrspartentheaters fur Veranstaltungen
auf den Gebieten der darstellenden Kunst und des Konzertwesens. Der Satzungszweck wird insbe-
sondere verwirklicht durch Theaterauffihrungen, Konzertveranstaltungen und sonstige kiinstlerische

Veranstaltungen in der Landeshauptstadt Magdeburg.
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Im Rahmen der Zweckbestimmung kann das Theater Magdeburg auch Gastspiele an anderen Orten
durchfuhren.
Die Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, welche die Zweckbestimmung des

Eigenbetriebs férdern und unterstiitzen, ist moglich.

Das Theater Magdeburg umfasst folgende Sparten:

e Magdeburgische Philharmonie

e Oper Magdeburg (Oper, Operette, Musical)
- Ballett Magdeburg

e Schauspiel Magdeburg

e Theater fir junge Zuschauer Magdeburg (alle Genres).

1. Allgemeines

Pragend fir das Wirtschaftsjahr 2009 war der Intendantenwechsel. Am 31.07.2009 endete die acht-
jahrige Amtszeit des Generalintendanten Tobias Wellemeyer am Theater Magdeburg. Herr Welle-
meyer bernahm zum 01.08.2009 die Intendanz am Hans-Otto-Theater Potsdam. Mit ihm nach Pots-
dam wechselten die bisherige Chefdramaturgin Ute Scharfenberg, der bisherige Leiter Offentlichkei-
tarbeit Hans-Dieter Heuer, der bisherige Kunstlerische Betriebsdirektor Frank Brendel und der bisheri-
ge Technische Direktor Opernhaus Roman Declercq. AulRerdem ubernahm Herr Wellemeyer zwolf
bisherige Schauspielerinnen und Schauspieler sowie etliche weitere bisherige Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in sein Potsdamer Ensemble. Ebenfalls zum Schluss der Spielzeit 2008/2009 beendete
der bisherige Generalmusikdirektor Francesco Corti sein insgesamt dreijahriges festes Engagement
am Theater Magdeburg. Auch der bisherige Operndirektor Holger Pototzki und der Technische Direk-
tor Schauspielhaus Dietmar Schubert verlieRen zum 31.07.2009 das Theater Magdeburg.

Die neue Generalintendantin Karen Stone trat ihnr Amt zum 01.08.2009 an. Ihr Leitungsteam setzt sich

aus folgenden Personen zusammen:

» Christian Ruppert — Verwaltungsdirektor und Stellvertretender Generalintendant
» Waltraud Parisot — Kiinstlerische Betriebsdirektorin

» Ulrike Schroder — Chefdramaturgin Musiktheater

» Stefan Schnabel — Chefdramaturg Schauspiel

» Gonzalo Galguera — Ballettdirektor

» Jan Jochymski — Schauspieldirektor
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» Judith Metz — Leiterin Marketing & Kommunikation

e Glnter Gruber — Technischer Direktor

Der neue Generalmusikdirektor Kimbo Ishii-Eto wird das Team zum 01.12.2010 komplettieren.

Den grof3ten personellen Einschnitt brachte der Intendantenwechsel in der Sparte Schauspiel mit sich.
Insgesamt neunzehn Schauspielerinnen und Schauspieler verlieBen das Haus. Der neue Schauspiel-
direktor engagierte seinerseits fiinfzehn neue Ensemblemitglieder. Im Solistenensemble des Musik-

theaters kam es zu insgesamt vier Abgangen und finf Zugangen.

Im Zuge des umfénglichen Personalwechsels in der Sparte Schauspiel musste hier das Repertoire
aus der Vorgéngerintendanz komplett abgespielt werden. Insofern stand fur den neuen Schauspieldi-
rektor der Aufbau des Neu-Repertoires mit dem neuen Schauspielensemble im Vordergrund. Drei
Inszenierungen der Saisoner6ffnung im Oktober 2009 mussten daher Uberlappend mit den Aktivitaten

der Altintendanz vorproduziert werden.

Die neue Generalintendantin war bereits seit September 2008 spielzeitvorbereitend vor Ort téatig. lhr
folgten sukzessive im Laufe der Saison 2008/2009 die weiteren neuen Leitungsmitglieder, die teilwei-
se noch in Altengagements stehend am Vorbereitungsprozess beteiligt waren. Auch sonstige kinftige

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren zum Teil bereits vor dem 01.08.2009 tatig.

Die notwendige umféngliche Spielzeitvorbereitung durch die Neuintendanz vor dem 01.08.2009 und
Abfindungsanspriche im Zuge des Intendantenwechsels fiihrten zu Aufwendungen, die Ublicherweise
im Zusammenhang mit einem Intendantenwechsel entstehen, fir die aber im Wirtschaftsplan 2009
keine Planansétze gebildet werden konnten. Dies wird in Vorbereitung der durch das Aufsichtsgremi-

um zu treffenden Entscheidung tber das vorliegende Verlustergebnis mitgeteilt.

Das offentliche Zuschussvolumen sowohl seitens des Landes Sachsen-Anhalt als auch seitens der
Landeshauptstadt Magdeburg als Rechtstrégerin ist im Wirtschaftsjahr 2009 angestiegen. Mit Ab-
schluss des Fordervertrages vom 04.02.2009 fiir die Forderperiode 2009 bis 2012 erhdhte sich die
Landesfoérderung fur das Theater Magdeburg im Wirtschaftsjahr 2009 um 549 Tsd. EUR. Parallel hier-
zu stockte die Landeshauptstadt Magdeburg ihren Zuschuss um 516 Tsd. EUR auf.

Durch die Zuschusserhéhungen konnte ein Teil der Personalmehraufwendungen, die aus der zweiten
Anpassungsstufe des Tarifvertrags vom 31.03.2008 zwischen der Vereinigung Kommunaler Arbeitge-
berverbande (VKA) und der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di sowie den entsprechenden Anpas-
sungstarifvertragen zwischen dem Deutschen Bihnenverein und den Kinstlergewerkschaften resul-

tierten, aufgefangen werden.

Wesentliche tarifrechtliche Relevanz kommt der Tarifeinigung zwischen dem Deutschen Biihnenverein

und der Deutschen Orchestervereinigung vom 15.09.2009 zum Abschluss eines Reform-

249



Flachentarifvertrages fur die deutschen Kulturorchester zu. Mit der Tarifeinigung wurde eine jahrelan-
ge Tarifauseinandersetzung der genannten Tarifpartner beendet. Aus der erst Ende des 3. Quartals
2009 erzielten Flachentarifeinigung resultierten Effekte, die den anvisierten Ergebnishorizont fir die

Haustarifverhandlungen deutlich positiv beeinflussen konnten.

Die Verhandlungen zum Abschluss von Haustarifvertragen fur die Beschéaftigten des Theaters Mag-
deburg mit Wirkung fir die Jahre 2009 und 2010 unter Verhandlungsfiihrung des Birgermeisters und
Beigeordneten fir Kultur, Schule und Sport erstreckten sich vom 01.04.2009 bis zum 03.11.2009.
Verhandlungspartner waren der KAV Sachsen-Anhalt und der Deutsche Buhnenverein auf Arbeitge-
berseite sowie die Gewerkschaften ver.di, DOV, VdO und GDBA auf Arbeitnehmerseite. Im Ergebnis
der Verhandlungen betragt im Wirtschaftsjahr 2009 die Verzichtsleistung der Beschaftigten 1,89%
eines Bruttojahresarbeitsentgelts bei finf zusatzlichen freien Tagen. Mit Abschluss der Haustarifver-

trage konnte allerdings die prognostizierte Etatdeckungsliicke nicht vollstandig geschlossen werden.

Die erste Spielzeit der neuen Generalintendantin Karen Stone wurde am 25.09.2009 festlich mit der
Premiere von Mozarts “Don Giovanni” in der Regie von Alfred Kirchner und unter der musikalischen
Leitung von Rory Macdonald er6ffnet. Die Inszenierung erfolgte als Koproduktion mit dem Theater

Oviedo / Spanien und wurde dort im November 2009 gezeigt.

Die Wiederaufnahme der Erfolgsmusicals , Titanic" verstetigte das im Jahr 2008 erfolgreich begonne-
ne Branding der Marke ,Domplatz Open Air“. Die im Sommer 2009 wiederum stets ausverkaufte In-
szenierung erreichte noch einmal 11.025 Besucher in 15 Vorstellungen. Erneut konnten Kulturtouris-
ten aus dem gesamten Bundesgebiet, aber auch viele internationale Géaste begrifdt werden. Die Real-
Effekte fur die Tourismuswirtschaft sowie fur die Imagebildung der Landeshauptstadt Magdeburg fan-
den einhellige Anerkennung. In Fachpublikationen wurde das ,Domplatz Open Air* des Theaters

Magdeburg diesmal auf Rang 6 im Ranking von 25 Freilichtbihnen gelistet (Vorjahr: Rang 7).

Insgesamt verzeichnete das Theater Magdeburg kinstlerisch eine prosperierende Entwicklung auf

hohem Niveau. Exemplarisch seien folgende Produktionen genannt:

= Giacomo Puccini: “Turandot”, Regie: Holger Pototzki, Musikalische Leitung: Francesco Corti

= Wolfgang Amadeus Mozart: “Don Giovanni”, Regie: Alfred Kirchner, Musikalische Leitung:
Rory Macdonald

= Heilig!, Konzept und Choreographie: Gonzalo Galguera, Musikalische Leitung: Michael Lloyd

= Lukas Moodysson: ,Zusammen*, Regie: Jan Jochymski

= Fjodor M. Dostojewskij: ,Schuld und Siihne“, Regie: Jan Jochymski
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2. Umsatzentwicklung und Besucherzahlen

Der Planansatz der Umsatzerldése in Hohe von 1.900 Tsd. EUR wurde im Wirtschaftsjahr 2009 um
65 Tsd. EUR ubertroffen.

Die fuir den Spielbetrieb relevanten Werte 2009 stellen sich wie folgt dar:

Tsd. EUR
Umsatzerlose:
Eintrittsgelder 1.907
Gastspiele 22
Programmbheftverkauf __ 36
1.965

Die Entgeltordnung des Eigenbetriebs Theater Magdeburg — verdffentlicht im Amtsblatt fir die Lan-
deshauptstadt Magdeburg vom 07.08.2008 — war auch 2009 giiltig.

Die Roheinnahmen (Einnahmen aus Kartenverkauf ohne Umsatzsteuern und Abgabenanteil fur Al-
tersversorgung) haben sich in den Kalenderjahren 2006 bis 2009 kontinuierlich erhéht. Die Entwick-

lung der Roheinnahmen stellt sich wie folgt dar:

Kalenderjahr 2006: 1.565,8 Tsd. EUR
Kalenderjahr 2007: 1.684,9 Tsd. EUR
Kalenderjahr 2008: 1.721,8 Tsd. EUR
Kalenderjahr 2009: 1.907,1 Tsd. EUR

Nachfolgendes Diagramm zeigt die Einnahmeentwicklung nach Sparten gegliedert:

Einnahmen pro Kalenderjahr nach Sparten
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2006 2007 2008 2009
BMusiktheater 869 955 1.065 1.313
= Ballett 164 153 156 133
Schauspiel 230 251 169 184
EKinder/Jugendtheater 117 124 135 129
=Sonstige 186 202 196 148
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Die Entwicklung der absoluten Besucherzahlen bildet sich spielzeitbezogen wie folgt ab:
Spielzeit 2005/2006:  171.376
Spielzeit 2006/2007:  176.329
Spielzeit 2007/2008:  169.553
Spielzeit 2008/2009:  165.259

Die Betrachtung der absoluten Besucherzahlen nach Kalenderjahren stellt sich seit dem Jahr 2006

wie folgt dar:

Kalenderjahr 2006: 175.318
Kalenderjahr 2007: 170.702
Kalenderjahr 2008: 168.746
Kalenderjahr 2009: 158.685

In dem nachfolgenden Diagramm wird die Entwicklung der Besucherzahlen pro Kalenderjahr nach

Sparten dargestellt:

Besucher pro Kalenderjahr nach Sparten
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2006 2007 2008 2009
BEMusiktheater 62 65 62 68
EBallett 14 12 11 10
OSchauspiel 31 31 25 23
BKinder/Jugendtheater 26 28 28 25
BESonstige 41 35 42 32

Die ,Sparte Sonstige" bildet die Serie ,Nachtcafé" bzw. ,Nachtschicht” im Schauspielhaus sowie die
Serien ,Kochstudio” bzw. ,Magdeburger Allerlei*, ,Memories" und ,Tangosalon“ im Opernhaus ab. Vor
allem aber sorgen die Hausvermietungen, Gastspiele und Rahmenveranstaltungen ohne Eintrittspreis

in diesem Veranstaltungssegment fiir schwankende Jahresergebnisse.
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3. Zuschusse zur Aufwandsdeckung

Mit der Haushaltssatzung 2009 beschloss der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg auch den
Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Theater Magdeburg. Der Grundzuschuss der Landeshauptstadt
wurde im Wirtschaftsjahr 2009 um 516 Tsd. EUR erhéht.

Seit der Eigenbetriebsbildung erhalt das Theater Magdeburg von seinem Rechtstrager neben dem
stadtischen Grundzuschusses weitere sog. variable Zuschisse. Diese Zuschiisse erfolgen zur Bedie-
nung des Kreditdienstes (Tilgung und Zinsen) sowie zur Kompensation des Abschreibungsaufwandes,
des Aufwandes fir stadtische Dienstleistungen, der Beitrage zur Berufsgenossenschaft und des Auf-

wandes fir eine aus der Kernverwaltung transferierte Sachbearbeiterstelle.

Die Landeszuweisung erfolgt auf der Grundlage des zwischen der Landeshauptstadt Magdeburg und
dem Land Sachsen-Anhalt abgeschlossenen Férdervertrages vom 04.02.2009. Mit Wirkung fur das
Wirtschaftsjahr 2009 erfolgte eine Erh6hung der Landeszuweisung um 549Tsd. EUR. Dabei wurde die
ehemalige Projektférderung ,start! (2008: 60 Tsd. EUR) in den Landeszuschuss integriert.

Die Zuschiisse zur Aufwandsdeckung gliedern sich folgendermafen auf (in Tsd. EUR):

2009 2008

Zuschuss
Grundzuschuss LH Magdeburg 13.889 13.373
Variable Zuschiisse LH Magdeburg 858 754
Land Sachsen-Anhalt 8.589 8.040
23.336 22.167

Die Forderquoten der offentlichen Zuschussgeber sind demnach wie folgt auszuweisen:

2009 2008
Forderquote
Landeshauptstadt Magdeburg 56,8 % 57,0 %
Land Sachsen-Anhalt 33,1% 32,5%
4, Verwaltung und Rechnungswesen

Im Zuge der Eigenbetriebsbildung zum 01.01.2007 erfolgte die Umstellung vom kameralen zum kauf-
mannischen Rechnungswesen. Im Berichtsjahr konnten die Ergebnisse der Jahresabschlussprufun-

gen 2007 und 2008 in die fortlaufende Prozessoptimierung erfolgreich einfliel3en.
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5. Investitionen

Die Investitionstatigkeit des Theaters Magdeburg konzentrierte sich im dritten Jahr nach der Eigenbe-

triebsgriindung auf folgende Schwerpunkte:

= Erganzung der Beleuchtungstechnik Opernhaus und Schauspielhaus (61 Tsd. EUR)
= Erganzung der Bihnentechnik Opernhaus und Schauspielhaus (58 Tsd. EUR)

= PC-Hard- und Software (34 Tsd. EUR)

= geringwertige Wirtschaftsgiter (30 Tsd. EUR)

= Ergénzung der Tontechnik Schauspielhaus und Opernhaus (21 Tsd. EUR)

= Erganzung Werkstattmaschinen (33 Tsd. EUR)

= Planung Modernisierung Obermaschinerie Opernhaus (29 Tsd. EUR)

Der Wert des Anlagevermdgens sank um 486 Tsd. EUR, wobei den Zugangen von 325 Tsd. EUR
Abschreibungen in H6he von 798 Tsd. EUR entgegenstehen. In Vorbereitung befindet sich die Mo-
dernisierung der Obermaschinerie des Opernhauses im Jahr 2010, deren Investitionsvolumen den
verfigbaren Umfang eines Wirtschaftsjahres zu einem grofRen Teil bindet. Diese Investition wird in
ihrer Nachhaltigkeit bis in das Jahr 2020 vorhalten, um dann in eine aufwandige Erneuerung mit ei-
nem Umfang von ca. 1.100 Tsd. EUR zu miinden. Fir die bendtigte Liquiditat ist schon jetzt Vorsorge

zu treffen.

Die Anlagenintensitat (Anlagevermdgen / Gesamtvermdgen) blieb bei 86% unverdndert. Der hohe
Prozentsatz resultiert aus der Tatsache, dass der Eigenbetrieb Theater Magdeburg als standiger
Zuschussempféanger ein verhaltnismaRig geringes Umlaufvermdgen (Vorrate, Forderungen, Bankgut-

haben etc.) vorhalt.

6. Kapital- und Finanzierungsmal3nahmen

Das Stammkapital zum 31.12.2009 betragt unverandert 500 Tsd. EUR. Daneben besteht eine Allge-
meine Ricklage in Hohe von 1.755 Tsd. EUR.

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar (in Tsd. EUR):

31.12.2009 31.12.2008

Stammbkapital 500 500
Allgemeine Riicklage 1.755 1.755
Gewinnvortrag 32 0
Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschuss -100 32
2.187 2.287

Die Eigenkapitalquote betragt 34 %.
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Die periodisch erforderlichen Zuschisse zur Aufwandsdeckung werden regelmafig in einem Liquidi-
tatsplan durch die Betriebsleitung von der Stadtkdmmerei abgefordert. Damit war die Liquiditat im

Wirtschaftsjahr 2009 jederzeit gesichert.

7. Entwicklung der Ruckstellungen

Die Ruckstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2009 wie folgt entwickelt (in Tsd. EUR):

Stand am Inanspruch-  Auflés- Zuflih- Stand am
01.01.2009 nahmen sungen rungen 31.12.2009
Ruckstellungen fur
Instandhaltung 14,1 14,1 0 0 0
Altersteilzeit 265,5 32,4 0 163,0 396,1
GEMA-Gebihren 2,0 2,0 0 2,1 2,1
Honorare 82,5 78,0 2,5 69,3 71,3
Urlaub 223,7 223,7 0 131,6 131,6
Jubildum 38,9 29 2,9 7.5 40,6
Mehrarbeit 9,0 9,0 0 0 0
Archivierung 1,3 1,3 0 13 1,3
Prifungskosten 25,0 25,0 0 22,0 22,0
Sonstiges 2,0 2,0 0 16,3 16,3
Interne JA-Kosten 14,6 14,6 0 13,6 13,6
678.6 405,0 54 426.7 694,9
8. Personal

Der durchschnittliche Personalbestand des Theaters Magdeburg hat sich im Wirtschaftsjahr 2009

lediglich geringfligig verandert. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Stand am Stand am
01.01.2009 Zugange Abgange 31.12.2009
Kinstler 262 63 65 260
Angestellte und
gewerblich Beschéftigte 185 4 5 184
Auszubildende 4 3 3 4
451 70 73 448
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Der Personalaufwand betrug (in Tsd. EUR):

2009 2008 Veranderung
Loéhne und Gehélter 15.898 15.071 827
Soziale Abgaben 3.665 3.532 133
Honorare 1.017 903 114

20.580 19.506 1.074

In den Aufwendungen fir soziale Abgaben sind Aufwendungen fir Altersvorsorge in Hohe von
644 Tsd. EUR enthalten. Hierbei handelt es sich um Beitrage zur Zusatzversorgungskasse Sachsen-
Anhalt, zur Bayerischen Versorgungskammer in Miinchen und zur Versorgungsanstalt der Deutschen

Orchester in Miinchen.

Die ausgezahlten Abfindungen im Kontext zu den Nichtverlangerungen wegen Intendantenwechsels

gemaf dem Tarif NV Bihne beliefen sich auf insgesamt 62 Tsd. EUR.

Am 31.03.2008 haben die Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbdnde (VKA) und die Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di einen Tarifvertrag geschlossen, demzufolge die Vergutungen im Tarifgebiet

Ost in zwei Stufen wie folgt angehoben werden:

= 01.04.2008: Linearsteigerung um 3,1 % + Sockelbetragsanhebung um 50 EUR
= 01.01.2009: Linearsteigerung um 2,8 % + Einmalzahlung i.H.v. 225 EUR

Die zunéchst nur unmittelbar fir den Tarifbereich TV6D wirksame Tarifanhebung wurde durch den
Deutschen Buhnenverein und die Gewerkschaften GDBA (Solo-Kiinstler) und VdO (Opernchor- und
Tanzgruppenmitglieder) bezilglich der beiden vorgenannten Anhebungsstufen per Anpassungstarif-

vertrag vom 01.07.2008 sinngemaf auf den Tarifbereich NV-Buhne lbertragen.

Eine sinngemaRe Ubertragung auf den Tarifbereich TVK (Orchester) erfolgte erst zum 01.11.2009.
Die Tarifpartner Deutscher Bihnenverein und die Orchestergewerkschaft (DOV) einigten sich am
15.09.2009 mit Wirkung zum 01.10.2009 auf ein neues Tarifvertragswerk TVK mit einem einheitlichen
Tarifsystem, angeglichen an die Tarife aus den anderen Kinstlertarifvertragen NV Biihne SR Chor
und SR Tanz. Im neuen TVK entfallen Entgeltbestandteile wie der Ortszuschlag und die allgemeine
Zulage und werden integrativer Bestandteil der Grundvergiitung. Die Uberfiilhrung der Orchestermit-
glieder in das neue Tarifsystem erfolgte zum 01.10.2009, die sinngeméRe Ubertragung der Tarifanhe-
bung erfolgte einen Monat spéater zum 01.11.2009. Zuséatzlich wurde eine individuelle Einmalzahlung

fuir die bis zu diesem Zeitpunkt nicht gezahlte Anpassung der Gehalter auf das Westniveau gezahilt.
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Im Wirtschaftsjahr 2009 wurde die Prolongierung der von den Tarifpartnern urspriinglich im Jahr 2005
fir den Zeitraum 2005 bis 2008 fir das Theater Magdeburg abgeschlossenen Haustarifvertrage auf
die Wirtschaftsjahre 2009 und 2010 neu verhandelt. Das Auftakt- und Sondierungsgesprach zwischen
den Arbeitgebervertretern und den Gewerkschaften fand unter Verhandlungsfiihrung des Beigeordne-
ten flr Kultur, Schule und Sport am 01.04.2009 statt. Weitere Verhandlungen folgten am 28.09.2009
und am 03.11.2009. Wichtigstes Ergebnis war hierbei die Absenkung der wdchentlichen Arbeitszeit im
Tarif TV6D auf 39,24 Wochenstunden in 2009 und auf 39 Wochenstunden in 2010 sowie die analoge

Kirzung der Zuwendungen in den kinstlerischen Tarifen.

Der Haustarifvertrag hat beim fest angestellten Personal im Wirtschaftsjahr 2009 eine Einsparmarge
in Hohe von 365 Tsd. EUR erlost.

9. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme beziffert sich zum 31.12.2009 mit 6.482 Tsd. EUR. Die Aktivseite besteht tUberwie-
gend aus Anlagevermdgen, wahrend auf der Passivseite das Eigenkapital und der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen die relativ grof3ten Bilanzposten bilden. Das Anlagever-
mogen hat, im Wesentlichen durch Abschreibungen bedingt, um 485 Tsd. EUR auf 5.606 Tsd. EUR

abgenommen.

10. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich im Wirtschaftsjahr 2009 wie folgt dar:

Tsd. EUR
Betriebsleistung 25.951
Betriebsaufwendungen -26.005
Zinsen und ahnliche Ertrage 5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -49
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéaftstatigkeit -98
Sonstige Steuern -2
Jahresergebnis -100

Der Eigenbetrieb weist im Wirtschaftsjahr 2009 einen Verlust in Hohe von 100 Tsd. EUR aus.
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Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 01.01.2009 bis 31.12.2009 wurden durch den Wirtschaftsprifer Herrn Dipl.-Kfm. Bernd O. Lamp-
recht, Koéln, gepruft und erhielten mit Datum zum 29.04.2010 einen uneingeschrankten Bestatigungs-

vermerk.

Gemall dem bestatigten Wirtschaftsplan erhalt das Theater Magdeburg von der Landeshauptstadt

Magdeburg neben dem stédtischen Grundzuschuss weitere sogenannte variable Zuschiusse. Diese
Zuschusse erfolgen zur Bedienung des Kreditdienstes (Tilgung und Zinsen) sowie zur Kompensation
des Abschreibungsaufwandes, des Aufwandes fur stadtische Dienstleistungen, der Beitrdge zur Be-
rufsgenossenschaft und des Aufwandes fur eine aus der Kernverwaltung transferierte Sachbearbei-
terstelle. Der Jahresverlust 2009 betragt — 100,1 Tsd. EUR. Davon werden 31,9 Tsd. EUR aus dem
Gewinnvortrag 2008 getilgt. Die Restsumme in Hohe von 68,2 Tsd. EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in H6he von 0,5 Tsd. EUR gewahrt.

Auf Angabe der Beziige des Betriebsleiters wurde gemal3 § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Das Theater Magdeburg zeichnete sich im sechsten Jahr nach der zum 01.01.2004 erfolgten Theater-
fusion durch eine kunstlerisch prosperierende Entwicklungsdynamik aus. Es gelang dabei zuneh-
mend, den Mehrspartenbetrieb in seinem kuinstlerischen Potential zu akzentuieren und aus der regio-

nalen Verortung heraus eine Uberregionale Resonanz zu etablieren, die nachhaltig positiv auf das
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kulturelle Image der Landeshauptstadt Magdeburg ausstrahlte. Erklartes Ziel auch der neuen Theater-
leitung ist es, diesen Trend zu verstetigen und weitere Positiveffekte beispielsweise auch fur die Tou-
rismuswirtschaft in der Landeshauptstadt zu setzen. Zusatzliche Impulse sollen Koproduktionen mit

internationalen Partnern setzen.

Durch die Tarifentwicklung im Offentlichen Dienst ist der Eigenbetrieb jedoch fortdauernd vor Heraus-

forderungen gestellt, die er als offentlicher Arbeitgeber im Bereich der kulturellen Daseinsvorsorge

unter der Pramisse der Tarifbindung perspektivisch aus eigener Kraft nicht bewaltigen kann.

Die unter Abschnitt 1ll. genannten Flachentarifabschliisse schaffen zwar fur die Wirtschaftsjahre 2010
und 2011 tarifrechtliche Planungssicherheit. Allerdings sind die hieraus resultierenden Personalmehr-
aufwendungen nur noch im Wirtschaftsjahr 2010 durch die Haustarifvertrage vom 03.11. / 01.12.2009
anteilig kompensiert. Die weiteren Zuschusserhdhungen der Landeshauptstadt um T€ 300 und des
Landes Sachsen-Anhalt um 301 Tsd. EUR werden im Wirtschaftsjahr 2010 im Zusammenspiel mit

den genannten haustariflichen Regelungen die Mehrbelastungen noch abfangen.

Gleichzeitig aber haben die Tarifpartner im Ergebnis der Haustarifvertrage 03.11. / 01.12.2009 die
Ruckkehr zur vollen flachentariflichen Vergitung ab dem 01.01.2011 verbunden mit einer Gesamtzu-
sage der Landeshauptstadt, wonach betriebsbedingte Kiindigungen / betriebsbedingte Nichtverlange-
rungen (Ensembleverkleinerungen um mehr als 50%) mit Wirkung vor dem 31.07.2013 ausgeschlos-
sen sind, erwirkt. Durch den Wegfall der Haustarifvertrage als Kompensationsinstrument werden die

Personalaufwendungen im Wirtschaftjahr 2011 deutlich ansteigen.

Eine Kompensation kann auch nicht allein durch die seitens des Theaterausschusses am 12.03.2010
beschlossene neue Entgeltordnung, die ihre Wirksamkeit ab der Spielzeit 2010/2011 entfaltet, erreicht

werden.

Die Landeshauptstadt Magdeburg als Rechtstrager des Theaters hat die existenzielle Abhangigkeit
des Zuschusseigenbetriebes von einer Dynamisierung der Zuschussentwicklung synchron zur Tarif-
entwicklung des Offentlichen Dienstes erkannt. Trotz ihres im Landesvergleich signifikant tiberpropor-
tionalen Zuschussanteils von knapp 57% ist sie nach wie vor bemuiht, mit dem Land Sachsen-Anhalt
eine Dynamisierung der 6ffentlichen Zuschiisse spéatestens mit Wirkung ab dem Wirtschaftsjahr 2011

Zu vereinbaren.

Allerdings hatten diese Bemihungen in den Verhandlungen zum Abschluss des Foérdervertrages fir

die Forderperiode 2009 bis 2012 noch zu keinem Ergebnis gefiihrt. Der Theatervertrag vom
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04.02.2009 enthalt keine Dynamisierung der landesseitigen Férderhéhe entsprechend der Tarifent-
wicklung des Offentlichen Dienstes.

Auch die seitens der Landeshauptstadt Magdeburg angestrengten Bemiuhungen, Umlandgemeinden
in den Finanzierungskontext des Eigenbetriebes integrieren zu wollen, blieben bislang ohne Ergebnis.
Die Umlandgemeinden verweisen darauf, dass es ihnen nach aktueller Rechtslage nicht ermdglicht
ware, eine bilaterale Forderung des Theaters Magdeburg auf ihre allgemeine Zahlungsverpflichtung
aus dem Finanzausgleichsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt anzurechnen. Auf eine solche Anrech-
nungsmaglichkeit werde allerdings grof3ter Wert gelegt, da man ansonsten faktisch einer doppelten
Ausgleichspflicht unterliege. Solange das Innenministerium des Landes Sachsen-Anhalt seine entge-
gengesetzte Position nicht Giberdenke, sei man gegentiber Anfragen zur institutionellen Férderung des
Theaters Magdeburg abwartend eingestellt. Es ist nicht abzusehen, ob eine Reform des Finanzaus-
gleichsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt tatsachlich eine zusatzliche periodische Finanzierungs-

quelle fiir das Theater Magdeburg erdffnen wird.

Der Theatervertrag vom 04.02.2009 definiert das Theater Magdeburg allerdings klar als landesweit
ausstrahlende und den Status ,Landeshauptstadt’ reprasentierende Kultureinrichtung im Landesinte-
resse. Mit Blick hierauf stellt sich die Frage, inwieweit das Land Sachsen-Anhalt gemeinsam mit der
Landeshauptstadt unmittelbar die Initiative fur die Bestandssicherung des Theaters Magdeburg im
Lichte der tariflichen Entwicklungen ergreift. Demnach ware die anteilige Dynamisierung der Forder-
summen im kinftigen Landeshaushalt zu verankern und gesetzlich eine tragfahige Konstruktion zur

Umlandfinanzierung der Theater zu gestalten.
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Vermogenslage

31.12.2007

gesamt
in Tsd. EUR %

31.12.2008

gesamt
in Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2009

gesamt
in Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen an den Aufgabentrager

Sonstige Vermdgensgegensténde

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Rucklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Sonderposten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Aufgabentrager

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

92

100

0,0 86

592,9 14

592,9 100

0,0

960,3

960,3

32

68

100

0,0 32

2.090,1 68

2.090,1 100

0,0

633,0

633,0
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86

14

100

0,0

876,0

876,0

34

66

100

0,0

628,0

628,0




Ertragslage

2007

2008

2009

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsertrage

Zuschiisse Land Sachsen-Anhalt
Zuschisse Landeshauptstadt Magdeburg
Zuschiisse

Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Zinsergebnis

Betriebsergebnis

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

in Tsd. EUR
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ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH

- ZGM -

Allgemeine Angaben zum Unter nehmen
Geschaftsadresse&ooallee 1,

39124 Magdeburg

Tel. 0391/28090-5100, Fax 0391/28090-5102
E-Mail: info@zoo-magdeburg.de
Grindungsjahr:2006

HandelsregisterHR B 5885 beim Amtsgericht
Stendal

Stammkapith 25.100 EUR

RechtsformgGmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des gemeinnitzig auszurichtenden
Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb
des,Zoologischen Gartens in Magdeburg. Die im
Zoo gepflegten Tiere.werden nach tiergartne-
rischen Erkenntnissen artgerecht gehalten, ver-
mehrt und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen
fur padagogische Zwecke zur Anschauung ge-
bracht. Dartiber hinaus tragt der Zoo zur Erhaltung
der Biodiversitat bei und dient dem Schutz von be-
drohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Arten-
schutzes nach den neuesten Erkenntnissen der na-
tionalen und internationalen Zoogemeinschatft. Des
Weiteren ist es Aufgabe des Zoos, wissenschaft-

liche Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der

Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und
in Kooperation mit anderen Instituten zu betreiben
und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Be-
volkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.
Die Gesellschaft kann dariiber hinaus als unterge-
ordnete Nebenaktivitdten alle Geschafte betreiben,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen er-
richten und sich an gleichartigen oder ahnlichen
Unternehmen beteiligen und sich zur Durchfuihrung
ihrer Aufgaben Dritter bedienen. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter

- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %

- Gemeinde Barleben 10 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfuhrung:

Herr Dr. Kai Perret
Gesellschafterversammlung:
Herr Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Miller (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadtréatin)
Frau Biedermann (Stadtnd)
Aufsichtsrat

Herr Dr. Trimper
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Tietge (Stadtrat)

Herr SchindehittéStadtrat)
Herr Krause (Stadtrat)

Herr Dr. Kutschmann (Stadtrat)
Frau Wilbbenhorst (Stadtid)
Herr Grinewald (Stadtrat)
Herr Westphal (Stadtrat)

Herr Rolle (Sachkundiger
Mitarbeiter des Zoos)

derzeit unbesetzt (externes
sachkundiges Mitglied)




Im Jahresdurchschnitt 2009 beschéftigte die ZGM 58 Mitarbeiter inkl. des Geschaftsfihrers.

Mit zusétzlich sechs Auszubildenden leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur Schaffung von

Berufsausbildungsmaoglichkeiten in der Stadt Magdeburg.

Der Betrieb ist in vier Abteilungen untergliedert. Im Einzelnen stellen sich die Abteilungen wie folgt

dar:

a Zoologie Leitung: durch Geschéaftsfiihrer
b. Bau/Technik Leitung: Technischer Leiter

c Verwaltung Leitung: Kfm. Leiter, Prokurist
d Marketing — PR/Fundraising Leitung: Leiter Marketing

Der o6ffentliche Zweck ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergartnerischen Erkenntnissen artgerecht

zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen fir padagogische Zwecke zur

Anschauung zu bringen.

Dariliber hinaus tragt der Zoo zur Erhaltung der Biodiversitat bei und dient dem Schutz von bedrohten
Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach den neuesten Erkenntnissen der nationalen
und internationalen Zoogemeinschaft. Es ist die Aufgabe des Zoos, wissenschaftliche Forschung auf
den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Kooperation mit
anderen Institutionen zu betreiben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Bevdlkerungskrei-

sen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Die wirtschaftliche Ertragslage des Zoologischen Gartens Magdeburg wird mafgeblich durch das
jahrliche Besucheraufkommen bestimmt. Rd. 74 % der Gesamtleistung der Gesellschaft werden durch
Eintrittsgelder an den Besucherkassen erzielt. Die Umsatzerlose des Zoologischen Gartens Magde-

burg aus dem Verkauf von Eintrittskarten sanken im Vergleich zum Vorjahr um - 7,76 %. Nach eigener
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Zahlung besuchten den Zoologischen Garten Magdeburg insgesamt 203.368 Besucher. Damit verfehlt
der Zoo klar die eigenen Erwartungen von mehr als 250.000 Besuchern. Im Vergleich zum Geschéaft-
jahr 2007 besuchten den Zoo im Jahr 2009 sogar 78.242 Besucher (2007, 281.610 Besucher, - 27,78

%) weniger als im vergleichbaren Zeitraum.

Mit derzeit rd. 200.000 Besuchern liegt der Zoologische Garten weit unter seinem Potenzial und sei-
nen eigenen Erwartungen. Trotz zweier Neuerdffnungen in 2009 erlebt er mit einem Minus von 10 %

das zweite Jahr in Folge einen Riickgang der Besucherzahl.

Der Vergleich mit anderen Zoos der Region kann hier nur bedingt die Situation aufhellen — ebenfalls
um rd. 10 % zurtickgegangen sind die Besucherzahlen im Zoologischen Garten Halle — allerdings
ausgehend von einem sehr starken Jahr 2008. Der Zoologische Garten Leipzig verzeichnet dagegen
einen leichten Rickgang um rd. 3 % - kann aber gleichzeitig die Zahl der Jahreskarteninhaber um ca.
10 % steigern. Der Zoo Hannover schlie8lich verzeichnet bei hohen Preisen einen Anstieg um ca.
10 %.

Tageskartenverkauf | | Abweichung
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008 vs. 2009 2008 vs. 2009
Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher in %

Januar 4.938 6.210 3.714 7.628 3.910 4.386 3.814 2.482 -1.332 -34,92%
Februar 15.424 10.464 11.644 5.955 5.409 10.238 15.650 4.234 -11.416 -72,95%
Mérz 20.264 20.645 11.931 22.891 5.253 16.274 13.360 7.912 -5.448 -40,78%
April 23.957 30.855 28.237 20.942 23.481 37.194 13.309 31.090 17.781 133,60%
Mai 36.970 28.456 29.978 26.299 24.134 28.472 30.080 26.231 -3.849 -12,80%
Juni 32.022 29.448 25.572 19.758 24.106 21.128 19.076 20.207 1.131 5,93%
Juli 40.449 27.466 33.746 38.866 27.721 28.139 25.084 27.134 2.050 8,17%
August 14.064 27.499 30.002 34.382 46.499 52.104 38.013 19.512 -18.501 -48,67%
September 22.901 24.328 17.404 17.402 22.327 17.727 12.931 17.960 5.029 38,89%
Oktober 26.308 13.306 19.126 25.943 24.740 18.911 15.181 11.397 -3.784 -24,93%
November 5.156 6.741 3.999 6.663 4.054 3.550 3.516 6.283 2.767 78,70%
Dezember 6.347 3.480 3.716 2.192 4.595 3.865 2.791 2.315 -476 -17,05%

248.800 228.898 219.069 228.921 216.229 241.988 192.805 176.757 -16.048 -8,3%

Abbildung 1: Verkaufte Tageskarten auf Monatsbasis 2002 bis 2009

Die Umsatzerldse aus Eintrittsgeldern belaufen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 902.557,44 EUR. Sie
sanken insgesamt um 75.924,96 EUR im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2008. Der Riickgang der Ge-
samtleistung betragt insgesamt 78.727,56 EUR flr das Jahr 2009. Im Vergleich erwirtschaftete der
Zoologische Garten Magdeburg im Geschéaftsjahr 2008 bei gleichen Eintrittspreisen 1.296.647,44
EUR. Der prozentuale Umsatzriickgang fir 2009 betragt - 6,07 %. Rd. 1,7 % des Rickgangs der Um-
satzerlése aus Eintrittsgeldern konnte somit nachweislich durch leichte Steigerungen bei Umséatzen

aus Fuhrungen, Zoo-Laden und Nebenleistungen aufgefangen werden.

Wie bereits in den Jahren 2007 und 2008 zahlen die Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg
sowie die Gemeinde Barleben einen Betriebskostenzuschuss fur das Jahr 2009 in Gesamthdhe von
3.700 Tsd. EUR. Der Betrag wurde bis zum 31.12.2009 vollstandig an die ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH ausgezahlt und wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ergebniswirk-
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sam ausgewiesen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um rd. 27,6 % wird im Wesentli-

chen durch Fordermittelzuschisse fir das Projekt Amazonien verursacht.

Die eigenen Erwartungen, den Eigendeckungsgrad der Gesellschaft signifikant zu steigern, kann mit
dieser Entwicklung der Ertragslage nicht Rechung getragen werden. Die eigenen Ziele wurden trotz

stetiger gesamtbetrieblicher Anstrengung nicht erreicht.

Die Umsatzsteigerungen im Zoo-Laden sind gegenlaufig zur Entwicklung der Besucherzahlen. Im
Vergleich zum Vorjahr erzielte der gewerbliche Zoo-Laden einen Gesamtnettojahresumsatz von
123.398,18 EUR und liegt damit um 11.156,19 EUR deutlich Uber den Vorjahresumsatzen (2008:
112.241,99 EUR, 90,96 % zu 2009). Zuriickzufuihren ist das Ergebnis auf zwei Faktoren. Zunachst
erfolgt der Vergleich nicht inflations- und preisbereinigt. Zudem erfolgte im Jahr 2009 der Umzug des
Geschafts vom alten Standort in den neuen Verkaufsraum im Eingangs- und Verwaltungsgebaude.
Die Erweiterung der Verkaufsflachen sowie die deutliche Erganzung des Verkaufssortiments fiihrten
zu einer deutlichen Steigerung des Gesamt Pro-Kopf-Umsatzes 2009 von rd. 20 % auf 0,60 EUR pro
Besucher.

Die Aufgabe des kostenpflichtigen Parkplatzes am alten Standort Ostkasse flihrte im Vergleich zum

Vorjahr zu einem Riickgang der Einnahmen in H6he von 11.634,99 EUR.

Die Entwicklung der Einnahmen im Zoologischen Garten Magdeburg wurde unterjéhrig fortlaufend
beobachtet und analysiert. Die Entscheidungs- und Kontrollorgane wurden entsprechend interner

Regeln kontinuierlich informiert.

Die Beobachtungen zu den Entwicklungen der Einnahmenseite wurden bei den Entscheidungen zu
betrieblichen Aufwendungen mit beriicksichtigt. Im Ergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr die Sum-
me der betrieblichen Aufwendungen von 4.717.670,16 EUR um 804.975,31 EUR auf 5.5022.645,47
EUR. Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme der sonstigen betrieblichen Auf-

wendungen.

Der Ausweis der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fur bezogene
Leistungen korrespondiert mit den Vorjahren. Der leichte Riickgang resultiert aus einmaligen Sonder-
effekten im Vorjahr 2008 (s. Havarien und Notféllen). Die entsprechende Entlastung der Aufwandssei-

te wurde positiv im Ergebnis vorgetragen.

Die Reduktion von Fremdleistungen bei konstantem Personaleinsatz im verwaltungstechnischen Be-
reich begriindet sich durch Minderaufwendungen im Rahmen von Fremdleistungen im Bereich Marke-
ting. Die Anzahl an Veranstaltungen wurde im Jahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten.

Jedoch der personelle Fremdeinsatz wurde deutlich reduziert.
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Die Personalkosten liegen mit insgesamt 2.690.762,50 EUR konstant auf Vorjahresniveau (Personal-
kosten 2008: 2.681.134,74 EUR, 0,36 % im Vorjahr). Frei gewordene Mittel aus Nichtbesetzung von
Personalstellen im Jahr 2009 wurden konsequent in Personalmafinahmen tbergeleitet. Hier ist insbe-
sondere auf die vertraglich fixierten Vereinbarungen zur gesetzlichen Altersteilzeit zu verweisen. Die
gesetzlichen Vorschriften zur Altersteilzeitregelung sind vollumfanglich in Anwendung gebracht wor-

den.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich im Vergleich der Jahre 2008 und 2009 um eine Stelle

verandert.

Entgegen der Vorjahre wird das Jahresergebnis nicht von Sonderabschreibungen belastet. Die Ab-
schreibungen reduzieren sich im Jahresvergleich um rd. 88.727,03 EUR auf 393.489,28 EUR. Dro-
hende Risiken aus Sonderabschreibungen sind fir die Folgejahre nicht zu erwarten.

Leistungen zu Reparaturen und Instandhaltungen sind im Jahr 2009 am Grad der betrieblich zwin-
genden Notwendigkeit entschieden worden. Die betrieblichen Aufwendungen zu Reparaturen und
Instandsetzungen belaufen sich auf insgesamt 115.245,01 EUR. Darin bereits enthalten sind Ruick-
stellungen fir unterlassene Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten in Hohe von 30.000,00 EUR. Die
zugehdorigen Arbeiten am Dach des Giraffenhauses missen bis zum 31. Marz 2010 zwingend aus

technischen Griinden abgeschlossen werden.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit sicherzustellen. Die Zahlung fir die Begleichung von Lieferantenverbindlichkeiten,
Personalaufwendungen sowie Zins- und Tilgungslasten aus Krediten bis zum 31.12.2009 waren ter-

mingerecht abgesichert.

Das Jahresergebnis liegt Gber dem Planungsansatz. Der Betriebskostenzuschuss in Héhe von 3,7
Mio. EUR wurde direkt Giber die Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Somit erzielte die Gesell-
schaft einen Jahresuberschuss in Hohe von 730.840,84 EUR. Zum Ende des Geschéaftsjahres haben

sich weitere besondere Ereignisse nicht ergeben.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezember 2009 der ZOOLOGISCHER GARTEN
MAGDEBURG gGmbH wurde vom Wirtschaftsprifer Dr. Hans-Joachim Klemm, Magdeburg gepruft

und erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der geman
88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéaftsfiihrung gemaR § 53 HGrG.
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Der Geschéftsfihrer schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Jahresiberschuss fiir das Ge-
schaftsjahr vom 01. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Héhe von 730.840,84 EUR zur Um-
setzung der investiven Leistungen It. Investitionsplan bis 2013 in die Gewinnriicklage als zweckge-
bundene Ricklage einzustellen. Die Ergebnisverwendung wird mit der zeithahen Mittelverwendung

gema&n § 58 Nr. 6 und 7 der Abgabenordnung begriindet.

Das Unternehmen erhielt im Haushaltsjahr 2009 einen unterjéhrigen Betriebskostenzuschuss in H6he

von 3.400 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.

Die Gesellschafterin Landeshauptstadt Magdeburg gewahrt der Gesellschaft ein Gesellschafterdarle-
hen. Zum Stichtag 31. Dezember 2009 betragt die Restschuld 1.962 Tsd. EUR (Darlehenszinsen fir
2009 =98 Tsd. EUR).

Erubrigte Mittel des vormals Eigenbetriebes waren bei der Gesellschaft als Forderungen gegeniiber
der Gesellschafterin aktiviert. Die Forderungen beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember 2008 auf
2.512 Tsd. EUR. Im Geschaftsjahr 2009 wurden die Forderungen vollstandig durch unterjahrige Aus-

zahlungen seitens der Gesellschafterin ausgeglichen.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten und es bestehen keine

Beteiligungen.

Auf Angabe der Beziige der Geschaftsfihrer wurde gemafl 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemaR 8§ 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fir das Geschéaftsjahr 2008 fur den Auf-
sichtsrat 1,4 Tsd. EUR.

268



Der Schlussel zum Erfolg liegt nach Aussage des neuen Leiters Marketing in einer Konzentration auf
die Produktpolitik. Hier sind zwei Dinge vorrangig: Der Zoologische Garten Magdeburg muss die Ein-
wohner der Landeshauptstadt Magdeburg davon tberzeugen, dass dieser Zoo tatsachlich ihr Zoo ist,
dem man auch unabhéangig voriibergehender Einschrankungen die Treue halt. Dartiber hinaus muss
dem Besucher ein angemessenes Verhaltnis von Anfahrtszeit zu Verweildauer angeboten werden.

Daraus leiten sich funf kurzfristige produktpolitische Maf3hahmen ab.

1. Erhéhung des Erlebniswertes — d.h. Leerstande bei Anlagen, wie wir sie derzeit beklagen, mis-
sen unter allen Umstanden vermieden werden; gleichzeitig mussen die bestehenden Anlagen

attraktiver gestaltet werden.

2. Erhéhung der Verweildauer. Dies kann gelingen durch den Einsatz edukativer und asthetischer

Mittel sowie die Schaffung neuer Perspektiven, d.h. Einsichtmdglichkeiten in die Anlagen.

3. Die zeitliche Ausweitung des Zoo-Angebotes. Der Zoo ist und bleibt ein Saisonbetrieb — der
Zoologische Garten Magdeburg bleibt bei der Nutzung seiner Hauptsaison strukturell hinter sei-
nen Mdoglichkeiten zuriick. Die angebotene Verweildauer ist derzeit zusatzlich begrenzt. Eine
Erweiterung des Angebotes im Hinblick auf Tierprasentationen bzw. kommentierte Fitterungen

kann die Kernangebotszeit von 7 auf 9 Stunden erhéhen.

4. Ein wichtiger Faktor zur Kundenbindung sind Fuhrungen. Bei keiner Gelegenheit sonst bietet
sich die Chance, direkt auf den Besucher einzuwirken, ihn von den Notwendigkeiten der Tier-
gartnerei zu Uberzeugen und ,auf seine Seite" zu ziehen. Die Teilnehmer sind wichtige Multipli-
katoren, denn sie verlassen den Zoo in dem Bewusstsein, mehr zu wissen als andere Besucher
und in dem Bewusstsein, auf ihre Fragen eine direkte Antwort bekommen zu haben. Das Fih-
rungsaufkommen ist in den letzten Jahren spirbar eingebrochen. Diesen Trend gilt es umzu-
kehren, die Multiplikatoren zu vermehren — hierzu sind zwei Mal3hahmen erforderlich: eine Re-
vision des Preisgefiiges fur Fihrungen (diese waren in der Vergangenheit zu teuer) sowie eine
Erhéhung der Varianz der Themen — hierzu bietet das 60-jahrige Bestehen des Zoos eine gute
Gelegenheit, kann man doch uber ,historische* Fuhrungen das Verstandnis fir die sich wan-
delnde Rolle des Zoos im Laufe der Zeit erh6hen und dadurch fir eine héhere Akzeptanz des

Wandels sorgen.

5. Mit der Zoowelle hat der Zoo erstmals einen reprasentativen 6ffentlichen Raum — diesen muss
die Gesellschaft jetzt mit Leben fillen. Das Ziel muss lauten, den Magdeburgern ein Gefiihl des
Stolzes zu geben, dass diese Stadt, dieser Zoo, ein solches 6ffentliches Gebaude hat — wenn
das geschafft wird, ist ein wichtiges Ziel in punkto Zoowelle erreicht. Die Vermarktung der Zoo-

welle als Veranstaltungsort ist hierbei ein Punkt, aber auch die Nutzung der Zoowelle als 6ffent-
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licher Raum etwa fur Vortragsreihen oder Ausstellungen ist ein Punkt — fir das Bewusstsein der

Magdeburger ist dieser vielleicht sogar der Wesentlichere.

Langfristig bindet sich die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH an ihr Strategiepapier
Vision 2006+. Die erfolgreiche Umsetzung des Investitionsvorhaben AFRICAMBO | sowie seine Eroff-
nung im Mai 2010, bilden die Grundlage fir die Planung und Umsetzung der vier noch ausstehenden
grofRen Investitionsvorgaben bis zum Jahr 2013. Nach gegenwartiger Einschétzung wird der Zoologi-
sche Garten Magdeburg im Jahr 2010 den Trend in der Besucherentwicklung brechen. Es ist davon
auszugehen, dass von dem sehr geringen Besucherniveau des Jahres 2009, im Jahr 2010 eine spir-
bare Belebung der Besucherzahlen zu beobachten ist. Die Besucherzahlen des Jahres 2007 scheinen
jedoch unter den gegenwartigen volkswirtschaftlichen Bedingungen nicht erreichbar sein. Aus diesem
Grund werden weiterhin alle Anstrengungen zu unternehmen sein, MaRnahmen zur Kostenreduzie-

rung in allen Bereichen des Unternehmens zu realisieren.

Das Zukunftskonzept des Zoologischen Gartens Magdeburg wird gegenwartig durch die Geschéfts-
fihrung nicht in Frage gestellt. Dies schlief3t jedoch grundsatzlich die Evaluierung sowie das Nachjus-

tieren nicht aus.

Die Erstellung der Planung erfolgt auf den aus heutiger Sicht zu beurteilenden und zu prognostizie-
renden Tatbestdnden und Risiken. Drohende unvorhersehbare Ereignisse werden in der Planung
nicht im Besonderen bzw. nicht im Einzelausweis beriicksichtigt. Der Ausweis der Versicherungspra-
mien orientiert sich an der technischen Absicherung etwaiger au3erordentlicher und elementarer Risi-
ken. Sie werden nach den Grundséatzen des ordentlichen und sorgféltigen Kaufmanns bestimmt und
bedient.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die

untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Aufgabe ist es, Chancen wahrzuneh-

men, dabei jedoch Risiken zu minimieren.

Das interne Kontrollsystem wird systematisch weiterentwickelt und zunehmend durch Kennzahlen

erganzt, so dass das gesamte Risikomanagement kinftig zeitnaher erfolgen kann.

Die Geschaftstatigkeit der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wird von verschiede-
nen Faktoren beeinflusst. Zu nennen sind hier vorwiegend besondere Tiergeburten, das Wetter, der
Tourismus und das Freizeitverhalten der Menschen. Es besteht somit das Risiko, dass Anderungen

der o.g. Faktoren die Umsatzlage kurzfristig negativ bzw. positiv beeinflussen kénnen.
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Mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenarien werden die Risiken monatlich geschatzt und bewer-

tet sowie die moglichen Einflisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH verfiigt neben einer stabilen Ertragslage
durch die Tageseinnahmen an den Besucherkassen, Uber Einklinfte aus Spenden, Tierpatenschaften
sowie Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung. Ausfallrisiken sind bei den Tageseinnahmen
kaum zu erwarten. Starkere Schwankungen (s. Besucherentwicklung 2007, 2008 und 2009) kdénnen
durch interne Mechanismen kompensiert werden. Risiken bestehen nur bei héherer Gewalt bzw. bei
behérdlicher Anordnung zur SchlieBung wegen einer auftretenden Seuche. Die laufenden Betriebs-
kosten werden derzeit nicht vollstandig aus eigenen Mitteln gedeckt. Die Gesellschafter, die Landes-
hauptstadt Magdeburg sowie die Gemeinde Barleben, haben sich zur Zahlung eines jahrlichen Be-

triebskostenzuschusses bis 2013 verpflichtet.

Der Geschaftsfuhrer hat weitgehende MalRhahmen zur Kosteneinsparung und zur Erhéhung des Ei-
genfinanzierungsanteils geplant und eingeleitet, so dass bis zum Ablauf der Zuwendungsfrist durch

die Gesellschafter Risiken nicht zu erwarten sind.

Die bereits durch unabhangige Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaften bestéatigten Fi-
nanzmodelle bis 2013 liegen gegenwartig im Rahmen von Finanzierungsgesprachen einem Bankkon-
sortium zur Finanzierung der Investitionsvorhaben vor. Das Konsortium hat der Geschéftsfiihrung eine
verbindliche Zusage zur Gewahrung eines Darlehens in Hohe von 9,1 Mio. EUR zur Finanzierung von

Investitionsvorhaben im Gesamtwert von rd. 20 Mio. EUR gegeben.

Etwaige sonstige elementare Risiken sind tber entsprechende Versicherungen besichert.
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Legende:

Freier Eintritt O Tageskarten - Einzeleintritt
5,8% B Tageskarten - Sammeleintritt

B Gutschein - Tageskarten

Jahreskarten
17,9%

O Tageskarten - Sozialpass

O Tageskarten - erméaRigter
Eintritt

OJahreskarten

O Freier Eintritt

Tageskarten -
ermanigter Eintritt
5,6% Tageskarten -
Tageskarten - Einzeleintritt
Sozialpass 65,5%
1,0%
Besucher
Tageskarten - Einzeleintritt 151.659
Tageskarten - Tageskarten - Sammeleintritt 9.990
Sammeleintritt Tageskarten - Sozialpass 2.205
4’3% Tageskarten - erméafigter Eintritt 12.903
Tageskarten 176.757
) . ) Jahreskarten 41.500
Besucherstatistik 2009 - Zoologischer Garten Magdeburg Freier Eintritt 13.404
nach VDZ -
Gesamtbesucherzahl n. VDZ 231.661
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Vermdgenslage

Eigenbetrieb

GmbH

31.12.2005

gesamt
Tsd. EUR %

kurzfristig [ gesamt

Vermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forder.an den Aufgabentrager/Gesell.

Sonstige Vermdgensgegensténde

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Allemeine Ricklage/Kapitalrucklage
Gewinnrucklagen
Bilanzverlust/-gewinn

Eigenkapital

Sonderposten fur Zuwend. zum AV
Empfangene Ertragszuschiisse

Ruckstellungen

Verbindl. gegeniiber Kreditinstituten

Verbindl.gegeniiber Gesellschaftern

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

Tsd. EUR | Tsd. EUR %

31.12.2006

kurzfristig ~ desamt

Tsd. EUR

31.12.2006

kurzfristig gepamt

Tsd. EUR % Tsd. EUR
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Tsd. EUR %

31.12.2007

kurzfristig

Tsd. EUR

gesamt

Tsd. EUR %

31.12.2008

kurzfristig gesant
Tsd. EUR

Tsd. EUR

31.12.2009

kurzfristig

%  Tsd. EUR

88

12

100

0,0

1.274,3

1.274,3

60

15

25

100

0,0

0,0

571,7

571,7




Ertragslage

Eigenbetrieb

GmbH

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssetuern

Jahresergebnis

2005
Tsd. EUR

2006

% Tsd. EUR
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2006 (08.11-31.12.06)
Tsd. EUR %

2007
Tsd. EUR

%

Tsd. E

2008

2009
Tsd. EUR

%

19,6
80,4

100,0
13,3
43,2

6,2
0,0
24,1
86,8

13,2

-1,2
0,0

12,0
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,Konservatorium
rg Philipp Telemann®
(Eigenbetrieb)

Organe desEigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Dr. Helmut Keller
Betriebsausschuss

Vorsitzender: Herr Dr. Ruediger Koch
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Frau Hofmann (Stadtratin)

Herr Dr. Kutschmann (Stadtrat)

Herr Prof. Dr. Pott (Stadtrat)

Frau Szydzick (Stadtratin)

Herr Hans (Stadtrat)

Frau Dr. Hein (Stadtratin)

Herr Bock (Stadtrat)

Frau Schumann (Stadtratin—berat. Mitglied)
Herr Horold (Beschéaftigtenvertreter)




Das Magdeburger Konservatorium ist mit seinen inzwischen tber 2.300 Schulerinnen und Schilern

nunmehr die groRte Musikschule des Landes Sachsen-Anhalt; dies gemaR der Statistik des Landes-
verbandes Sachen-Anhalt bereits seit dem 01.01.2009 (Halle: 1.504 erteilte wochentliche Unterrichts-
stunden, Magdeburg: 1.508 erteilte wochentliche Unterrichtsstunden). Natirlich ist in etwa von dersel-

ben GréRenordnung dieser beiden GroRstadt-Musikschulen auszugehen.

Das Ausbildungskonzept umfasst neben der padagogisch-kiinstlerischen Arbeit auch die kontinuier-
liche Erarbeitung von padagogischen Modellen und Modell-Lésungen. Hierzu zahlt vor allem die
"Gratwanderung" zwischen Breitenausbildung und Begabtenforderung sowie die Notwendigkeit, im
Musikleben der Stadt und der Region auf vielfaltige Weise prasent zu sein. Die Forderung der "klassi-
schen" musikalischen Ausbildung ist ebenso selbstverstandlich wie die nachhaltige Férderung "mo-

derner" sowie der Jazz/Rock/Popmusik.

Das Konservatorium "Georg Philipp Telemann" in Zahlen

Schuilerzahl zum 1. Januar 2009: 2.203 Schiler (Vorjahr zum 1. Januar 2008: 2.106), davon
weiblich: 1.255
mannlich: 948
Der inzwischen per 01.02.2010 erfolgte Schileranstieg auf 2.335 ba-
siert auf der zu diesem Zeitpunkt definitiv vollzogenen Aufnahme des
Magdeburger Knabenchores in das Konservatorium, auf Zuwachse in
der Musikalischen Elementarerziehung sowie auf einer leichten Erho-

hung des Anteils am Gruppenunterricht.

Lehrerzahl: 98 hauptamtliche (vollbeschéftigte sowie teilbeschéaftigte) Lehrkrafte
Unterrichtsstunden: 1.508 Unterrichtsstunden/Woche

Anzahl der Unterrichtsféacher: 42

Anzahl der Ensembles: 36 (Jugendsinfonieorchester, Kammerorchester, Grof3es Streichor-

chester, Kleines Streichorchester, Zupforchester, Schilerzupforches-
ter, Kleines Zupforchester, Bigband, Kinderchére, kammermusikalische

Besetzungen aller Art, Spielkreise, Bands etc.)

Veranstaltungen und Konzerte: 442 Veranstaltungen mit etwa 55.600 Besuchern
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Beim Eigenbetrieb Konservatorium Philipp Georg Telemann handelt es sich nicht um ein gewinnorien-

tiertes wirtschaftliches Unternehmen, sondern um eine 6ffentliche Bildungseinrichtung sui generis an
der Nahtstelle zwischen Schulwesen, aullerschulischer Jugendbildung und Weiterbildung, die als
eigenstandige Einrichtung dariiber hinaus auch weitere Aufgaben der Kunst- und Kulturpflege erfillt.

Durch das institutionalisierte und 6ffentliche Vorhalten dieser Aufgaben- und Leistungsangebote, ist

die Erfillung des offentlichen Zwecks gemalR § 116 GO LSA gewabhrleistet.

Padagogische und musikalische Aktivitdten des Konservatoriums

- Einrichtung der studienvorbereitenden Ausbildung und Zusammenarbeit mit mehreren deutschen
Musikhochschulen

- Einrichtung der Geschéftsstelle des Regionalwettbewerbs "Jugend musiziert"

- Zusammenarbeit mit Magdeburger Grundschulen und Gymnasien im Bereich der musikalischen
Bildung

- Enge Zusammenarbeit mit dem Landesverband der Musikschulen

Des Weiteren beteiligten sich Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler an einer gro3en Zahl von Veran-

staltungen und Konzerten in und auf3erhalb der Musikschularbeit, zum Beispiel an Veranstaltungen

der Landeshauptstadt Magdeburg und des Landes Sachsen-Anhalt, an Festveranstaltungen diverser

Institutionen und Trager sowie an Ausstellungseroffnungen, Weihnachtsveranstaltungen, Hochzeitsju-

bilden etc.

Die Stiftung Kunst und Kultur der Stadtsparkasse Magdeburg vergab 2009 an Schiiler des Konserva-

toriums bereits zum 14. Mal mehrere Stipendien an sechs Stipendiat(inn)en mit einem Gesamtvolu-

men von 7.500 Euro.

Aus der Fiille der Veranstaltungen des Konservatoriums 2009 ragten heraus:

- Reprasentative Schulerkonzerte in der Pauluskirche, im Kloster Unser Lieben Frauen, im Garten-
saal des Gesellschaftshauses sowie im Konzertsaal des Konservatoriums

- zahlreiche Podiumskonzerte sdmtlicher Fachbereiche des Konservatoriums

- Konzerte des Jugendsymphonieorchesters im Opernhaus und im Kloster Unser Lieben Frauen

- Mehrere gemeinsame Chor-Orchesterkonzerte des Jugendsinfonieorchesters gemeinsam mit
dem Magdeburger Knabenchor und dem Grof3en Streichorchester des Konservatoriums

- Benefizkonzert des GroRRen Blaserensembles gemeinsam mit dem Landespolizeiorchester Sach-
sen-Anhalt im Kulturwerk Fichte: dessen Reinerlés kam dem ALSO-Projekt zugute

- Aulftritte des Kinderchores in Opernproduktionen in Zusammenarbeit mit dem Theater Magdeburg

- mehrere Konzerte der Bighand des Konservatoriums
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das traditionelle (38.) Absolventenkonzert mit ehemaligen Schilern der Magdeburger Musikschule
ein reprasentatives Konzert mit Schilern der Studienvorbereitenden Abteilung in Stendal auf Ein-
ladung der Stendaler Winckelmanngesellschaft

Festkonzerte des Zupforchesters in Magdeburg und Ebendorf zum Jubildum des 90jéhrigen Be-
stehens des Magdeburger Zupforchesters

Festkonzert des Magdeburger Knabenchors zu seinem 25jahrigen Bestehen

Festveranstaltung ,Kulturschultiite* aus Anlass der Einschulung von mehr als 1.000 Magdeburger
Kindern

Szenische Auffihrung der "Weihnachtsgeschichte" von Carl Orff im Kloster Unser Lieben Frauen
Konzert der Stipendiat(inn)en der Stiftung Kunst und Kultur der Stadtsparkasse Magdeburg
mehrere Konzerte der Studienvorbereitenden Abteilung

Veranstaltungen mit Neuer Musik, die in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Tonkinstlerverband
und dem Musikalischen Kompetenzzentrum realisiert werden konnten: mehrere Portraitkonzerte
mit Komponisten aus Sachsen-Anhalt (Tobias Kénig, Warnfried Altmann und Hans Jirgen Wen-
zel), aber auch mit national und international hoch renommierten Meistern (Konzert und Workshop
mit Helmut Lachenmann) sowie das Preistragerkonzert des 16. Jugend-Kompositionswettbewerbs
Sachsen-Anhalt

Konzerte des Vokalensembles des Konservatoriums, auch auf3erhalb von Magdeburg (davon drei
Benefizkonzerte fur UNICEF, fur die Kirche Peter und Paul in Barleben sowie die Wallonerkirche)
ein abendfillendes Dozentenkonzert mit Lehrkréften der Magdeburger Musikschule

ein auBergewdhnliches gemeinsames Projektkonzert im Opernhaus mit der Musikalischen Frih-
erziehung und dem Landespolizeiorchester (,Bibbele Babbele Bu*)

Mehrere Vorbereitungs- und Preistragerkonzerte des Wettbhewerbs "Jugend musiziert"

Ein erfolgreiches gemeinsames Konzert des Konservatoriums mit dem Badischen Konservatorium
Karlsruhe (in Magdeburg)

gemeinsame Konzerte des Konservatoriums mit der Georg-Philipp-Telemann-Musikschule Zary
(Polen) in Magdeburg sowie in Zary (dort anlasslich des Telemann-Festivals im Dezember)
Konzerte des Grol3en Blaser-Ensembles des Konservatoriums in der Pauluskirche, eines davon
gemeinsam mit dem nahezu 60-képfigen Grof3en Streichorchester

ein aulerst stark frequentierter "Tag der Offenen Tir" mit zahlreichen musikalischen Rahmenver-
anstaltungen

mehrere groRe Veranstaltungen der Abteilung Jazz/Rock/Pop in der AuRenstelle des Konservato-
riums am Thiemplatz 20: unter anderem Bigband-Konzert, B.I.T. (Bands im Thiem), ,Kommando
Elektrolyrik* und ,Jazzchamber*

ein Uber den Ublichen Rahmen hinausgehendes Orchesterkonzert des Jugendsymphonieorches-
ters im Opernhaus unter dem Motto ,Sommerwind“, welches als Benefizkonzert der beiden Mag-
deburger Rotary Clubs organisiert war, und im Rahmen dessen die offizielle Patenschaft der
Magdeburgischen Philharmonie fir das Jugendsymphonieorchester des Konservatoriums fortge-
setzt werden konnte

Eine ganze Reihe von Gastkonzerten, unter anderem mit ehemaligen Schilern, konnte ebenfalls

veranstaltet werden:

279



- zwei Konzerte des Philharmonischen Streichquartetts Magdeburg im Rahmen des GroRRprojektes
der Auffiihrung samtlicher Streichquartette von Ludwig van Beethoven

- ein Philharmonisches Kammerkonzert mit Auffihrung der singularen Klarinettenquartette von Mo-
zart und Brahms

- zwei Klavierabende der mit dem Konservatorium eng verbundenen jungen Meisterpianistin Sofia
Gulbadamowa

- ein Meisterkonzert mit dem Moskauer Duo Balalaika/Klavier

- Klavierabend Gregor Vidovic (Sarajevo) im Rahmen des Klavierkurses des Virtuosen aus der
Partnerstadt von Magdeburg

- Konzertabend mit Prof. Gudrun Francke (Musikhochschule Leipzig) im Rahmen ihres Kammer-
musik-Meisterkurses im Konservatorium

- Konzertabend mit Neuer Gitarrenmusik mit Prof. Alexander Aigner (Musikhochschule Liibeck) im
Rahmen seines Gitarren-Meisterkurses im Konservatorium

- Konzertabend mit Wolfram Geiss (Musikakademie Kassel) im Rahmen seines Violoncello-
Meisterkurses im Konservatorium

- Liederabend mit Tabea und Tobias Wollner (im Rahmen des Interpretationskurses fir Sanger)

- Konzert des Minguet-Quartettes (Kdln) mit Werken von Komponisten aus Sachsen-Anhalt

- Festkonzert aus Anlass des 80. Geburtstags des grofen amerikanischen Komponisten Georg
Crumb

Preise fur Schilerinnen und Schiiler des Konservatoriums

Neben den iber 200 Vorspiel- und Podiumsveranstaltungen, bei denen Musikschiler des Konservato-
riums vor Publikum musiziert und damit fiir eine vitale und lebendige Musikschularbeit gesorgt haben,
sind auch die zahlreichen Preise von Magdeburger Musikschilern besonders erwadhnenswert: insge-
samt 219 Schiler des Konservatoriums  erhielten im Jahr 2009 Preise und Auszeichnungen (2008:

176 Preise). Darunter waren:

- 105 Preistrager beim Regionalwettbewerb "Jugend musiziert", davon 85 erste Preise mit 52 Dele-
gierungen zum Landeswettbewerb

- b4 Preistrager beim Landeswettbewerb "Jugend musiziert" in Halle, davon finf Delegierungen
zum Bundeswettbewerb

- 14 Preistrager beim Landeswettbewerb ,Jugend jazzt" in Magdeburg mit zwei Delegierungen zum
Bundeswettbewerb

- 2 Preistrager beim Bundeswettbewerb ,Jugend jazzt* in Hannover

- 5 Auszeichnungen auf Bundesebene beim Bundeswettbewerb "Jugend musiziert" in Essen, dar-
unter ein erster Preis mit Hochstpradikat und der Bewertung mit 25 Punkten im Fach Mandoline

- 5 Preistrager (darunter der einzige erste Preis) beim Wettbewerb der Jitting-Stiftung in Stendal

- 1 Preistrager beim Carl-Schroeder-Wettbewerb in Sondershausen

- 8 Auszeichnungen beim Bach-Wettbewerb in Kéthen

- 5 Preistrager (darunter zwei erste Preise) beim Landeswettbewerb des ,Deutschen Akkordeon
Musikpreises 2009" in Sta3furt

- 3 Preistrager beim Deutschen Akkordeon-Musikpreis (Bundeswettbewerb in Baden-Baden)
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- 6 Stipendiaten der Stiftung Kunst und Kultur der Stadtsparkasse Magdeburg
- 6 Stipendiaten des Lionsclubs Kaiser Otto I. Magdeburg
- 5 Stipendiaten der Selicko-Stiftung Magdeburg

Weitere erwahnenswerte Fakten

Im Jahre 2009 haben neun Musikschiilerinnen und -schiiler der Musikschule die Aufnahmepriifung an
deutschen Musikhochschulen bzw. Musikausbildungsstatten bestanden und konnten somit ein Musik-
studium beginnen.

Zum Ankauf von Instrumenten fur das Konservatorium bzw. zur Unterstitzung von Schilern und zur
Forderung von Orchesterproben-Wochenenden erhielt das Konservatorium Férdergelder seitens des
Rotary Clubs Magdeburg, des Rotary-Clubs Otto von Guericke, des Lionsclubs Kaiser Otto I. und
seitens der Magdeburger Loge Harpokrates.

Im Verlaufe des Schuljahres 2009/10 konnte wiederum zwei Jugendlichen die Mdglichkeit gegeben
werden, am Magdeburger Konservatorium ein Freiwilliges Kulturelles Jahr zu absolvieren. Im Rahmen
der Mdglichkeiten soll dies auch kinftig fortgesetzt werden.

Die Magdeburger Musikschule hat sich 2009 wiederum erfolgreich an der Aktion ,Schultiite* der Mag-
deburgischen Gesellschaft beteiligt. Erwahnt werden sollen hier noch stichpunktartig die Neuausgabe
der Musikschulzeitschrift ,Notenschlissel” und die Festschrift zum 90. Bestehen des Magdeburger
Zupforchesters, die Neueinfihrung des Faches Musiktherapie am Konservatorium und die Berlcksich-
tigung der Magdeburger Musikschule beim Konjunkturpaket Il: die Férdersumme von knapp 100
TEUR des Kultusministerium wird bestimmungsgemaR fir bauliche Ergdnzungsmalnahmen beim
Jazz/Rock/Pop-Aulienstellengebaude Thiem20 eingesetzt werden.

Als besonders herausragende Konzertauftritte kdnnen das solistische Musizieren der erst 11jahrigen
Cellistin Sarah Zucker und der 16jahrigen Pianistin Ewelina Skatkow mit der Schénebecker Kammer-
philharmonie unter Christian Simonis in Magdeburg und Schénebeck bewertet werden: die Leistung
der beiden Debitantinnen als Solistinnen bei Vivaldis Cellokonzert in a-moll und bei Mozarts Klavier-

konzert A-Dur KV 414 wurde auch von der Presse eingehend gewdirdigt.

Musikalisches Kompetenzzentrum am Konservatorium

Das seit Juli 2005 bestehende Musikalische Kompetenzzentrum am Konservatorium Georg Philipp
Telemann konnte auch 2009 wieder eine grof3e Reihe von Veranstaltungen mit weit Uberregionaler
Ausstrahlung durchfuihren. Ein detaillierter Bericht Uber die Vielzahl dieser Veranstaltungen wirde

allerdings den vorgegebenen Rahmen sprengen.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2009 erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF
FASSELT SCHLAGE LANG UND STOLZ gemalR Bestatigungsvermerk ohne Einwendungen. Der
Prufbericht liegt vor und der Jahresabschluss 2009 soll November 2010 vom Stadtrat bestétigt wer-

den.
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Gem. des bestatigten Wirtschaftsplanes hat der Eigenbetrieb einen Zuschuss aus dem stadtischen

Haushalt fur die laufende Geschéftstatigkeit des Konservatoriums erhalten. Bezuschusst werden Uber
einen weiteren Zuschuss u. a. die Zinsen gem. Zins- und Tilgungsplan fur die dem Eigenbetrieb tber-
tragene Restschuld, die Abschreibungen, die finanziellen Leistungen gegeniiber den stadtischen Am-
tern, Fachbereichen und Eigenbetrieben.

In 2009 konnte aufgrund fortgesetzter restriktivster Bewirtschaftung der Personalaufwendungen und
der Erzielung von Mehrerlésen vorbehaltlich der noch notwendigen férmlichen Feststellungen ein Jah-

restiberschuss erzielt werden.

Seitens der Landeshauptstadt Magdeburg wurde den Mitgliedern des Betriebsausschusses Sitzungs-
geld in Hohe von 0,4 Tsd. EUR gewahrt.

Auf Angabe der Beziige des Betriebsleiters wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Ziel des Eigenbetriebes ist es, auch im Wirtschaftsjahr 2010 und dariiber hinaus ein finanziell ausge-
glichenes und entsprechend der inhaltlichen Aufgabenstellung erfolgreiches Betriebsergebnis zu er-

reichen, sowie den Kostendeckungsgrad von 25 % zu halten bzw. zu erhéhen.

Der Eigenbetrieb Konservatorium Georg Philipp Telemann erhebt als 6ffentlich rechtliche Einrichtung
auf der Grundlage der jeweils vom Stadtrat beschlossenen Gebuhrensatzung fiir die Inanspruchnah-
me seiner Leistungen nach einem stark differenziertem Tarif Gebihren. Da ausschlie3lich das Gebih-
renaufkommen als Umsatzerlés den Kostendeckungsgrad und das Betriebsergebnis nennenswert
beeinflusst, steht die Frage nach Zeitpunkt, Hohe und Ausgestaltung einer Anpassung dauerhaft auf
der Agenda der Betriebsleitung. Aktuell ist durch den Stadtrat am 22.04.2010 fur das Schuljahr
2010/2011 eine Anpassung von rd. 5 % beschlossen worden.
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Entscheidend fiir derartige Anpassungsmalnahmen bleibt, das Gleichgewicht zu sichern, allen —auch
wirtschaftlich schlechter gestellten Burgern- den Zugang zu den Leistungsangeboten des Konservato-
riums dauerhaft zu erméglichen und gleichzeitig den stadtischen Zuschuss langfristig zu nivellieren.

Dieses Ziel steht auf der Aufwandsseite immer unter dem Druckpunkt zu erwartender Tarifsteigerun-

gen und der permanenten Gefahr von Energiekostensteigerungen.
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Vermoégenslage

31.12.2008 31.12.2009
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR in Tsd. EUR % Tsd. EUR
Vermadgen
Anlagevermdégen
Betriebs- und Geschéftsaussattung 45 29
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
Forderungen aus Lieferungen und Leistun 6 2
Forderungen gegen die Stadt 44 66
Sonstige Vermodgensgegensténde 5 3
Gesamtvermogen 100 100
Kapital
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (Stammkapital) 5 3
Jahresgewinn 34 29
Ricklage 7 50,0
Sonderposten mit Rucklageanteil 3 2
Rickstellungen (Sonstige) 37 30,5 31 94,5
Verbindlichkeiten 49,2 180,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei 2 5
Verbindlichkeiten gegentber der
Landeshauptstadt Magdeburg 9 19
Sonstige Verbindlichkeiten 8 3
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1
Kapital 100 100
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Ertragslage

2008

2009

Betriebsertrage

Zuschisse

Betriebsleistung

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Umsatzerldse
Bestandsveréanderung
Sonstige betriebliche Ertrage

Zuschusse der LH MD
Zuweisungen vom Land
Aufldsung Sonderposten

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Jahresergebnis

Zinsergebnis
sonstige Steuern

in Tsd. EUR
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%

in Tsd. EUR

%
20,0
0,5
20,5
65,3
14,1
0,1
79,5
100,0
7,3
74,5
11
11,7
94,6
54
0,0
0,0
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Die Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG (Stadion KG) wurde im September 2004 gegriindet. Kom-

plementérin (personlich haftende Gesellschafterin) der Stadion KG ist die Stadion Magdeburg Verwal-

tungsgesellschaft mbH.

Mit Beschluss-Nr. 3072-84(1V)09 hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg in seiner Sitzung
am 25.06.2009 die Grundlagen die Neuordnung der Betreibung des Stadions geschaffen.

Zum 30.06.09 sind die bisherigen Kommanditisten (mit ihrer Einlage haftende Gesellschafter) der
Stadion KG, Hochtief Construction AG und der GTE Gebaude- und Elektrotechnik GmbH & Co. KG,
ausgeschieden. Einzig verbleibender Gesellschafter bzw. Kommanditist ist die Landeshauptstadt Mag-
deburg mit einem Kapitalanteil in Hohe von 100 EUR.

Die Geschéftsfuhrung der Stadion KG erfolgt durch die Stadion Magdeburg Verwaltungsgesellschaft
mbH. Die Stadion KG beschéftigt eine Mitarbeiterin.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal} § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 116 GO LSA besteht im Betrieb und der Unterhaltung eines Stadions in Magdeburg. Das Stadion
(MDCC Arena Magdeburg) tragt zur Verbesserung der Sportentwicklung und der Sportinfrastruktur in
der Landeshauptstadt Magdeburg bei und verfugt Uber eine Uberregionale Bedeutung. Die Erfillung

des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewéahrleistet.

Auf der Basis des oben genannten Stadtratsbeschlusses Nr. 3072-84(1V)09 wurden unter anderem
ein Pachtvertrag zur Pachtung des Stadions sowie eine Forderungsvereinbarung mit der Landes-
hauptstadt Magdeburg abgeschlossen. Die Forderung der Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG bein-
haltet den Riickzahlungsanspruch der Mietvorauszahlung fir die Nutzungsuberlassung des Stadions

durch die Landeshauptstadt Magdeburg aufgrund der Kiindigung des Baukonzessionsvertrages.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2009 war im Wesentlichen dadurch gekennzeichnet, dass der Spielbe-
trieb des Hauptnutzers des Stadions, der 1. FC Magdeburg e.V., weiterhin in der 4. Liga stattgefunden
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hat. Auch nach Saisonende 2009/2010 ist es dem Verein sportlich nicht gelungen, in den ,bezahlten

FuRball“ der 3. FuRRball-Liga aufzusteigen.

Im Geschéftsjahr 2009 konnte das Namensrecht am Stadion durch die gemeinsam mit dem 1. FCM
e.V. gehaltene 1. FC Magdeburg Stadion- und Sportmarketing GmbH vermarktet werden. Im Bereich
sonstiger Veranstaltungen blieb es in 2009 weiterhin bei der Vermarktung von Kleinveranstaltungen
im Clubbereich und in den Logen. Grol3veranstaltungen konnten nicht ins Stadion gezogen werden.
Zu stark wirken die Wettbewerbseinfliisse naheliegender Veranstaltungsstatten (u.a. Stadion Leipzig,
Waldbiihne Berlin).

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft werden von der Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG gepriift. Die Priifung umfasst neben
der gemaf 88§ 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsméaRigkeit
der Geschéftsfuhrung gemal § 53 HGrG.

Bei Redaktionsschluss lag der Priifbericht zum Jahresabschluss 2009 noch nicht vor.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2009 von der Landeshauptstadt Magdeburg einen Zuschuss in Héhe
von 396,7 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaushalt. Weiterhin erhielt die Gesellschaft 996,9 Tsd. EUR
Zins- und Tilgungsleistungen aus der in 2009 mit der Landeshauptstadt Magdeburg abgeschlossenen
Forderungsvereinbarung zur ratierlichen Rickabwicklung der Vorauszahlungen der Nutzungsiberlas-
sung des Stadions durch die Landeshauptstadt Magdeburg aufgrund der Kiindigung des Baukonzes-

sionsvertrages.

Die Stadion KG hélt 49,8 % der Anteile an der 1. FC Magdeburg Stadion- und Sportmarketing GmbH
(SSG). Das Stammkapital der SSG betragt 25 Tsd. EUR. Gegenstand der Gesellschaft ist die Durch-

fuhrung der Vermarktung von Vereins- und Stadionrechten. Die Gesellschaft kann zu diesem Zweck

im eigenen Namen Vermarktungsvertrage abschlieen. Zudem soll sie Veranstaltungen fir das Stadi-

on akquirieren.
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Hinsichtlich der Vergiitung des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB

Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat erhielt keine Beziige.

Die vorrangige Aufgabe der Stadion KG ist die Erzielung der vertraglich vereinbarten Einnahmen aus
der Nutzungsiiberlassung des Stadions an die SSG bei gleichzeitiger Optimierung der Aufwendungen
des Stadionbetriebes mit dem Ziel des Verzichtes auf stadtische Zuschiisse. Hierbei wird von ent-
scheidender Bedeutung sein, wie es dem Hauptnutzer 1. FCM e.V. gelingt, durch sportlichen Erfolg

den Aufstieg in hohere Ligen zu erreichen.

Ein wesentliches Risiko fiir die Stadion KG ist die finanzielle Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg

der SSG, der nicht direkt durch die Stadion KG beeinflusst werden kann.

Zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes wird die Stadion KG in Zukunft die fehlenden Einnah-
men aus der Nutzungstberlassung des Stadions an die SSG, durch Zuschiisse des Gesellschafters

ausgleichen missen.
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Die Stadion Magdeburg Verwaltungsgesellschaft mbH wurde im Dezember 2004 gegriindet. Die Ge-

sellschaft hat keine eigene Geschéftstatigkeit sondern ist allein zur Geschéaftsfihrung und Vertretung
der Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG berechtigt und verpflichtet.

Mit Vertrag Uber die Anteilsiibertragung vom 29.06.2009 hat die Landeshauptstadt Magdeburg die
Anteile der Hochtief Constructions AG und der GTE Gebéaude- und Elektrotechnik GmbH & Co. KG
von jeweils 12.350,00 EUR zum 30.06.2009 dbernommen und ist somit alleinige Gesellschafterin der
Stadion Magdeburg Verwaltungsgesellschaft mbH.

Die Gesellschaft beschéftigt einen Geschaftsfihrer.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemein-
de gemal} § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erfullt. Die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks gemanR
§ 116 GO LSA besteht im Erwerb und der Verwaltung von Beteiligungen sowie der Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei Personengesellschaften. Die Stadion Magdeburg
Verwaltungsgesellschaft mbH unterstiitzt mit der Geschéftsfiihrung der Stadion Magdeburg GmbH &
Co. KG die Verbesserung der Sportentwicklung und der Sportinfrastruktur in der Landeshauptstadt

Magdeburg. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Siehe Ausfiihrungen bei der Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft werden von der Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG geprift. Die Prafung umfasst neben
der gemaf 88§ 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlussprifung die Prifung der OrdnungsméaRigkeit
der Geschéftsfihrung gemal § 53 HGrG.

Bei Redaktionsschluss lag der Priifbericht zum Jahresabschluss 2009 noch nicht vor.
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Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergitung des Geschéaftsfuhrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Siehe Ausfuhrungen bei der Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG.

Siehe Ausfuhrungen bei der Stadion Magdeburg GmbH & Co. KG.
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Unterabschnitt 3.5

Gesundheat und Soziales
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ax 0391/3001619
sleitung@wup-

E-Mail: info.gesc

agdeburg.de

sgericht Stendal

0 EUR
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ung und Betrieb von
flegeanlagen. Die
Einklang mit § 116 GO
alle Geschéfte als unter-
keit betreiben, die dem
eck unmittelbar oder mittel-
eignet sind. Sie kann Toch-
zur Erfillung des Unter-
bilden und sich an gleich-
lichen Unternehmen betei-
ligenu r Durchfuhrung ihrer Auf-
gaben Dritter bedienen oder Kooperationen
und gemeinsame Unternehmen mit Dritten
eingehen. Die Gesellschaft verfolgt aus-
schlieRlich und unmittelbar gemeinnttzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg

Stamm

100 %
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Das Unternehmen wurde im Geschéftsjahr 2009 von einem Geschéftsfuhrer geleitet. Die durchschnitt-

liche Zahl der Beschéftigten betrug 315 zuzuglich 18 Auszubildende.

Die Struktur des Personalbestandes stellt sich im Geschéftsjahr 2009 folgendermallen dar:

Leitung/Verwaltung 23
Pflegedienst 232
Hauswirtschaftlicher Dienst 27
Rezeption

Technischer Dienst

Sonstiger Dienst 16

Die Betreuung und Versorgung pflegebedurftiger Burger erfolgt in 6 Pflegeeinrichtungen. Hinzu kom-
men die 220 Wohnungen in der stadtischen Seniorenwohnanlage, so dass in 2009 insgesamt 904
Platze bzw. Wohnungen zur Unterbringung und Betreuung alter und pflegebedurftiger Menschen be-

reitgestellt wurden.

Kapazitat und Belegung in den Betriebsstatten (Betten/WE) 2009

250+
2004
1501
1004
501
0- APH APH Haus APH Haus
Lerchenwuhne APH Olvenstedt | APH Heideweg APH Peter Zincke Budenberg Mechthild SWA (WE)
ID Kapazitat 144 144 160 92 48 96 220
I. Stichtagsbelegung 31.12.2009 142 138 157 86 47 91 187

Die Erflillung des offentlichen Zwecks gemal § 116 GO-LSA besteht in der Errichtung, Unterhaltung

und dem Betrieb von Seniorenwohn- und Pflegeanlagen. Der Versorgungsauftrag ergibt sich aus dem

Landespflegeplan des Landes Sachsen-Anhalt einerseits und den bestehenden Versorgungsvertra-
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gen zwischen dem Einrichtungstrdger und den Landesverbanden der Pflegekassen. Dort sind die

entsprechenden Pflegeschwerpunkte aufgefihrt.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.

Mit dem Wirtschaftsjahr 2009 schliel3t das Unternehmen sein zweites vollstandiges Geschéftsjahr ab.
Die Gesellschaft ist zu 100 % an der Servicegesellschaft Wohnen und Pflegen Magdeburg GmbH
beteiligt. Bestellte Geschéftsfiihrer beider Gesellschaften im Geschéftsjahr 2009: Herr Johannes Fer-
dinand Kamm (bis 06/2009), Herr Ingolf Ulbrich (bis 08/2009) und Herr Norbert Lendrich ab 09/2009.

Mit Inkrafttreten des Pflegeweiterentwicklungsgesetzes (Anderungsgesetz zum SGB XI) wurden wei-
tergehende Transparenzanforderungen fur den Bereich der Pflege gestellt und verschaffen dem Un-
ternehmen, in diesem Bereich zuséatzliche Méglichkeiten und Ressourcen zu entwickeln. In diesem
Zusammenhang sind ausdrucklich die Finanzierung zusétzlicher Betreuungskréfte nach § 87 b SGB
Xl zu nennen. Das Unternehmen konnte so ab 05/2009 zusatzliche Betreuungskréaften nach § 87 b
SGB Xl einer konkreten Chance zur Intensivierung der Betreuungsangebote demenziell erkrankter

Bewohner zur Seite stellen.

Mit Wirkung vom 1.1.2009 konnte im Zuge der Tarifverhandlungen mit ver.di ein unternehmensbezo-
gener Sanierungs- und Haustarifvertrag abgeschlossen werden, welcher die nachhaltige wirtschaftli-
che Sanierung des Unternehmens in den kommenden Jahren mdglich machen sollte. Zu neuen Tarif-
verhandlungen wurde Mitte/Ende 2009 seitens des Geschaftsfihrers aufgerufen (lt. vorliegenden Ver-

tragen).

Pflegesatze wurden fur die Wohnen und Pflegen Magdeburg gemeinnitzige GmbH in 2009 nicht neu
verhandelt. Der Abschluss verbesserter Pflegesatze war weder rechtlich moglich noch unter Marktge-

sichtspunkten gewollt.

Die kontinuierlich hohe Auslastung auf hohem pflegerischem Niveau konnte auch in 2009 bestatigt
werden (Prufberichte des MDK und der Heimaufsicht in allen Einrichtungen gut bis sehr gut). Die im
Vorjahr begonnenen zielgerichteten MalRinahmen zur Verbesserung der Liquiditatslage, der Herstel-
lung der Kapitaldienstfahigkeit und der Starkung der Investitionskraft konnten in 2009 noch nicht ab-
geschlossen werden. Ziel der Tarifverhandlungen ist der Abschluss eines zukunftsfahigen Tarifvertra-
ges ab 2010 (mind. 3 Jahre), um nicht nur kurzfristig die Kostenstruktur im Unternehmen zu verbes-
sern, sondern auch mittelfristig wirtschaftliche Effekte im Unternehmen zu erzielen. Die Gesellschaft

weist Uberdurchschnittliche Personalkosten aus — bedingt durch die ungunstige Alters- und Dienst-
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struktur der Mitarbeiter bei Anwendung des BAT-O/TV6D, einem Personaliiberhang einerseits und

dem hohen Krankenstand andererseits -.

In 2009 entspricht die Kostenstruktur nicht der Erlésstruktur. Die Steuerung im Unternehmen erfolgt im
Wesentlichen nach folgenden Kennzahlen:

« die Auslastung/Belegung der Einrichtungen; Verteilung der Belegung nach Pflegestufen

« die Beschéftigtenzahlen nach Beschaftigtengruppen in Vollzeitkréften unter Beruicksichtigung

der im Pflegesatzverfahren verhandelten Stellen
Pflegestufenverteilung im Vergleich 2009 zu 2008

schwe lege 50%
45%
leichte Pflege 40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

leichte Pflege schwere Pflege  Schwerstpflege/Ha HLU/ sonst.
02009 35,10% 48,57% 15,24% 1,09%
W 2008 34,53% 49,38% 15,11% 0,99%

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft werden von der WIBERA

Wirtschaftsberatung AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, geprift. Die Prufung umfasst neben der
gemal 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprufung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung geman § 53 HGrG.

Bei Redaktionsschluss lag der Prifbericht zum Jahresabschluss 2009 noch nicht vor.

Bis Redaktionsschluss wurde noch keine gemeinsame Erklarung der Geschéftsfilhrung und des Auf-
sichtsrates fir das Geschéftsjahr 2009 gemaR dem Public Corporate Governance Kodex (ll., Pkt 5 —

Bericht zum Kodex) abgegeben.
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Zur Sicherung der Liquiditat der WuP gewahrte die Landeshauptstadt der Gesellschaft ein Gesell-

schafterdarlehen in Form eines Kassenkredites in Hohe von 1 Mio. EUR.

Des Weiteren erhielt die Gesellschaft gemaR Grindungsbeschluss des Eigenbetriebes Stadtische
Seniorenwohnanlage und Pflegeheime Magdeburg einen Zins- und Tilgungszuschuss fur die Zahlung
gegeniber Kreditinstituten in Héhe von 212,3 Tsd. EUR pro Jahr.

Servicegesellschaft WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Austibung folgender Dienstleistungen:

- Reinigungstatigkeiten aller Art, allgemeine hauswirtschaftliche Tatigkeiten, Hol- und Bringdienst,
Transportdienste und sonstige Dienstleistungen, fiir die keine besondere Erlaubnis oder Geneh-
migung erforderlich ist,

- Speisen- und Getrankeversorgung einschlielich der damit verbundenen Nebenleistungen und
Transportdienste soweit dazu keine besondere Erlaubnis oder Genehmigung erforderlich ist,

- Erbringung von Facility-Management-Dienstleistungen, d.h. die Organisation, Koordinierung und
Erbringung von Dienstleistungen, die fur die Erhaltung und Nutzung von Grundsticken nebst dar-
auf stehenden Gebauden und ihren Raumlichkeiten sowie den zugehdérigen Maschinen und Anla-

gen zweckdienlich sind.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2009 25 Tsd. EUR. Alleinige Gesellschafterin
ist die WuP.

Auf Angabe der Beziige des Geschéftsfuhrers wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Ge-
samtbeziige gemal 8§ 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das Geschéftsjahr 2009 fiur den Auf-
sichtsrat 4,4 Tsd. EUR.

298



Die WuP wird zu einem Unternehmen weiterentwickelt, dass die Kompetenz fiir Wohnen, Betreuung
und Pflege fur Senioren in der Landeshauptstadt Magdeburg hat. Das nach DIN EN ISO zertifizierte
Unternehmen arbeitet nach dem neuesten Stand der fachlichen Erkenntnisse und wird die Wirtschaft-
lichkeit verbessern. Jederzeit gilt es, die tagliche Versorgung von mehr als 1.200 Kunden zu sichern.
Als marktfihrender Anbieter in Magdeburg bietet es den Birgern der Stadt alle méglichen Dienstleis-
tungen und Betreuungsangeboten Uber die Kurzzeitpflege und das ,Servicewohnen* bis hin zur Ver-

sorgung schwerstpflegebedurftiger und demenziell erkrankter Menschen.

Die strategische Ausrichtung der Unternehmensfiihrung ist die Fortfihrung des Unternehmens in
kommunaler Tragerschaft u.a. unter folgenden Zielstellungen:
% Finanzielle Konsolidierung und Vermeidung weiterer zusatzlicher finanzieller Mittel durch den
Gesellschafter / Bildung finanzieller Riicklagen
< Starkung der Eigenkapitalquote und Wiederherstellung der Investitionskraft
< Wiederherstellung eines ausgeglichen Verhaltnisses zwischen Erlds- und Aufwandsstruktur
« Fortfihrung der BaumafRnahme im Heideweg
+ Abschluss eines Haustarifvertrages (mind. 3 Jahren)
« Beschaftigungssicherung und Vermeidung betriebsbedingter Kundigung / Partizipation der
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg (langfristig)
< Sinnvolle Ergédnzung des Produktportfolios durch Schaffung zeitgemaRer Angebote

< Optimierung/Schaffung von Synergien mit Leistungsangeboten der Servicegesellschaft

Wesentliche Risiken mit Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage

Besondere Risiken bestehen

« in der Kontinuitat der Auslastung auf hohem Niveau. Die Geschéftsfihrung wird in 2009 alle Mar-
keting- und VerkaufsmaRnhahmen des Unternehmens analysieren und zielgruppenorientiert neu
ausrichten,

< in der Qualitat der Dienstleistungserbringung. Das Unternehmen hat zur Stabilisierung der Basis-
qualitat sowie mit dem Ziel der standigen Weiterentwicklung ein umfassendes Qualitatsmanage-
mentsystem aufgebaut, welches im Dezember 2008 erfolgreich nach DIN EN ISO 9001:2000 zer-
tifiziert wurde und weitergefuihrt wird,

« in der nicht ausreichenden Kapitaldienstféhigkeit und den daraus resultierenden Liquiditatsprob-
lemen des Unternehmens,

« in der Beschaffung von qualifizierten Pflege- und Betreuungskraften. Die Suche nach entspre-

chenden Mitarbeitern hat sich in 2009 zunehmend als schwierig dargestellt. Das noch vor wenigen
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Jahren bestehende Uberangebot an Pflegefachkraften auf dem Arbeitsmarkt ist nicht mehr vor-
handen,

< im nach wie vor Uberdurchschnittlichen Krankenstand, der durch die damit verbundenen perma-
nenten Dienstplananderungen negative Auswirkungen auf das Betriebsklima hat,
< im Auslaufen des Sanierungs-Tarifvertrages Ende 2010.

300



Vermdgenslage

Eigenbetrieb

GmbH

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen offentl. Forderung
Ford.an Trager der Einrichtung
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermogen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Ruckstellungen f. Personal u.&.

Sonstige Riickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. Geg. Kreditinstituten

Verbindl. geg. Trager/Gesellschafter

Verbindl. gegentiber verbundenen Unternehm

Verbindl. éffentl. Férderung

Verbindl. nichtéffentl. Férderung (bis 1 Jahr)

Sonstige Verbindlichkeiten/Verwahr

Verwahrgeldkonto

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2004

gesamt
Tsd. EUR

kurzfristig gesamt
%  Tsd.EUR [ Tsd. EUR %

31.12.2005

kurzfristig gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR %

90

10

100

0,0

4.516,2

4.516,2

22

54

24

100

0,0

17.333,7

17.333,7
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31.12.2006

kurzfristig gesamt

Tsd. EUR | Tsd. EUR

%

31.12.2007

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2007

gesamt
Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR [ Tsd. EUR %

gesamt

31.12.2008

kurzfristig
Tsd. EUR

95

100

0,0

3.080,1

3.080,1

67

0,0

0,0

7.548,0

7.548,0




Ertragslage

Eigenbetrieb

GmbH

Umsatzerldse
Zuweisungen/Zuschisse
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2004

Tsd. EUR

2005
Tsd. EUR

2006

% Tsd. EUR
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2007
Tsd. EUR

2007 (13.11-31.12.2007)
Tsd. EUR %

2008

Tsd. EUR

%

93,7
0,1
6,2

100,0

22,7
74,9




-NIKUM MAGDEBURG
emeinnutzige GmbH
- KMD gGmbH -

Unternehmen

llee 34

391/7912005
E-Mail: info gdeburg.de

m-magdeburg.de

Unternehmensg

rderung des o6ffent-
s durch den Betrieb
s sowie die Betrei-
verbundener Einrichtungen.
n.im Einklang mit § 116
aus alle Geschafte be-
ellschaftszweck unmit-
zu dienen geeignet sind.
rnehmen zur Erfiillung
eckes grinden und sich
an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen
beteiligen und Kooperationen eingehen. Die
Grindung von Tochtergesellschaften oder
die Beteiligung an weiteren Gesellschaften
kann jedoch nur mit Zustimmung der Gesell-
schafterversammlung und aufgrund eines
Stadtratsbeschlusses erfolgen. Die Gesell-
schaft verfolgt ausschlieRlich und unmittel-
bar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Ab-
gabenordnung.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Frau Kubbutat (Belegschaft)
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Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH beschéaftigte zum 31. Dezember 2009

durchschnittlich 1.217,5 Vollzeitkrafte. Die Aufteilung auf die einzelnen Bereiche stellt sich wie folgt

dar:

Gesamtbeschaftigte 1.217,5

davon
Arztlicher Dienst 192,4
Pflegedienst 4719
Medizinisch-technischer Dienst 161,8
Funktionsdienst 150,4
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 87,7
Sonstiges Personal 153,3

Zusatzlich beschaftigte die Gesellschaft zum 31. Dezember 2009 73 Auszubildende. Im beigefligten
Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten

innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Offentlicher Zweck der gemeinniitzigen Gesellschaft ist gemaR & 116 GO LSA die &arztliche und
pflegerische Versorgung der Bevolkerung durch den Betrieb des stadtischen Klinikums. Dabei wird die
dezentrale wohnortnahe medizinische Versorgung der Bevolkerung nach Mal3gabe der
Krankenhausplanung und des Finanzierungsrahmens der Kostentrager erfullt. Der offentliche Zweck

des Unternehmens ist somit gewahrleistet.

Die allgemeinen Geschéftsbedingungen und die geschéftliche Lage fur die KLINIKUM MAGDEBURG

gemeinnitzige GmbH (im Folgenden Klinikum) haben sich, nach dem mit Beschluss des Stadtrates

der Landeshauptstadt Magdeburg zum 1. Januar 2008 vollzogenen Rechtsformwechsel vom
Eigenbetrieb in eine gemeinnitzige GmbH und einem erfolgreichen Geschéftsjahr 2008, im

abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 beschleunigt und signifikant weiter verbessert.
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Dies zeigt sich 2009 u.a. in der abermals verbesserten Ertrags-, Vermdgens- und Liquiditatslage.
Trotz eines sich weiter verscharfenden regionalen Wettbewerbs konnte der Marktanteil des Klinikums

an den stationaren Patienten in Magdeburg um 0,7 % auf nunmehr 34,5 % erhoht werden.

Dabei war es von grundlegender Bedeutung einerseits steigende Leistungen und dies mit wachsender
Effizienz zu erbringen, wie das in 2009 der Fall war, andererseits aber auch zu erreichen, dass
steigende Leistungen auch von den Kostentrdgern vergitet werden. Der im Oktober 2009 erfolgte
Abschluss der Budget- und Entgeltvereinbarung 2009 beinhaltete deutliche Leistungsausweitungen,

die fur die wirtschaftliche Entwicklung des Klinikums von entscheidender Bedeutung waren.

Alle wichtigen medizinischen und wirtschaftlichen Indikatoren des Klinikums zeigen eine anhaltende
signifikante und sich verstetigende Aufwartsentwicklung. So ist, bei anhaltender hoher medizinischer
und pflegerischer Versorgungsqualitdt der Patienten, der Casemix (Multiplikator aus Fallzahl x
Fallschwere) um beachtliche 8,2 % angestiegen. Die Zahl der Operationen hat sich um rd. 10 %
erhoht, wobei sowohl die Fallanzahl, als auch die Fallschwere weiter angestiegen sind, die
Verweildauer sich weiter verklrzt hat und zugleich Effizienzverbesserungen im medizinischen

Sachaufwand und Laborbedarf je Fall erzielt werden konnten.

Dies alles hat dazu gefiihrt, dass 2009 zum wirtschaftlich erfolgreichsten Jahr der Nachwendezeit des

Klinikums Magdeburg gestaltet werden konnte.

Nachfolgendes Diagramm zeigt die Entwicklung der Fallzahl und der aufgestellten Betten in den
Jahren 2005 bis 2009.

Entwicklung der Fallzahl und der Betten

33.000 800
32.000 = 2
S - 31.000 5 750 &
.- e z
€ § 30.000 A\:/ <
= g
% 3 29.000 *.«4 o 700 g
LL o
28.000 g
o <

27.000 650

2005 2006 2007 2008 2009

o Fallzahl (voll- und teilstationdr) = —e—Betten

Nachfolgendes Diagramm zeigt die Entwicklung des Casemix (Effektive Bewertungsrelationen) sowie
der Verweildauer im DRG-Bereich fiir den Zeitraum 2005 bis 2009.
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Casemix und Verweildauerentwickung
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Der Geschéftsfuhrung war es wichtig, die Mitarbeiterschaft Uber eine zusatzliche Einmalzahlung im
Umfange von 2,3 % der Jahresbeziige im Dezember 2009 an diesem Erfolg unmittelbar teilhaben zu
lassen. Dies wiegt zusatzlich umso mehr, da es, bedingt durch einen Wasserschaden im
Psychiatriegebdude im Herbst 2008 und die notwendige Sanierung bis Marz 2009, zu einer

mehrmonatigen Betriebsunterbrechung von Teilen der Kinder- und Jugendpsychiatrie gekommen ist.

In 2009 sind eine ganze Reihe von Investitionen getatigt worden, um den medizinischen Standard der
Patientenversorgung zu verbessern. Die aktuellen Anforderungen an moderne bildgebende
Diagnostikverfahren machten den Austausch eines Computertomographen (CT) und eines
Magnetresonanztomographen (MRT) dringend erforderlich. Ferner erfolgte, zur patientengerechten
Versorgungs- und gleichzeitigen Kostenoptimierung, eine Zusammenlegung der Intensivstation (ITS)
mit der operativen Wachstation (IMC) zum Zentrum fiir Intensiv- und Uberwachungsmedizin (ZIUM).
Die Inbetriebnahme des ZIUM, mit insgesamt nunmehr 44 Betten, konnte im geplanten Zeit- und
Kostenrahmen im Dezember 2009 erfolgen. Diese Malinahmen mit einem Investitionsvolumen von
insgesamt 4.145 Tsd. EUR musste das Klinikum ohne die Inanspruchnahme von Fordermitteln
realisieren, konnte dies aufgrund der veranderten wirtschaftlichen Lage jedoch aus eigener Kraft

umsetzen.

Darliber hinaus wurden eine Reihe weiterer MaBnahmen aus Eigenmitteln finanziert wie z. B. die
Erweiterung des Aufwachraumes, die Schaffung eines weiteren OP-Raumes und der neue Zugang

zum Rettungshubschrauber.

Seit 1. Juli 2009 ist die KMD Servicegesellschaft KLINIKUM MAGDEBURG GmbH operativ tatig, die
insbesondere die Aufgaben des Reinigungs- und Wachdienstes im Klinikum wahrnimmt. Dabei
erbringt die Servicegesellschaft eine mindestens gleich gute Qualitat der Leistungen im Vergleich zu
dem zuvor langjéhrig tatigen externen Reinigungsunternehmen. Die von der Installierung der

Servicegesellschaft erwarteten Effizienzsteigerungseffekte scheinen einzutreten, die wirtschaftliche
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Situation, Ertrags- und Liquiditatslage der Servicegesellschaft entsprechen den geplanten

Erwartungen und bewegen sich im positiven Bereich.

Die Geschaftsfihrung schatzt grundsatzlich ein, dass das Klinikkum als Haus der
Schwerpunktversorgung seinem Versorgungsauftrag auch im Berichtsjahr 2009 gerecht wurde und
einen hohen medizinischen und pflegerischen Standard sowie weiter wachsenden Patientenzuspruch

und eine hohe Patientenzufriedenheit aufweist.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft sowie der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht wurden von der WRG Wirtschaftsberatungs- und Revisionsgesellschaft mbH
gepruft und erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prufung umfasste neben der
gemal 88 316 ff. HGB durchzufuhrenden Abschlussprufung die Prifung der Ordnungsmafigkeit der
Geschaftsfihrung geman § 53 HGrG.

Die Prufberichte zum Jahresabschluss 2009 wurden vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 17.03.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Die Gesellschafterversammlung hat am 28.04.2010 die Jahresabschlisse festgestellt. Dem
Geschaftsfihrer und dem Aufsichtsrat wurde fir das Geschéftsjahr 2009 Entlastung erteilt. Der
Jahresuberschuss in Hohe von 3.756.238,66 EUR wurde in die Gewinnriicklage eingestellt. Davon
entfallen 375.623,87 EUR auf die freie Riicklage und 3.380.614,79 EUR auf die Betriebsmittelriicklage.

Die durch die Geschéftsfuhrung und den Aufsichtsrat der KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige

GmbH abzugebende gemeinsame Erklarung zur Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex fur

das Geschaftsjahr 2009 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen
Haushalt der Landeshauptstadt Magdeburg.
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Verbundene Unternehmen

Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH hat zum 31.12.2009 100%-ige Beteiligungen an den
folgenden Gesellschaften:

1. Servicegesellschaft Klinikum Magdeburg GmbH
2. Klinikum Magdeburg Leistungskooperations GmbH
3. MVZ Klinikum Magdeburg GmbH

Das Stammkapital der drei Gesellschaften betragt jeweils 25.000 EUR.

Von diesen drei Gesellschaften hat bisher nur die Servicegesellschaft Klinikum Magdeburg GmbH ihre
operative Geschaftstatigkeit zum 01.07.2009 aufgenommen. Mit der Servicegesellschaft wurden vorerst
Dienstleistungsvertradge zur Erbringung von Reinigungs- und Wachdienstleistungen geschlossen. Das
Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 24 Tsd. EUR abgeschlossen.

Hinsichtlich der Vergutung des Geschaftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemaR 8 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das
Geschaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 12 Tsd. EUR.

Die Geschéftsfiihrung des Klinikums verfolgt 2010/2011 weiterhin eine Drei-Saulen-Strategie:
- interne Leistungsausweitungen aus bestehenden Kliniken heraus,
- externe Leistungsausweitungen durch neue Leistungsangebote,

- Optimierung von Prozessablaufen und Aufwandsstrukturen.

Ferner soll das MVZ in 2010 als aktive Gesellschaft zur Unterstiitzung der Kliniken im ambulanten und

stationaren Bereich etabliert werden.
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Mit dem Wirksamwerden des Krankenhausfinanzierungsreformgesetzes (KHRG) ergeben sich fir

Krankenhauser wirtschaftliche Risiken die nachfolgend dargestellt werden.

Die kunftige wirtschaftliche Situation des Klinikums wird im Wesentlichen durch folgende Einflisse

gepragt:

1.

In 2010 werden sowohl der Marburger Bund als auch Verdi Tarifverhandlungen mit dem
Klinikum fuhren. Welche Vergitungssteigerungen die Tarifpartner des Klinikums dabei
tatsachlich durchsetzen, lasst sich derzeit noch nicht belastbar vorhersagen. Inwieweit das
Verhandlungsergebnis durch die Krankenkassen in den Budgetverhandlungen zumindest

teilweise indirekt finanziert wird, ist derzeit nicht abschatzbar.

Die Finanzierung dringend notwendiger Investitionen zur kontinuierlichen Erneuerung der
medizinisch-technischen Gerdte ist mit den derzeitigen gesetzlich vorgesehenen
Finanzierungsquellen, pauschale Fordermittel und Einzelférdermittel, nicht gesichert.

Finanzierungen durch Fremdkapital und Eigenmittel werden zusatzlich erforderlich sein.

Die Anpassung des vereinbarten Basisfallwertes an den landesweiten Basisfallwert wird sich
auf das wirtschaftliche Ergebnis auswirken. Abermals wird in 2010 ein Konvergenzabschlag

pro Fall bei analoger Leistung zu 2009 hinzunehmen sein.

Der landesweite Basisfallwert wurde fur 2010 zwischen den Krankenkassen und der
Krankenhausgesellschaft neu verhandelt und mit 2.884,-- EUR vereinbart. In diesem Wert
sind sowohl die Mehrkosten zur Verbesserung der Arbeitszeitbedingungen als auch die nach
§ 71 Abs. 3 SGB V bzw. § 10 Abs 4 und 9 KHENtgG zu bericksichtigende Verédnderungsrate
von 1,54 % enthalten. Inwieweit diese Rate die zu erwarteten Kostenanderungen im Personal-

und Sachkostenbereich abdeckt, bleibt letztlich jedoch abzuwarten.

Der Finanzierungsanteil der Krankenkassen von zusatzlich bendétigtem Pflegepersonal wird
bis 2011 auf 90 % der zusétzlichen Kosten begrenzt, damit verbleibt im Krankenhaus ein zu

finanzierender Eigenanteil von 10 % je zusétzlich geschaffene Pflegestelle.

Die Krankenkassen beabsichtigen die Finanzierung der Tagesklinik fir Onkologie (TONK) im
Vergleich zur bisherigen Praxis grundsétzlich zu Gunsten des ambulanten Sektors zu

verschieben. Dies kénnte Erldseinbuf3en von bis zu 1.000 Tsd. EUR zur Folge haben.

Es wurden fiir die Krankenkassen sogenannte Kostendampfungsmaflnahmen beschlossen,
die sich u. a. auf nachfolgende Sachverhalte fiir das Klinikum negativ auswirken:
a. Abschluss von Abschlagen fir vereinbarte Mehrleistungen fir das Jahr 2009 in Hohe
von 30 % (8 4 Abs. 2a KHEnNtgG).
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b. Ubertragung des Einzugs von Zuzahlungen auf die Krankenhauser (88 39 und 43 b SGB
V) wobei sich der Vergitungsanspruch gegentber den Krankenkassen um die
Zuzahlung vermindert und erforderliche Vollstreckungsverfahren auf die Krankenhauser
Ubertragt.

c. Krankenhausindividuelle Leistungsanderungen von Fallmengen und Fallschwere sind
bereits im Landesbasisfallwert berticksichtigt und kénnen dann nicht mehr gesondert
verhandelt werden (8 10 Abs. 3 KHEntgG).

8. Nicht zuletzt wird sich die Wettbewerbssituation sowohl um medizinische Fachkrafte als auch

im Bereich der Patientenzuweisungen 2010 eher weiter zuspitzen.

9. Nicht abschlieend entschieden sind mdgliche Fordermittelriickforderungen in Héhe von ca.

160.000 EUR aus 2006 abgeschlossenen Um- und Ausbaumafnahmen.

Trotz dieser noch nicht abschlieBend zu beurteilenden Risiken wird sich das Klinikum hinsichtlich der
kunftigen Leistungsentwicklung positiv aufstellen. Das Klinikum beabsichtigt weiterhin interne und externe
Leistungssteigerungen u. a. durch Optimierung der Kontakte mit niedergelassenen Einweisern sowie
durch den Ausbau von Kooperationsvereinbarungen mit niedergelassenen Arzten und anderen
stationdren Leistungserbringern zu erzielen. Der Aufbau des Bereiches Orthopadie wird dabei einen

wichtigen Beitrag leisten.

Ferner wird der Aufbau eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) von der Geschéftsfihrung
weiterhin auch als eine Mdglichkeit zur Stabilisierung und Leistungsausweitung angesehen, wobei es
dabei auf eine wirtschaftliche Ausgestaltung ankommt, weshalb eine sorgsam abgewogene Vor-

gehensweise einer kurzfristig angelegten Vorgehensweise vorgezogen wird.

Das Klinikum wird hinsichtlich der Qualitatsanforderungen den Richtlinien aus den 88 135 und 137 des
SGB V gerecht. Im Jahr 2010 wird die KTQ-Zertifizierung des Klinikum angestrebt.
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Geschaftsfuhrer

Patientennaher Bereich

— OP-Management

— Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit

— Stabsstelle Vertragsmanagement / Justiziar

— Stabsstelle Qualitats- und Beschwerdemanagement

Kaufmannisch-technischer Servicebereich

Arztlicher Direktor
(ppa.)

Pflegedienstleiter

d

L
zentrales Belegungsmanagement

y

Kaufmannischer Leiter
(ppa.)

/

@en und Ins@

Chefarzte

Stationsleitungen

Bereichsleiter

Abt.-Ltr. ZPM

Ltr. Controlling

Ltr. Finanzen

Personalabteilung

Infrastruktur (ppa.)

(ppa.)

- Facility Management
(Haus- und Gebaudetechnik)

- Medizintechnik

-IT/TK
- allg. Verwaltung

- Einkauf

- Arbeitssicherheit +
Brandschutz
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Vermdgenslage

Eigenbetrieb

GmbH

31.12.2005

gesamt
Tsd. EUR %

kurzfristig

Vermdgen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen an den Gesellschafter

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ford. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Ausgleichsposten nach dem KHG

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des AV

Rickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. geg. verb. Unternehmen

Verbindl. gegentiber dem Krankenhaustréger
Verbindl. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Verbindl.aus sonst. Zuwend. zur Fin. des Anlagevermoge

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital

Ausgleichposten nach dem KHG fiir Invest.-Férderung

Kapital

Tsd. EUR| Tsd. EUR %

31.12.2006
gesamt

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR %
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gesamt

31.12.2007

kurzfristig
Tsd. EUR

Tsd. EUR %

31.12.2007 (15.11.-31.12.)

g esamt kurzfristig

gesamt

Tsd. EUR| Tsd. EUR %

31.12.2008

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2009

kurzfristig
% Tsd. EUR

gesamt

74 0,0

12| 23.894,4

14 0,0

100| 23.894.4

35 0,0

53 0,0

12| 20.717,0

100] 20.717,0




Ertragslage

Eigenbetrieb

GmbH

2005 2006
Tsd. EUR Tsd. EUR %

Erlése aus Krankenhausleistungen
Bestandsverédnderungen
Zuschusse

Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen abziigl. Fordermittel
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2007 @5.11.-31.12)

Tsd. EUR

2008

%

94,1
0,3
0,9
4,7

100,0

26,3
60,6
0,2
0,0
9,6

96,7

0,4




Unterabschnitt 3.6

Wohnungswirtschaft
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augesellschaft Magdeburg mbH
- WOBAU -

nternehmen (@) Organe der Gesellschaft
er-Ring 1, Geschaftsfiihrung:
Herr Heinrich Sonsalla
91/610-3209 Gesellschafterversammlung:
il sonsalla@wobau-magdeburg.de Herr Dr. Scheidemann (Landeshaupt-
eburg.de stadt Magdeburg)
Herr Canehl (Stadtrat)
Herr Lischka (Stadtrat)
richt Stendal Herr Schindehiitte (Stadtrat)
,00 EUR Frau Zimmer (Stadtratin)
Aufsichtsrat:
Herr Zimmermann (Landeshauptstadt

mens sind die Vermie- Magdeburg) l
altung, Unterhal- Herr Czogalla (Stadtrat) l
erung, Modernisierung Herr Danicke (Stadtrat)

ungen und sonstigen Herr Krause (Stadtrat)

esondere solcher, die Frau Rogée (Stadtratin)

aft oder der Stadt Herr Salzborn (Stadtrat)

rwerb und VerauRle- Herr Schwenke (Stadtrat)

n und grundstticksgleichen Herr Wahnelt (Stadtrat)

der Sicherung einer sozial Herr FranzeliugBelegschaft)

ungsversorgung der Be- Herr Pfliger (Belegschaft)

gdeburg. Die Gesellschaft Herr Prof. Dr. Baltes (Landesrechnungs-

e Rechtsgeschéfte und hof Bremen)

Rechtshan zunehmen, die zur Férde- Herr Eckert (Stadtsparkasse Magde-

rung des Gesells zwecks geeignet sind. Die burg)

Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des

Gesellschaftszwecks sich an anderen Unterneh- I
men unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen, der- '
artige Unternehmen zu erwerben, anzupachten

und ihre Geschéfte zu fuhren.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg beschéftigte zum 31.12.2009 insgesamt 219 Mitarbeiter
und 9 Auszubildende. Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche der

Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Finanzen und Betriebswirtschaft: 31
Immobilienmanagement: 156
Verwaltung Personal: 23
Geschéftsfihrung, Stabe, Betriebsrat: 9

Auszubildende:

Im beigefiigten Organigramm sind der Organisationsaufbau, wesentliche Arbeitsbereiche und

Zustandigkeiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einen

offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der
Gemeinde gemal § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO LSA erflllt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
gemal § 116 GO LSA besteht in der Sicherung einer sozial verantwortbaren Versorgung der
Bevolkerung der Stadt Magdeburg mit Wohnraum. Die Erfillung des offentlichen Zwecks ist somit

weiterhin gewabhrleistet.

Bestandsentwicklung

Zum 31. Dezember 2009 verwaltete die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 23.821
Wohnungen (Vorjahr 24.428) und 533 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 541) sowie 5.871 Garagen und
Einstellplatze (Vorjahr 5.862). Von den bewirtschafteten Einheiten waren 50 (Vorjahr: 81) mit
Restitutionsanspriichen behaftet. Fir Dritte verwaltete das Unternehmen 783 Wohnungen und 7

Gewerbeeinheiten.

Die Bewadltigung des anhaltenden Leerstandes stand auch im Geschaftsjahr 2009 im Vordergrund.

Durch verstarkte Vermietungsaktivitdten und ein gezieltes Leerwohnungssanierungsprogramm fir drei
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Jahre hat sich der Leerstand im Vergleich zum Vorjahr insgesamt vermindert. Der stichtagsbezogene
Leerstand per 31.12.2009 fir Wohnungen betrug 15,4 %. Dies entspricht einem Riickgang von 1,7 %

gegeniber dem Vorjahr.

Hausbewirtschaftung

Die Entwicklung der Mieten hat sich weiter stabilisiert. Im Rahmen von Neuvermietungen oder nach
Durchfiihrung von Modernisierungen konnte die durchschnittliche Kaltmiete im Kernbestand um 0,03
EUR/gm auf 4,46 EUR/gm erhtht werden. Die durchschnittliche Kaltmiete im Gesamtbestand
Wohnungen erhéhte sich um 0,06 EUR/gm auf 4,33 EUR/gm.

Im Berichtsjahr wurden 636 Mieterhéhungen nach § 558 BGB mit einem Erhdhungsbetrag von
insgesamt ca. 8,3 Tsd. EUR pro Monat durchgefiihrt. Dies entspricht einem durchschnittlichen

Erhéhungsbetrag von 0,22 EUR/gm fur jede beriicksichtigte Wohnung.

Die Wiedervermietungsquote im Kernbestand fir das Geschéftsjahr 2009 betrug 102,6 % (Vorjahr
91,0 %). Das im Unternehmen agierende Umzugsmanagement konnte 52,8 % der umzulenkenden

Mieter des Abrissbestandes wieder in WOBAU-Bestande lenken.

Die Fluktuationsrate im Kernbestand betrug 12,5 % und ist somit im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 %

angestiegen.

Bautatigkeit / Instandhaltung / Abriss

Im Geschéaftsjahr 2009 wurde erneut umfangreich mit insgesamt 21,4 Mio. EUR in den Bestand
investiert. Hierbei wurde zielgerichtet in die Herrichtung einzelner Wohnungen zur Wiedervermietung
investiert. So wurden fiir die Schaffung moderner Wohnungsausstattungen fir 636 Leerwohnungen
5,8 Mio. EUR aufgewendet, das entspricht ca. 9.051 EUR je Wohnung. Fir die laufende
Instandhaltung wurden 6,5 Mio. EUR aufgewendet. Weitere 3,7 Mio. EUR wurden tberwiegend fir
Instandsetzungsmaflnahmen verwendet. Die baulichen MaRnahmen wurden Uber Eigenmittel
finanziert. Fir den Abriss von Bestédnden im Rahmen des Stadtumbaus Ost wurden im Berichtsjahr
1,8 Mio. EUR aufgewendet.

Im Geschéftsjahr 2009 waren planmaflig 816 Wohnungen fir den Abriss vorgesehen. Aufgrund
vorliegender Fordermittelbewilligungen konnten insgesamt 558 Wohnungen vom Markt genommen
werden. Der Abriss konzentrierte sich in den Stadtgebieten Neu-Olvenstedt, Neustadter Feld, Neue

Neustadt und Reform.
Verkaufstatigkeit
Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt 423 Wohnungs- und Gewerbeeinheiten, 5

Garagengrundsticke, 2 Freiflachen sowie 8 Splitterflachen zur Bestandsreinigung verauf3ert. Die
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erzielten Kaufpreise beliefen sich hierfir auf 3,8 Mio. EUR. Das Verkaufsgeschehen 2009 war
kleinteilig und Uber das gesamte Stadtgebiet verteilt. Es wurden lediglich 3 zusammenhéngende

Wohnkomplexe verkauft.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Jahresabschluss der Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH weist zum 31.12.2009 einen
Jahresiuberschuss in Héhe von 61,3 Tsd. EUR (Vorjahr: 164,1 Tsd. EUR) aus. Die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ist geordnet. Die Gesellschaft kam zu jeder Zeit ihren

Zahlungsverpflichtungen nach.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31.12.2009 der Gesellschaft wurden von der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers AG gepriift und erhielten einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben der gemaR 88 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlusspriufung die Prifung der OrdnungsmaéaRigkeit der Geschaftsfihrung
gemanl § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2009 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 22.06.2010
zustimmend zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Bei entsprechender Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung wird der
Jahresabschluss 2009 festgestellt, der Jahresliberschuss in Hohe von 61,3 Tsd. EUR an den
Gesellschafter ausgeschittet, der Geschéftsfilhrer und der Aufsichtsrat fir das Jahr 2009 entlastet
und die PriceWaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, erneut zum Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2010 bestellt.

Im Dezember 2009 erfolgte durch die Gesellschafterversammlung eine Beschlussfassung zu einer
Vorabgewinnausschittung aus dem Jahresabschluss 2009 aus den zu erwartenden Bilanzgewinn

durch Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 5.000,0 Tsd. EUR.

GemalR dem Public Corporate Governance Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde von der
Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH folgende
gemeinsame Erklarung mit Datum vom 02.09.2010 fur das Geschaftsjahr 2009 abgegeben:
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»1. Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH hat im Geschaftsjahr 2009 den Empfehlungen des

Public Corporate Governance Kodex entsprochen.

2. Die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH wird den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex auch im Geschaftsjahr 2010 entsprechen.”

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt
Magdeburg.

Im Januar 2010 erfolgte eine Vorabgewinnausschittung auf den zu erwartenden Bilanzgewinn 2009 in
Héhe von 5.000,0 Tsd. EUR durch Entnahme aus der Kapitalriicklage der Gesellschaft.

Bei entsprechender Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zum Jahresabschluss 2009
wird der Jahrestuiberschuss in H6he von 61,3 Tsd. EUR ebenfalls an die Landeshauptstadt Magdeburg

ausgeschuittet.

Zum 31.12.2009 werden keine Anteile an verbundenen Unternehmen gehalten bzw. bestehen keine

Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergiitung des Geschéftsfiihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Die Gesamtbeziige gemaf3 § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fur das
Geschaftsjahr 2009 fur den Aufsichtsrat 4,3 Tsd. EUR.

Die WOBAU wird ihre Marktstellung als einer der grof3ten fuhrenden Anbieter von Wohnraum fur
breite Schichten der Bevolkerung in den Folgejahren weiter ausbauen. Im Rahmen der strategischen
10-Jahresplanung hat die WOBAU fir die kommenden Jahre als wichtiges Unternehmensziel die
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Schaffung und Sicherung der Ertragsfahigkeit auf der Grundlage eines nachhaltig wirtschaftlichen
Kernbestandes definiert. Im Mittelpunkt steht weiterhin die Optimierung der Hausbewirtschaftung. Fir
die 10-Jahresplanung wurde zur Verbesserung der portfoliotechnischen Ausrichtung die Software

avestrategy verwendet.

Die langfristige Unternehmensstrategie besteht darin, durch komplexe SanierungsmalRnahmen und
die Fortfihrung des Leerwohnungssanierungsprogramms zielgerichtet Wohn- und Gewerberaum des
Kernbestandes den aktuellen und zukinftigen Kundenwiinschen entsprechend herzurichten und zu
halten. Dies bedingt auch, dass die Qualitdt des Kernbestandes und das Dienstleistungsangebot
gezielt und langfristig auf die Bedirfnisse &lterer Blrger abgestimmt sind. Diese Strategie wird
hauptsachlich getragen durch eine standige Uberprifung des Kernbestandes auf dessen
Zukunftsfahigkeit. Als kommunales Unternehmen beriicksichtigt die Unternehmenspolitik der WOBAU
die Bereitstellung von Wohnraum fur Mieter mit geringfligigem Einkommen. Dariiber hinaus werden
zur Senkung der Leerstandsquote Marketing- und VertriebsmaRnahmen sowie Offentlichkeitsarbeit
und Werbung zur Verbesserung und Stabilisierung der Kunden-/Mieterbindung und Mietergewinnung

intensiviert.

Des Weiteren wird die WOBAU auch kinftig aktiv am Stadtumbauprozess teilnehmen, um durch
Abriss und Ruckbau tberalterter und nicht mehr marktgerechter Wohnungen fiir eine Entspannung auf
dem Wohnungsmarkt zu sorgen und das Wohnumfeld zu gestalten. Voraussetzung hierfir ist jedoch
die ausreichende Bereitstellung von Foérdermitteln. Die Verkaufstatigkeit von Objekten, die fir die
weitere Entwicklung des Unternehmens keine Relevanz besitzen, wird fortgefuhrt. Ein Abriss dieser
kommt nicht in Betracht, da es sich zumeist um nicht forderfahige Objekte handelt. Durch attraktive
Ankaufe priorisierter Standorte wird die Steigerung der Ertragslage sowie Verbesserung der

Beleihungssituation angestrebt.

Im Focus des Jahres 2010 steht die Analyse zur Optimierung der gesamten Beleihungs- und
Finanzierungsstruktur mit dem Ziel der Schaffung klarer Ubersichtlicher Beleihungsstrukturen, der
optimalen Ausnutzung der vorhandenen Beleihungswerte sowie der Schaffung neuer

Beleihungsmdéglichkeiten.

Der Erfolg der Gesellschaft héngt primdr von der Steigerung der Vermietungsleistung, der
Ausschoépfung von Mieterh6hungspotenzialen, der kontinuierlichen Entschuldung, der Intensivierung
des Forderungsmanagements, dem aktiven Portfoliomanagement sowie dem Verkauf und Ankauf von

Immobilien ab.
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Stadt Magdeburg wird die WOBAU ihren Beitrag

weiterhin leisten. FUr das Geschaftsjahr 2010 und ff. erwartet die Gesellschaft positive

Jahresergebnisse.
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Die Bevolkerung in der Landeshauptstadt ist weiterhin ricklaufig. Der Stadtumbau in Form von
Ruckbau- und Aufwertungsaktivitaten reichte nicht aus, um den Leerstand nachhaltig zu senken. Bei
Wegfall der Abrissforderung ist die Entfernung nicht bendtigter Wohnflache aus den
Wohnungsbestéanden der WOBAU nur durch Eigenmittel nicht méglich.

Durch einen erwarteten Anstieg der Altersstruktur sowie der Singularisierung wird sich der Bedarf
nach kleinerem, altersgerechtem Wohnraum an zentral gelegenen Standorten erhdhen. Das
Herrichten dieser Wohnungen gestaltet sich kostenintensiver als bei herkémmlichem Wohnraum.
Weiterhin ist mit steigenden Nachfragen nach preiswertem Wohnraum zu rechnen. Vor allem durch
einen relativ hohen Grad der Arbeitslosigkeit in Magdeburg und damit einem hohen Anteil von
Haushalten mit nur geringen Einkommen werden sich Vermietungserfolge hauptsachlich durch

moderat gestaltete Mieten und geringe Nebenkosten einstellen.

Aber auch das Risiko von Mietforderungsausfallen besteht, Privatinsolvenzen von Mietern werden
zukinftig nicht zu vermeiden sein. Gerade fur ein Unternehmen mit kommunalem Auftrag zur
Wohnraumversorgung entstehen damit zusatzliche Herausforderungen fur die zuklinftigen Aktivitaten.
Fur Bestandsaufwertung und Leerwohnungssanierung werden erhéhte Mittel eingesetzt, in deren
Konsequenz die Vermietungsaktivititen zu steigern sind. Bestehende Ablaufe und

Organisationsstrukturen sind zu tberprifen und ggf. zu andern.

Eine zentrale Herausforderung fiir die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft werden die notwendigen
Anpassungen des Gebaudebestandes an die Anforderungen des Klimaschutzes und der
Energieeinsparung bilden.
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Organigramm zur Struktur der Gesellschaft

Biiro Geschaftsfuhrer

Revision

Grundsatzfragen
Personalplanung und -entwicklung Unternehmenskommunikation / Offentlichkeitsarbeit
Personal- und Sozialwesen Marketing
Lohn- und Gehaltsbuchhaltung Stadtumbau

Berufsausbildung
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Vermdégenslage

Tsd. EUR| Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate
Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Grundstilicksverkaufen
Forderungen aus Betreuungstatigkeit
Ford. aus and. Lieferungen u. Leistung.
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszulage

Sonstige Riickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Verb. gegen andere Kreditgeber

Erhaltene Anzahlungen

Verb. aus Vermietung

Verb. aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2009
kurzfristig

%  Tsd. EUR

89 0,0

11| 91.698,2

100| 91.698,2

33 0,0

3 0,0

64| 78.134,0

100| 78.134,0




Ertragslage

2005 2006 2007 2008 2009
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlése 94,6
Bestandsanderungen 2,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0
Andere Ertrage 3,1
Betriebsleistung 100,0
Personalaufwand 9,6
Materialaufwand 50,9
Abschreibungen 13,4
Sonstige Steuern 0,0
Andere Aufwendungen 6,5
Betriebsaufwand 80,4
Betriebsergebnis 19,6
Zinsergebnis -22,1
Neutrales Ergebnis 2,6
[Ergebnis vor Ertragssteuern 01
Ertragssteuern 0,0
Jahresergebnis 0,1
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Platz fur:
Informationen,
Fotos oder
Anzeigen

Erstellt durch die

Landeshauptstadt Magdeburg _

Der Oberbiirgermeister Magdebu_rg Marketing, Kongress
. .. und Tourismus GmbH

Dezernat Finanzen und Vermdgen Domplatz 1b, 39104 Magdeburg

Beteiligungsverwaltung und Fachbereich Finanzservice www. magdeburg-tourist.de
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