__:en‘olgsl/n/en

:»;3 il

Geschaftsbericht 2004

Jin

MAGDEBURGER
VERKEHRSBETRIEBE



Herausgeber:
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
www.mvbnet.de

Gestaltung und Herstellung:
Miller Marketing
Agentur fiir Marketing & Kommunikation

Fotos:
MVB GmbH
Miller Marketing

Nachdruck - auch auszugsweise - nur mit
Genehmigung des Herausgebers.

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
Otto-von-Guericke-Strafie 25

39104 Magdeburg

Telefon: 0391/5 48 - o

Telefax: 0391/5 43 00 46

Zertifiziert nach DIN EN ISO 9001 + 14001



Erfolgslinien

Vorankommen in Magdeburg.

Magdeburg ist ein zentraler Verkehrsknotenpunkt mit regionaler und
iberregionaler Bedeutung. GroBe und kleine StraRenziige tangieren und
queren die Stadt. Eng verbunden damit ist das Liniennetz der Busse und
Bahnen.

Die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH wurde und wird mit diesen
Linien den vielfdltigen Mobilitdtsbediirfnissen in der Elbestadt gerecht.
Nicht zuletzt durch umfangreiche Bauprojekte, die das Nahverkehrsnetz

modernisieren und erweitern.

So kommen alle voran.
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Nachgezeichnet:

Erfolgslinien werden gezogen, wenn verkehrspolitische Beschliisse von
grofiziigigen finanziellen Bundes- und Landesgarantien begleitet und
so schnell Ergebnisse sichtbar und erlebbar werden. Solcherart Linien-
fuhrung weicht ab von den gewohnten, oft genug angemahnten schwer-
fdlligen Planungs- und Verwaltungsabldufen. Wir beweisen besonders
mit den Bauprojekten des Jahres 2004 Flexibilitat, Tatkraft und auch
Kreativitat.

In erster Linie ist der Europaring als Teil der Nord-Siid-Verbindung ein
Signal fiir das Bewahren urbaner Siedlungs- und Lebensrdume. Hier lebt
auf, was lange brach lag. Seit dem 21. Juni 2004 verkehren die Bahnen
in der endgiiltigen Streckenfiihrung wieder in alle Richtungen. Und die
Magdeburger nehmen die neue Verbindung dankend an. Mit der Fertig-
stellung des zweiten grofen Bauvorhabens, der ,Straflenbahnstrecke
Listemannstrafle“, werden weitere Entwicklungslinien erfahrbar. Die
Verdanderungen in Verbindung mit dem Neubau eines Strafentunnels im
Verlauf der Bundesstrafie 1 sind Ausdruck der Verflechtungen verschie-
dener Verkehrstrdger auf engstem Raum und wirken mitgestaltend an
der innerstddtischen Architektur. Verkehrsbau prdgt so das zukiinftige
Stadtbild mit. Das ist Chance und Verantwortung zugleich.

Erfolgslinien verpflichten: Die Landeshauptstadt Magdeburg wurde
nicht zuletzt durch unsere Leistungen vielfdltigen Mobilitdatsbedirfnis-
sen gerecht. Denn gerade unser Unternehmen ermdglichte auch 2004
im Rahmen einer am Bedarf orientierten Infrastrukturentwicklung mit
Mobilitdtsgarantien verkniipfte Angebote. Das ist ein Verdienst, das
sich natirlich auch in dem von uns eingefahrenen Ergebnis mit 62,0 Mio
Fahrgdsten bei einem Plus von 2,4 Mio gegeniiber 2003 zeigt.
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Die folgenden Seiten des Geschéftsberichts zeichnen die Erfolgslinien
unseres Unternehmens im Jahr 2004 nach.



Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der
Aufsichtsrat und die Geschéftsfiihrung.

Die Geschiftsfiihrung liegt in den Hdanden von:

Herrn Dr. Herbert Preil, Magdeburg
Herrn Klaus Regener, Magdeburg

Der Gesellschafterversammlung gehdren an:

Herr Dr. Lutz Triimper, Magdeburg - Vorsitzender

Herr Dr. Jiirgen Hildebrandt, Magdeburg (seit o7. Juli 2004)
Frau Karin Meinecke, Magdeburg (bis o7. Juli 2004)

Herr Wigbhert Schwenke, Magdeburg

Herr Michael Stage, Magdeburg (bis o7. Juli 2004)

Herr Wolfgang Wahnelt, Magdeburg (seit o7. Juli 2004)
Frau Beate Wiibbenhorst, Magdeburg

Die Gesellschafterversammlung tagte am 13. Dezember 2004.

Dem Aufsichtsrat gehdren gem. § 9 des Gesellschaftsvertrages 15 Per-
sonen an, wovon 10 Mitglieder durch die Gesellschafterversammlung
gewdhlt und 5 Mitglieder durch die Arbeitnehmer entsandt werden.

Im Geschiftsjahr 2004 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Vertreter der Anteilseigner:

Herr Werner Kaleschky, Magdeburg,
Vorsitzender, LH MD, Beigeordneter fiir Bau- und Stadtentwicklung

Herr Hans-Werner Briining , Magdeburg,
stellvertr. Vorsitzender, Stadtvorsitzender der PDS Magdeburg (Stadtrat)

Herr Falco Balzer, Magdeburg,
Ministerium Bau und Verkehr, Stadtrat (SPD)

Jurgen Canehl, Magdeburg, (ab Juni 2004),
Diplom-Sozialwirt, Stadtrat (SPD)

Herr Horst Eckert, Magdeburg,
Vorstandsvorsitzender der Stadtsparkasse Magdeburg

Organe der Gesellschaft

Verkehrsminister Dr. Karl-Heinz Daehre und
Oberbiirgermeister Dr. Lutz Triimper
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Holger Franke, Magdeburg (ab Juni 2004),
Selbstandig, Stadtrat (FDP)

Frau Regina Fromert, Magdeburg (ab Januar 2004),
Stadtratin (PDS)

Herr Siegfried Goldschmidt, Magdeburg (bis Januar 2004)
Betriebsrat Rege Motorenteile Magdeburg, Stadtrat (PDS)

Frau Annerose Lehmann-Aulich, Magdeburg (bis Juni 2004)
personliche Mitarbeiterin Biirgerbiiro Frau Katrin Budde,
Stadtritin (SPD)

Herr Dr. Martin Runkel, Hamburg,
Pensionar

Hubert Salzborn, Magdeburg
Angestellter Ministerium fiir Bau und Verkehr, Stadtrat (CDU)

Herr Gunter Schindehiitte, Magdeburg,
Stadtrat (CDU)

Herr Wolfgang Wahnelt, Magdeburg (bis Juni 2004)
Dipl.-Ing., Architekturbiiro Otto, Magdeburg,
Stadtrat (Biindnis 9o / Griine)

Vertreter der Arbeitnehmer:

Herr René Christjani, Magdeburg,
MVB-Elektromonteur,

Herr Gerd Doepelheuer, Halberstadt,
Ver.di, Landesbezirksfachleiter

Herr Dietmar Jordan, Magdeburg,
MVB-Betriebsratsvorsitzender

Herr Peter Miiller, Magdeburg,
MVB - freigestellter Betriebsrat

Herr UIf Wilke, Magdeburg,
MVB-Fahrdienstleiter




Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2004 iiber die Lage
und Geschaftsentwicklung der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH auf-
grund regelméaBiger miindlicher und schriftlicher Berichterstattung der
Geschaftsfiihrer unterrichtet sowie dessen Geschaftsfiihrung tiberwacht.

Gegenstand der regelmafigen Berichterstattung der Geschéftsfiihrung
waren dabei die Informationen Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigten-
entwicklung des Unternehmens sowie der Tochtergesellschaften und
deren Geschdftsfelder. AufRerdem hat sich der Aufsichtsrat in vier
Sitzungen und einer Klausurtagung wdhrend des Geschaftsjahres 2004
umfassend mit wesentlichen Fragen der Unternehmensentwicklung und
-planung beschaftigt.

Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung hat der Aufsichtsrat
sorgféltig gepriift und — soweit erforderlich — seine Zustimmung erteilt.
Im Ubrigen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in regelméfigem Kon-
takt mit den Geschéftsfiihrern. Uber Projekte und Vorginge, die fiir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
zwischen den Sitzungen informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon liberzeugen, dass die Geschaftsfiih-
rung angemessene Mafinahmen der Risikofriiherkennung ergriffen hat,
um die sich aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich ergebenen Verpflichtungen zu erfiillen.

Der Jahresabschluss der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH zum
31.12.2004 wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lagebe-
richtes fiir das Geschéftsjahr 2004 durch die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Wibera gepriift und mit dem uneingeschrdankten Bestadtigungs-
vermerk vom 15. April 2005 versehen. AufRerdem wurde im Ergebnis der
Prifung die OrdnungsmaéBigkeit der Geschéftsfiihrung bestatigt.

Fir die geleistete Arbeit und das gezeigte Engagement spricht der Auf-
sichtsrat der Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft seinen Dank aus.

Werner Kaleschky

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Aufsichtsrates

Werner Kaleschky



Bericht der

Dipl.-Ing. Klaus Regener

Wir blicken als modernes und leistungsstarkes Nahverkehrsunternehmen
auf ein erfolgreiches Jahr 2004 zuriick.

Im Januar 2005 trat das neue Gesetz {iber den 6ffentlichen Personennah-
verkehr im Land Sachsen-Anhalt (OPNVG LSA) in Kraft. Trotz verdnderter
finanzpolitischer Regularien und erwartungsgemaf sinkenden Zuschiis-
sen hat sich der Gesetzgeber eindeutig zum OPNV bekannt und ihn als
eine Aufgabe der Daseinsvorsorge qualifiziert. Das ldasst uns optimis-
tisch in die Zukunft blicken. Vor dem Hintergrund der voranschreitenden
Liberalisierung stand die konsequente Entwicklung wettbewerbsfahiger
Strukturen sowie die Erhdhung der Attraktivitat des OPNV auch im Jahr
2004 im Mittelpunkt unserer Geschéftspolitik. In diesem Zusammenhang
ist insbesondere die noch andauernde Zertifizierung zur Einhaltung der
vom EUGH aufgestellten Kriterien zu nennen. Um den Fortbestand des
Unternehmens in den Folgejahren zu sichern und den Stadthaushalt
zu entlasten, sind die Identifikation und die Realisierung weiterer Effi-
zienzsteigerungen unter Beriicksichtigung der stadtisch durchgesetzten
und weiter avisierten Mittelkiirzungen zwingend notwendig. Dabei ist
es ein erkldrtes Ziel, dass die 38-Stunden-Woche fiir unsere Belegschaft
weiterhin Basis unseres Leistungsangebotes bleibt.

Ausgangspunkt der Umsatz- und Fahrgastentwicklung in 2004 war die
Einpendelung der Nachfrage auf das ab Oktober 2003 verédnderte Ver-
kehrsangebot. Trotz der auf den OPNV in der Stadt Magdeburg negativ
wirkenden, nicht beeinflussbaren Komponenten, wie

e das weitere Absinken der Einwohnerzahl Magdeburgs und die da-
mit verbundene absolute Verringerung des Kundenpotenzials;

e die optimale Erreichbarkeit der Innenstadt fiir den Individual-
verkehr und giinstige Angebote fiir den sich ergebenden ruhen-
den Individualverkehr,

konnten mit 62,0 Mio. Beférderungsfallen im Jahr 2004 (Vorjahr: 59,6
Mio.) die Ergebnisse der Vorjahre weit {ibertroffen werden. Zudem fiihrte
die moderate Anpassung unserer Tarife ab Mai 2003 zu einer Steigerung
der Umsatzerlése im Geschédftsjahr 2004 um T€ 758 auf T€ 32.683.
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Ziel wird auch in Zukunft sein, unser anerkanntes Leistungsprofil durch
transparentes und kundenorientiertes Handeln weiter am Markt zu fes-
tigen und durch einen qualitativ hochwertigen und zuverldssigen OPNV
eine echte Alternative zum Individualverkehr anzubieten.

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhielten wir im Geschaftsjahr 2004
insgesamt 12 StraBenbahn- und 14 Buslinien. Die Erbringung der OPNV-
Leistungen erfolgte dabei mit 148 Straenbahntriebwagen, 29 Straen-
bahnbeiwagen und 60 Bussen.

Im Hinblick auf das 1200-jahrige Stadtjubildum in 2005 waren die Ziele
im Verkehrsbau 2004 sehr hoch gesteckt. Insbesondere die Inbetrieb-
nahme des Europaringes am 13. April sowie die vorzeitige Inbetrieb-
nahme der Gleis- und Fahrleitungsanlage im Bereich Universitatsplatz/
ListemannstraBBe sind an dieser Stelle zu nennen. Trotz der damit ver-
bundenen Beeintrachtigung des Verkehrsangebotes haben wir durch
optimale Sperrtermine und Umleitungsfahrpldne in 2004 planmédfig
9,1 Mio. km (Vorjahr: 9,4 Mio. km) zuriickgelegt.

Durch die ab September 2004 realisierte Einbindung der Verkehrsge-
sellschaft Magdeburg Umland GmbH (VGMU) bei der Bereitstellung des
Verkehrsangebotes in der Stadt Magdeburg sollen kiinftig Effizienzstei-
gerungen erzielt werden. Die Zuverldssigkeit ist unter der Beriicksich-
tigung der zwischen Bus und Bahn stark differierenden Altersstruktur
der Fahrzeugflotte mit iber 99 % beispielhaft. Der Piinktlichkeitsgrad
entwickelte sich trotz erheblicher baulicher MaBnahmen positiv.

Die Zurlistung von 19 Videoanlagen in unseren Straflenbahnen ist vor-
erst abgeschlossen und soll zukiinftig zu einer Absenkung der Vandalis-
musschdden beitragen. Die sich abzeichnende drastische Verringerung
der Fordermittel fiir Investitionen in Folgejahren fiihrt zu einem deutlich
erhohten Instandhaltungsbedarf unserer Infrastruktur, um weiterhin ei-
nen zuverldssigen und sicheren OPNV zu gewihrleisten. Die Leistungen
unseres Unternehmens sind in ihrer Gesamtheit als zuverlassig, sicher
und stabil zu bewerten.

Geschiftsfiihrung

Dr.-Ing. Herbert Preil
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Zur Verbesserung des an den Mobilitatsbediirfnissen unserer Fahrgdste
ausgerichteten Verkehrsangebotes investierten wir in unsere immateriel-
len Vermogensgegenstande und Sachanlagen insgesamt T€ 11.008. Fiir
diese Investitionen wurden Kapitalzuschiisse von insgesamt T€ 5.985
gewdhrt.

Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojekte in 2004 waren:
e 2. Nord-Siid-Verbindung, Bauabschnitt Europaring
e Neubau der Gleis- und Fahrleitungsanlage ListemannstraRe
und Alte Neustadt
e Neubau diverser Haltestellen
e Neubau Gleichrichterunterwerk Sudenburg
e Netzleittechnik
e 1 Minibus

Die geplante Inbetriebnahme von 4 Standardlinienbussen sowie von 3
Gelenkbussen mit EURO IV Norm-Motoren erfolgte erst im Februar 2005.

Die durchschnittliche Beschaftigungszahl verringerte sich im Geschéfts-
jahr 2004 von 922 auf 898.

Die vereinbarten allgemeinen Tariferh6hungen des 6ffentlichen Dienstes
(Einmalzahlung, Anpassung des Bemessungssatzes Ost) trafen fir un-
sere Belegschaft nicht zu, da mit Wirkung vom 1. November 2002 der
Tarifvertrag Nahverkehrsbetriebe Sachsen-Anhalt (TV-N LSA) in Kraft
trat.

Entsprechend § 2 Satz 2 TV-N LSA erfolgte fiir unsere Mitarbeiter die
Erhéhung der Vergiitungs- bzw. Lohnbestandteile zum 1. Oktober 2004
um 1,5 %.

Die aufgrund der Kiirzung der Betriebskostenzuschiisse der Stadt in
2003 eingefiihrte 38-Stunden-Woche galt auch in 2004 und soll auch
weiterhin die Basis unseres Verkehrsangebotes bilden.

Unseren Beitrag zur Ausbildung von Jugendlichen leisten wir auf hohem
Niveau, denn zum Bilanzstichtag bereiten wir neben unseren Auszubil-
denden zusdtzlich 32 Jugendliche aus anderen Firmen auf eine beruf-

liche Laufbahn vor.

Dr.-Ing. Herbert Preil Dipl.-Ing. Klaus Regener
Kaufmannischer Technischer
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer



Unsere Unternehmensstrategie hat in den Folgejahren zum Ziel, wettbe-
werbsfahige Strukturen zu schaffen. Dazu gehdren im Wesentlichen eine
erfolgreiche Zertifizierung der Einhaltung der vom EUGH aufgestellten
Kriterien sowie die weitere Erhdhung der Attraktivitdt des OPNV in der
Stadt Magdeburg,

Der Eckwertebeschluss der Stadt sieht Kiirzungen der Betriebskosten-
zuschiisse bis 2006 vor. Dariiber hinaus werden wir mit sinkenden Aus-
gleichsbetrdgen fiir die Schiiler- und Schwerbehindertenbeférderung auf-
grund gesetzlicher Regelungen sowie drastisch eingeschrankten Férder-
mitteln fiir Investitionen konfrontiert. Diesen Problemen bei gleich-
zeitiger Vermeidung einer weiteren Absenkung der wdchentlichen
Arbeitszeit fiir unsere Belegschaft und der damit verbundenen Verrin-
gerung des Verkehrsangebotes gerecht zu werden, ist dabei eine der
groflen Herausforderungen der Zeit.

Diese Rahmenbedingungen erfordern neben gezielten Sparmafinahmen
und der Reorganisation im Unternehmen auch erlésseitig Potenziale zu
erschlieBen. Demgemaf; haben wir unsere Beférderungstarife mit Wir-
kung zum 1. Februar 2005 angehoben.

Die Anpassung und Stabilisierung des Leistungsangebotes im Sinne
einer optimalen ErschlieSung des Verkehrsmarktes in der Stadt Magde-
burg und der Region unter Beriicksichtigung der Mobilitatsbedirfnisse
der Bevilkerung sowie die Gewahrleistung der Sicherheits- und Quali-
tatsstandards werden langfristig zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit fiihren und als hohe Marktchance fiir unser Unternehmen
gelten. Unser Bestreben ist es, eine echte Alternative zum Individual-
verkehr anzubieten. Insbesondere die zeitnahe Reaktion auf negative
Entwicklungen in einem dynamischen Verkehrsmarkt ist hierfiir Grund-
voraussetzung.

In 2005 begeht die Stadt Magdeburg ihr 1200-jdhriges Jubilaum. Wir
freuen uns als ein starker Partner auf dieses denkwiirdige Ereignis und
werden mit einem zuverldssigen und sicheren OPNV-Angebot unseren
Beitrag leisten.

Zukunftslinien




Erfolg

Viele Erfolgslinien prdgten das Geschéftsjahr 2004. Das positive Ge-
schaftsergebnis zeigt sich dabei nicht nur in niichternen Zahlen, in Bilan-
zen. Geschéftlicher Erfolg zeigt sich vielmehr unmittelbar und untiberseh-
bar im Stadtbild der Landeshauptstadt. Investitionen im Baubereich sind
darum an erster Stelle zu nennen, wenn unsere Erfolge nachgezeichnet
werden sollen. Das Jahr 2004 stand ganz im Zeichen aktiver Bautatigkeit.

Bauen & Investition

Verkehrsbauprojekte sind zumeist mit hohen Investitionen verbunden.
So war das Wirtschaftsjahr 2004 von einigen Grof3projekten geprégt, die
nur dank der gezielten Férderung durch Stadt, Land und Bund mit Erfolg
umgesetzt werden konnten. Dazu gehort unbedingt die Errichtung einer
zweiten Nord-Sid-Verbindung der Straenbahn. Der Bauabschnitt 1
Europaring wurde als erste Teilstrecke mit einer feierlichen Eréffnung
am 13. April 2004 in Betrieb genommen. Nach Endabnahme der komplet-
ten Gleisanlage am 18. Juni konnten die Bahnen seit dem 21. Juni wieder
in der gesamten Linienfiihrung in alle Richtungen verkehren.

Eine weitere Erfolgslinie - ndmlich die der StraBenbahn-Neubaustrecke
Listemannstrafie - zieht sich wie ein roter Faden gleich durch mehrere
Geschéftsjahre. Schon im November 2002 wurde der erste Spatenstich
im Areal gesetzt. Im Juli 2004 konnte nach Fertigstellung des Gleisdrei-
ecks Walter-Rathenau-Strale und der neu gebauten Trasse tber die Al-
bert-Vater-Strafe/Listemannstrafie einschlieflich der Haltestelleninseln
in der ListemannstraBe, der eingleisige Anschluss an das vorhandene
Gleis im Breiten Weg vorgenommen werden. Auch die umbenannte
Haltestelle ,Theater” am Universitatsplatz wurde wieder bedient. Das
provisorische Baugleis wurde zuriickgebaut. Vollstandig abgeschlos-
sen wird das Bauprojekt erst 2005, da verschiedene Restarbeiten wie
Schallschutzmanahmen, Pflanzarbeiten sowie Restarbeiten im Stra-
Benbaubereich erst noch ausgefiihrt werden miissen. Mit Ausbau des
Universitatsplatzes und der ListemannstraBBe wird der Busverkehr jetzt
durch die GroBe Steinernetischstrale gefiihrt. Die ziigige Einrichtung
der neuen Haltestellen mit Buskaps einschlieBlich des Strafienausbaus
in Zusammenarbeit mit dem Tiefbauamt der Stadt machte eine Inbe-
triebnahme schon am 25.10.2004 maéglich.

Ergdnzt wurden die Bauprojekte von Investitionen in anderen Bereichen:
e Ausriistung von 12 Straflenbahnfahrzeugen mit Videoiiber-
wachungsanlagen
e Montage von Personensignalanlagen zur Absicherung von
Einzelarbeitspldtzen auf den Betriebhofen
e ebenso die Installation der dynamischen Fahrgastinformation
an der Haltestelle Berliner Chaussee zur Anschlusssicherung



Bauen & Innovation

Die bisher benannten Investitionen sind immer auch Ausdruck wirklich
innovativer Entscheidungen. Die Zukunft fdngt bei uns eben nicht erst
morgen an. Neue Kommunikationstechnologien flieen genauso in Pla-
nungsszenarien ein wie die gewachsenen Anspriiche an die technische
Leistungsfahigkeit aller Anlagen. Nicht zuletzt deswegen tangierten die
Erfolgslinien im letzten Jahr den Betriebshof Sudenburg. Das hier ange-
siedelte Fahrstromwerk wurde 2004 komplett saniert. Verbunden damit
waren Roh- und Ausbauarbeiten am Gebdude, die Wiederherstellung der
AuBenanlagen, die Erneuerung der gesamten Ausriistung einschlief3lich
der Verkabelung und der Bahnenergieversorgungsanlagen.

Letzteres macht deutlich: Verkehrsbauprojekte verlangen neben Inves-
titionen auch nach Innovation. Denn die Instandhaltungs- und Instand-
setzungsmafinahmen an den Bahnenergieversorgungsanlagen wurden
sowohl unter dem Aspekt der betrieblichen Sicherheit als auch unter
dem Anspruch, neue technische Entwicklungen aus wirtschaftlichen
oder 6kologischen Griinden zu nutzen, betrachtet. Im Vordergrund stan-
den bei uns im Geschaftsjahr 2004 technisch komplexe Systeme wie
Gleichrichterunterwerke und Gleichstromkabelnetze.

Neben der Instandhaltung pragten aber auch Neuverlegungen - z.B. im
Zusammenhang mit dem Projekt Universitdtsplatz/Listemannstrafie -
das Bild. Dabei wurden optimale Bedingungen fiir den Einsatz netz-
rickspeisender Fahrzeuge geschaffen. Zukunftstrachtige Technologien
werden auf diese Weise alltdglich. Erfolgslinien werden fiir die Zukunft
festgeschrieben. Und unser Unternehmen wird seiner Verantwortung
fiir den OPNV in der Stadt Magdburg gerecht. In allen Facetten. Heute
genauso wie morgen.

Auch andere Geschéftsfelder verlangen nach Innovation. Um Erfolgs-
linien zu zeichnen, miissen neue Wege gegangen und neue Produkte
aufgelegt werden. So war zum Ende des Geschaftsjahrs 2004 eine
Sortimentserweiterung zu verzeichnen: Nach der Einfiihrung der Zen-
trumkarte und des Tourist- und Kongress-Tickets durch die Magdeburg
Marketing Kongress und Tourismus GmbH gab es ab 14. Dezember die
Beteiligung am CityTicket der DB AG.

auf der ganzen Linie




Erfolg

Bauen & Integration

Die Stadt Magdeburg - im engen Zusammenspiel mit Land und Bund -
gonnte dem innerstddtischen Nahverkehr im letzten Jahr eine Kur bis-
her nicht dagewesenen Ausmafies. Dabei hat sich herausgestellt: Es
bekommt dem gesamten Verkehr. Den Fahrgdsten und {iberhaupt der
Lebensqualitdt der Landeshauptstadt. Die Bauprojekte verdndern aber
auch die Elbestadt. Rein duBerlich und im Lebensgefiihl. So wird der
umgestaltete Uniplatz der Innenstadt ein vollig neues Gesicht geben.
Der seit 2004 von der StraBenbahn befahrene Europaring hingegen be-
wahrt stadtische Siedlungsrdume, entreiit sie formlich dem Vergessen.
Vieles findet den ungeteilten Zuspruch der Magdeburger, wird es doch
nicht einfach nur anders und funktionaler fiir den flieBenden Verkehr,
sondern auch zweckmagiger - durch eine bessere Anbindung an Wohn-
areale beispielsweise - oder bequemer - wie die rekonstruierte barriere-
freie Haltestelle AMO/Steubenallee - oder einfach schéner.

Die vielen Unannehmlichkeiten, die die massive Bautdtigkeit hervorge-
rufen hat, wurde von den Fahrgdsten mit groem Verstdndnis ertragen.
Steigende Beforderungszahlen trotz Bautdtigkeit sprechen eine deut-
liche Sprache.

Als Ausdruck von Integration ist auch die Fremdvergabe von Teilleistun-
gen im Bereich Buslinien an die Verkehrsgesellschaft Magdeburg-Um-
land GmbH (VGMU) ab 6. September zu werten. Die damit verbundene
Kostenreduktion wird fiir den Fahrgast nicht spiirbar. Denn die Leistung
wird weiterhin in MVB-Bussen erbracht.

Mit einem Car-Sharing-Modell wurde unter dem Motto: ,,Die intelligente
Art der Autonutzung” frithzeitig eine weitere Sparte in unser Angebots-
portfolio integriert. Der 2. Stellplatz am Universitatsplatz wurde im Mai
2004 speziell fur Studenten er6ffnet und wird von der Zielgruppe gut
angenommen.

Voll integriert in das Bild der Landeshauptstadt sind die schnittigen
Niederflur-StraBenbahnen vom Typ NGT 8D. Vor 10 Jahren wurde diese
voéllig neue Generation den Magdeburgern vorgestellt. Seit dem reifit
die Erfolgslinie nicht ab. Mittlerweile verkehren 72 Fahrzeuge auf dem
Schienennetz. Dieses System, ohne komplizierte Typenvielfalt, hat einer
verschlankten Wartungsstrategie den Weg geebnet. Das hat sich im
scharfer werdenden Wettbewerb positiv bemerkbar gemacht. Das ist
Integration mit Langzeitwirkung. In Zahlen ausgedriickt heifit das aber
auch: Unsere NiederflurstraBenbahnen fuhren im genannten Zeitraum
17mal um die Erde...



Bauen & Immissionsschutz

Bauen macht Larm. Verkehr macht Ldarm. Ldrm, Staubemission und
Schadstoffbelastung machen krank. Aber dagegen kann etwas getan
werden. Die Forderung nach Immissionschutz wird immer lauter. Und wir
stellten uns auch hier unserer Verantwortung. Denn Erfolgslinien werden
leise und sauber gezeichnet.

Ein Beispiel fiir praktizierten Ldrmschutz: Die gesamte Trassierung in
der ListemannstraBe vereinigt erstmals in Magdeburg unterschiedliche
Ausfiihrungen larm- und korperschallisolierender Gleisverlegetechnolo-
gien. Deren positive Effekte verspiiren Fahrgdste und Anwohner seit
Aufnahme des Straenbahnverkehrs am 5. Juli 2004.

Dokumentiert werden alle 6kologisch relevanten Bemiihungen im Rah-
men umfassender Qualitdts- und Umweltmanagement-Systeme. Das hat
sich auch 2004 bewdhrt.

Fiir den Bereich Omnibus/StraBenbahnverkehr und -technik hat die Fir-
ma OHMI GmbH das aktuelle Uberwachungsaudit im Januar 2005 durch-
gefiihrt. Die Zertifizierung wurde somit fiir das Jahr 2004 erfolgreich
fortgeschrieben.

Im ndchsten Jahr wird auch der Bereich Arbeitsschutz in das Manage-
mentsystem tberfiihrt.

Das der OPNV gegeniiber dem Individualverkehr mit dem Auto in puncto
Immissionschutz in jedem Fall das Rennen macht, ist unbestritten. Die-
ses Wissen muss nur noch in Taten umgesetzt werden. Unser Unterneh-
men arbeitet daran und freut sich tiber jeden neuen Fahrgast.

auf der ganzen Linie




Erfolg

Bauen & Information

Bauen bringt alles ein bisschen durcheinander: Einzelne Fahrzeiten und
ganze Fahrpldne. Streckenfiihrungen und gewohnte Linien. Damit der
StrafRenbahn- und Busverkehr nicht im Chaos endet, waren eine recht-
zeitige und umfassende Information unabdingbar.

Wir sind unserer Informationspflicht im Geschaftsjahr 2004 vorbildlich
nachgekommen.

Baustellenfahrpldne wurden in den Fahrzeugen, in den Verkaufsstellen
und Uber unsere Service-Hotline verdffentlicht. ABO-Kunden in den von
Baumafinahmen betroffenen Bereichen erhielten die aktuellen Informa-
tionen selbstverstandlich frei Haus geliefert.
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So informierte der MVB-Newsletter immer hoch aktuell iiber bevor-
stehende Sperrungen, Gleisarbeiten, Umleitungen oder verdnderte
Abfahrtszeiten. Viel lieber wurde allerdings {iber freigegebene Stre-
ckenabschnitte oder die Wiederaufnahme planmafiger Verbindungen
informiert. Oder liber zusatzliche Angebote. Und die gab es oft - bei-
spielsweise auf Grund von

e Grofiveranstaltungen wie Elbauennacht oder Flughafenfest,
e Sportereignissen wie Handball- und FuBballspielen
e kulturellen Hohepunkten in Stadthalle und Bérdelandhalle.

Unbedingt zu erwdhnen ist in diesem Zusammenhang das RTL-Event
»Stars For Free”, das am os. September 2004 bei hochsommerlichen
Temperaturen im Stadtpark stattfand. Durch die Biindelung zusatzlicher
Verkehrsangebote (P+R-Shuttle zwischen Bordepark und Messeplatz,
10-Minuten-Takt der KOM-Linie 59 verkiirzt bis Messeplatz, Linie 15
zusatzlich zwischen Hauptbahnhof und Herrenkrug) gelang es, nahezu
45.000 Zuschauer problemlos an den Veranstaltungsort zu bringen. Die
Eintrittskarte galt in der Zeit von 11 bis 24 Uhr als Fahrkarte.



Bauen & Intelligenz

Bauen verlangt Umsicht. Bauen bringt Verdnderung. Wir brauchen also
Mitarbeiter, die sich immer wieder neuen Herausforderungen stellen. An
jedem Arbeitsplatz. Darum wird z.B. grofRer Wert auf die Berufsausbil-
dung im eigenen Unternehmen gelegt. Am 19. August 2004 traten sechs
Jugendliche die Ausbildung in den Berufen Elektroniker fiir Betriebs-
technik, Mechatronik und Birokauffrau an. Ausschlaggebend fiir die
Auswahl waren die guten bis sehr guten Noten in den Fdchern Deutsch,
Mathematik, Englisch und Sozialkunde. Mit diesen sechs ,,Neuen” gin-
gen 2004 insgesamt 26 Mddchen und Jungen bei der MVB in die Lehre.
Dazu kamen noch 32 Jugendliche aus anderen regionalen Unternehmen,
die im Rahmen eines Verbundes eine Ausbildung erhalten. Die Auszeich-
nung eines in der Ausbildungsstédtte betreuten Energieelektronikers als
bester Lehrling im Kammerbezirk Magdeburg der IHK wurde nicht nur
von den Ausbildern mit Freude zur Kenntnis genommen

Kundenorientierung, Flexibilitdt und die gute Zusammenarbeit aller
Unternehmensbereiche sind nicht nur in Phasen verstadrkter Bautatig-
keit von Bedeutung. Firmeninterne Weiterbildungsseminare fiir mittlere
Fiihrungskrafte und fiir Mitarbeiter der Bereiche Technik, Verkehr und
Verwaltung gab es daher auch 2004. Inhaltliche Schwerpunkte waren
dabei u.a. Verdnderungsprozesse im OPNV und das Kommunikations-
verhalten. Daneben gab es auch Sicherheitstraining und fachspezifische
Unterweisungen.

489 Mitarbeiter nutzten im vergangenen Jahr die angebotenen Weiter-
bildungsmafinahmen.

Bauen & ldentifikation

Bauen ist immer auch Ausdruck aktiven Gestaltens, Bauen setzt auf
Erhalt und Veranderung zugleich. Bauprojekte vermitteln also den Ein-
druck aktiver Geschaftstatigkeit, kiinden von gesundem Unternehmer-
geist. Erfolgreiche Bauprojekte machen somit Werbung fiir das Image
eines Unternehmens. Das gilt auch fiir uns. Die von unseren Kunden
positiv wahrgenommene Entwicklung wurde von einer ABO-Werbekam-
pagne begleitet, die zu einer 50%igen Steigerung bei Neuabschliissen
der ABO-Kunden fiihrte. Die Kampagne - bestehend aus einem Mix aus
CL-Plakat, Buslight-Poster, Animation auf der Videowand in der E.-Reuter-
Allee, Anzeigenschaltungen und einem Horfunk-Spot auf Radio Brocken
- hat sich gelohnt.

auf der ganzen Linie




Erfolg

Bauen & Inspiration

Oft ist es so, dass ein Gesprach Wunder wirkt. Deswegen schicken wir
unseren Mobilitdtsberater unter die Leute, der besonders wahrend der
akuten Bauphasen immer, an (fast) jedem Ort und fiir alle Fahrgédste und
deren Probleme ein offenes Ohr hatte.

Info-Veranstaltungen in Sachen Fahrpldne, Tarife und Serviceangebote
gerieten im letzten Jahr gelegentlich zum Vortrag lber die Verkehrsbau-
projekte in der Landeshauptstadt. Scheinbar ein Thema, dass den Mag-
deburgern unter den Ndgeln brannte. Inzwischen geht vieles wieder den
gewohnten Gang. Der Mobilitdtsberater bleibt den Fahrgdsten jedoch
auch weiterhin erhalten.

Inspiration ist vonndten, wenn neue Wege erfolgreich beschritten wer-
den sollen... Die Einfiihrung von Rufbuslinien sind solche Neuerungen.
Im Wohngebiet Sudenburg wurden ab 3. Mai 2004 zwei solche Rufbus-
linien eingefiihrt. Die Linien 55 und die 61 rollen sozusagen auf Abruf
an die Haltestelle. Im Einzugsgebiet wurden dazu vorab Flyer als Post-
wurfsendung verteilt.

Inspiration bewiesen entlang der StraBenbahnlinie 3, 4 und 5 in Olven-
stedt jugendliche Graffiti-Kiinstler. Im Sommer staunten Fahrgdste und
Anwohner nicht schlecht, als sie an den Haltestellen Brunnenstieg,
Sternbogen/Biirgerbiiro und an der Endstelle Olvenstedt mit Spraydosen
bewaffnete junge Leute bei der Arbeit sahen. Das ,,Sanierungs-"Projekt
wurde vom Jugendamt initiiert und von Polizei und Ordnungsamt auf-
merksam verfolgt. Wir sponserten die Farben. Die aus den 8oern (brig-
gebliebenen Wartehallen haben jetzt etwas Unverwechselbares und
setzen mit MVB-typischen Motiven farbige Akzente.

Inspiration versprechen sich die Magdeburger Schulen und wir uns
auch von Schiiler-Projekttagen auf den Betriebshofen. In verschiedener
Hinsicht. Schiiler der Klassenstufen 2 bis 5 tiben nicht nur den praxis-
gerechten Umgang mit Bahn und Bus, sondern erhalten auch Einblick in
den Berufsalltag unserer Mitarbeiter. Dabei sollen sie sich vorab bei der
Gestaltung eines Projekttages mit ihren Ideen einbringen. Und fiir die
Betreuer sind die Meinungen und Wiinsche der kleinen Fahrgdste immer
wieder aufschlussreich und interessant.



Unternehmensdaten

Beférderte Personen
Personen-km
Fahrplan-km

StraBenbahnlinien
Buslinien

Anzahl der Haltestellen

Fahrzeuge im Linienverkehr
StrafRenbahntriebwagen
StrafRenbahnbeiwagen
Busse

Reisebus

Eigenkapital
Anlagevermdégen

Bilanzsumme
Umsatzerlose

Mitarbeiter gesamt*
davon Fahrpersonal
davon Auszubildende

* Bilanzstichtag

2004

62,0 Mio
310.990.006
9.053.553

12
14

282

148
29
60

63,6 Mio €
85,5 Mio €

123,5 Mio €
32,7 Mio €

895
401
26

2003

59,6 Mio
299.207.966
9.378.977

12
14

275

148
29
60

63,3 Mio €
88,2 Mio €

122,2 Mio €
31,9 Mio €

914
410
23

in Zahlen




Jahres

estraile
k-Sudenbura




bschluss

Jahresabschluss
der MVB GmbH 2004

e Bilanz
e Gewinn- und Verlustrechnung
e Entwicklung Anlagevermogen




Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Wert

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten einschliefilich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fiir Personenverkehr

4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu
Nr. 2 oder 3 gehoren

5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

31.12.2004
€

162.168,00

29.181.981,12
16.775.160,00
27.224.890,00

6.862.008,00
2.528.457,19
2.263.063,60

31.12.2003
€

139.141,00

29.235.983,60
14.968.710,41
29.848.027,00

7.073.390,99
2.727.633,94
3.636.057,65

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

84.835.559,91

202.918,71
313.219,43

87.489.803,59

215.956,65
313.501,73

85.513.866,05

88.158.402,97

B. Umlaufvermdgen

Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 840.744,29 880.962,51
2. Waren 77.184,95 35.980,71
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 93.538,22
917.929,24 1.010.481,44

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 2.324.389,79 2.665.913,84
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.722,62 292.648,49

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 28.257,39 11.015,80
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.434.620,36 1.688.290,90
3.830.990,16 4.657.869.03

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

33.279.931,09

28.365.548,22

38.028.850,49

34.033.898,69

C. Rechnungsabgrenzungsposten

8.533,16

9.018,32

Bilanzsumme AKTIVA

123.551.249,70

122.201.319,98




PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
Sonderriicklage nach § 27 Abs. 2 S. 3 DMBIlG

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiiberschuss

Passiva

31.12.2004
€

21.985.550,89

37.692.874,87

3.723.822,66
139.294,65

87.188,73

31.12.2003
€

21.985.550,89

35.996.709,43

5.226.611,19
44.641,50

94.653,15

63.628.731,80

63.348.166,16

B. Sonderposten fiir Investitionszulage 613.543,00 672.460,00
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1.146.228,00 1.106.166,00
2. Sonstige Riickstellungen 18.409.596,59 13.355.494,85

19.555.824,59

14.461.660,85

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten (davon aus Steuern
€ 0,00; Vorjahr € 266.475,39)

24.442.137,72
3.361.097,20

110.645,22
11.566,64

2.265.655,48

25.440.857,15
3.589.141,28

129.332,41
36.554,18

4.534.032,91

30.191.102,26

33.729.917,93

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme PASSIVA

9.562.048,05

9.989.115,04

123.551.249,70

122.201.319,98




Jahres




und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung (davon fiir Altersversorgung
€ 99.280,02 Vorjahr € 77.732,19)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen

€ 0,00 Vorjahr € 1.074,19)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2004
€

32.683.084,39
325.581,40

25.665.104,06

2003
€

31.924.671,96
168.096,20

27.837.827,34

58.673.769,85

3.539.728,49
10.599.753,73

59.930.595,50

3.536.490,03
6.459.071,10

14.139.482,22

27.341.019,48

9.995.561,13

31.468.277,71

5.753.193,01 6.587.028,84
33.094.212,49 38.055.306,55
6.000.706,26 6.233.810,46
4.372.713,24 4.402.413,41
90,00 76,69
419.761,66 348.670,65
1.311.567,82 1.418.412,72
174.939,48 173.838,57
87.750,75 79.185,42
87.188,73 94.653,15




Entwicklung

Ubersicht iiber die Entwicklung des Anlagevermdgens der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
im Geschiftsjahr 2004 (01.01.2004 - 31.12.2004)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchung Endstand
€ € € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 1.319.904,60 80.951,45 3.093,32 51.309,30 1.449.072,03
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 52.777.279,84 2.125.178,65 2.044.994,14 478.771,17 53.336.235,52
2. Gleisanlagen, Streckenaus-
riistung und Sicherungsanlagen 107.158.239,33 3.893.596,75 0,00 9.390.356,00 120.442.192,08
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 169.198.181,26 194.974,40 0,00 -115.602,08 169.277.553,58
4. Maschinen und maschinelle
Anlagen, die nicht zu Nr. 2
oder 3 gehoren 46.224.411,59 1.231.303,18 88.351,24 1.253.496,58 48.620.860,11
5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 17.260.061,30 350.852,01 255.155,13 226.400,18 17.582.158,36
6. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 13.036.466,09 3.131.636,86 0,00 -11.284.731,15 4.883.371,80
Summe |l 405.654.639,41 10.927.541,85 2.388.500,51 -51.309,30 414.142.371,45
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 215.956,65 0,00 13.037,94 0,00 202.918,71
2. Beteiligungen 313.501,73 0,00 282,30 0,00 313.219,43
Summe 1. 529.458,38 0,00 13.320,24 0,00 516.138,14
Summe I. bis llI. 407.504.002,39 11.008.493,30 2.404.914,07 0,00 416.107.581,62




Anlagevermogen

Abschreibungen Buchwerte
Anfangsstand Umbuchung Zugang Abgang Kapitalzuschuss Endstand 31.12.2004 31.12.2003
€ € € € € € € €
1.180.763,60 0,00 108.588,75 2.448,32 0,00 1.286.904,03 162.168,00 139.141,00
23.541.296,24 275.328,91 581.251,34 411.981,42 168.359,33  24.154.254,40 29.181.981,12  29.235.983,60
92.189.528,92  7.530.962,70 1.275.368,30 0,00 2.671.172,16 103.667.032,08 16.775.160,00  14.968.710,41
139.350.154,26 -79.221,08 2.705.590,40 0,00 76.140,00 142.052.663,58 27.224.890,00  29.848.027,00
39.151.020,60  1.049.337,07 686.880,90 88.351,24 959.964,78  41.758.852,11 6.862.008,00 7.073.390,99
14.532.427,36 95.797,45 643.026,57 234.518,13 16.967,92  15.053.701,17 2.528.457,19 2.727.633,94
9.400.408,44 -8.872.205,05 0,00 0,00 2.092.104,81 2.620.308,20 2.263.063,60 3.636.057,65
318.164.835,82 0,00 5.892.117,51 734.850,79 5.984.709,00 329.306.811,54 84.835.559,91  87.489.803,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.918,71 215.956,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.219,43 313.501,73
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 516.138,14 529.458,38
319.345.599,42 0,00 6.000.706,26 737.299,11 5.984.709,00 330.593.715,57 85.513.866,05  88.158.402,97







